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1. Ausgangslage

Die Notwendigkeit, sich intensiver mit dem Thema des beruflichen Wiedereinstiegs zu
befassen, ist schon alleine vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung
augenscheinlich. Zusatzliche Bedeutung gewinnt dieses Thema aber im Hinblick auf das
gleichstellungspolitische Ziel einer partnerschaftlichen Aufteilung von Erwerbs- und
Familienarbeit.

Die seit gut vier Jahren bestehenden und von Vatern zunehmend genutzten Partner-
monate im Rahmen des ,Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetzes"! haben gezeigt, dass
durch passende politische und gesellschaftliche Rahmenbedingungen eine Anndherung an
den von Mannern schon lange geduBerten Wunsch, mehr Zeit in Familie verbringen zu
wollen, mdglich ist. Die Parthnermonate entfalten in Beziehungen eine Interaktions- und
Entscheidungsdynamik in der Frage, wer wann zu Hause bleibt und wer in welchem
Umfang wann wieder erwerbstatig werden kann.

Diese Dynamik gilt es auch in den Partnerschaften in Gang zu setzen, die Entscheidungen
Uber die Erwerbstatigkeit (des Mannes) und die Familienphase (der Frau) schon vor
zwolf, fiinfzehn oder mehr Jahren gefallt haben und in denen die Mitter jetzt den Wunsch
nach einem beruflichen Wiedereinstieg haben.

~Wenn der Partner nicht mitspielt, wird der Wiedereinstieg schwer."? Diese Uberschrift
eines Beitrags auf der Website ,Perspektive Wiedereinstieg"® des Bundesfamilien-
ministeriums und der Bundesagentur flir Arbeit verweist auf einen inzwischen zwar
benannten, aber dennoch weithin vernachlassigten Aspekt: Das familidre Engagement
und die Haltung bzw. Einstellung von Vatern haben einen wesentlichen Einfluss auf den
Zeitpunkt und das Gelingen des beruflichen Wiedereinstiegs der Partnerin.

Was kann also dazu beitragen, dass ein Mann den beruflichen Wiedereinstieg seiner
Partnerin als Bereicherung des eigenen Lebens und der Partnerschaft und nicht als
Einschnitt in die eigene ,Komfortzone" erlebt, dem er notgedrungen zustimmt, wenn sie
die Ubrigen Aufgaben im Haushalt und in der Familie weiterhin so erledigt wie bislang?

Die bisherigen Studien zu diesem Thema geben dazu kaum Antworten, zeigen aber den
Handlungsbedarf an dieser Stelle auf. So beschreibt die 2008 im Auftrag des
Bundesministeriums flir Familie, Senioren, Frauen und Jugend von Sinus Sociovision
vorgelegte Studie ,Beruflicher Wiedereinstieg nach der Familiengriindung"® den
beruflichen Einstieg der Mutter nach der Elternzeit als Umbruchphase flir das gesamte
System Familie, hebt dann aber den ,Hindernislauf der Frau™ hervor.

Die Hilrden seitens des Partners werden zwar kurz benannt: ,beruflich stark
eingespannt® und ,wenig oder kein Verstdndnis fiir die Wiedereinstiegsbemiihungen™?,
die Erklarungen bleiben aber im Allgemeinen aus und heben auf die beflrchteten
beruflichen Nachteile bei eigener Arbeitszeitreduzierung und ein Unverstandnis fir die
Aufgaben in Familie und Haushalt ab.> Bereits 2009 &uBern immerhin 56 % der ebenfalls

! http://bundesrecht.juris.de/bundesrecht/beeg/gesamt.pdf, 12.04.2010.

2 Wenn der Partner nicht mitspielt, wird der Wiedereinstieg schwer, ,Manner erwarten nicht taglich eine warme
Mahlzeit" http://www.perspektive-

wiedereinstieg.de/lang de/nn 7372/Inhalte/DE/Rubrik 3A 20nach 20dem 20WE/Neue 20Wege 20f C3 BCr
20neue 20M C3 A4nner/Introtext 3A 20M C3 Adnner 20erwarten 20nicht 20t C3 A4glich 20eine 20warm
e 20Mabhlzeit.html, 12.04.2011.

3 vgl. BMFSFJ 2008.

4 Ebd., S. 14.

5Ebd., S. 16 f.
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von Sinus befragten Manner ihre Bereitschaft, im Fall des beruflichen Wiedereinstiegs der
Partnerin ihre Arbeitszeit reduzieren zu wollen.®

Eine ,theoretische Bereitschaft" bedauern die Autoren der Studie. ,Es ist ernlichternd,
kann aber auch als ,Anfang’ gedeutet werden, dass bisher 7 % der Manner ihre eigene
Berufstatigkeit zugunsten der Partnerin reduzierten. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass in
dieser Prozentzahl auch jene Manner enthalten sind, die nicht ihre regulare Wochen-
arbeitszeit reduzierten, sondern ,nur’ weniger Uberstunden machten."’

In der im Jahr 2007 von der ,hessenstiftung - familie hat zukunft® vorgelegten
Untersuchung , Berufsriickkehrerinnen™ auBern 50 % der Wiedereinsteigerinnen, die sich
mehr Unterstltzung durch den Partner winschen, gleichzeitig auch den Wunsch nach
einer langeren ,Auszeit".® In der ein Jahr spater vorgelegten Unternehmensbefragung zur
Rluckkehr aus der Elternzeit nehmen 53 % der Vorgesetzten teilweise gréBere Probleme
bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf wahr.®

Auf der einen Seite gibt es die ,theoretisch®™ geduBerte Bereitschaft der Manner zur
Unterstiitzung des Wiedereinstiegs der Partnerin bis hin zu einer Reduzierung der
eigenen Arbeitszeit, auf der anderen den geauBerten Wunsch, eben diese Hilfestellung
auch tatsachlich zu erfahren. Wenn diese Unterstiitzung ausbleibt, zeichnen sich
Probleme beim Wiedereinstieg ab.

Es geht also darum, wie das Matching dieser vielfach nicht ausgesprochenen
Erwartungen gelingen kann, um die Beantwortung der Fragen: ,Wer macht was, wann
und wie?"!° Dazu gibt es eine ganze Reihe von Erkldrungsansatzen. Im Mittelpunkt der
Diskussion der vergangenen Jahre standen dabei insbesondere die Theorie der New
Home Economics, die Ressourcen-, die Time-Availability- und die Geschlechts-
rollentheorie.!! Diese Theorien erkldren vor allem, warum etwas so ist, wie es ist, und
warum es sich nicht &ndert.

Die skizzierten und sich langsam vollziehenden Wandlungsprozesse kdénnen als Ergebnis
von Interaktionsstrukturen in Beziehungen verstanden werden. Durch den Wegfall eines
Automatismus bei der Zuschreibung von Tatigkeiten entsteht das Handlungsproblem
einer paarspezifischen Arbeitsteilung immer wieder aufs Neue.!?

Die Erfolge dieser Prozesse werden am ehesten in qualitativen Untersuchungen
sichtbar.'®> Kroismayr fasst ihre Betrachtungen ({ber die Véater folgendermaBen
zusammen: ,Verschiedene Umstdnde haben dazu geflhrt, dass die Manner ihre
Vollerwerbstatigkeit uneingeschrankt fortgesetzt haben. Nur wenige Manner haben aus
innerer Uberzeugung am klassischen méannlichen Lebensentwurf festgehalten. Fast die
Halfte der Manner hat hingegen das ArbeitsmaB aufgrund der Geburt eines Kindes
reduziert oder ist fir befristete Zeit génzlich aus dem Beruf ausgeschieden. Die Frauen
berichten, dass dies den M&nnern ein persénliches Anliegen gewesen ist."!*

8 vgl. BMFSFJ 2009, S. 32.

7 Ebd., S. 31.

8 Vgl. Hessenstiftung 2007, S. 26 f.

° Vgl. Hessenstiftung 2008, S. 31.

10 ygl. Maiwald 2007, S. 36.

1 ygl. Maiwald 2007, S. 37 ff.

2 ygl. Maiwald 2007, S. 40.

13 vgl. Maiwald 2009 und Kroismayr 2010.
4 Kroismayr, S. 170.
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Der wertschatzende Blick auf diese Einstellungs- und Verhaltensanderungen birgt die
Chance, neue Rollenmodelle mehrheitsfahig zu machen und die theoretisch mdglichen
Verhaltensdnderungen auch Wirklichkeit werden zu lassen.®

2. Zielsetzung der Studie

In diesem Sinn ist diese Pilotstudie als ,Tiefenbohrung™ angelegt, um Ressourcen und
Mdglichkeiten ans Tageslicht zu bringen, vor allem aber die Hebel und Stellschrauben
sichtbar zu machen, die aus der in den zahlreichen quantitativen Befragungen'®
geduBerten Bereitschaft der Manner, den Wiedereinstieg unterstitzen zu wollen, auch
tatsachliches Verhalten werden lassen.

Grundlegende Perspektive ist dabei die Betrachtung von Entscheidungen im
Lebensverlauf'” von Mannern und Frauen, die an den hier analysierten Schnittstellen als
grundlegende Weichenstellungen flir das weitere Erwerbs- und Familienleben wirken und
zukiinftige Méglichkeiten von Vatern!® und Mittern sowohl positiv als auch negativ
beeinflussen.

Die Befragung setzt an den Erfahrungen von Vatern mit beruflicher ,Auszeit" und
anschlieBender Berufsriickkehr an und identifiziert so ressourcenorientiert Faktoren und
Ansatzpunkte, die die Einstellungen und das Verhalten der Vater im Hinblick auf die
Berufsrickkehr der Partnerin beeinflussen. Durch diesen Ansatz wird auch das
Engagement der Vater in Familie und Haushalt thematisiert, ohne diese in eine
Verteidigungshaltung zu bringen.

Damit wird auch ein Beitrag dazu geleistet, dass der vielfach von Mannern geduBerte
Wunsch nach einer (,vollzeithahen™) Reduzierung der Arbeitszeit und einer
gleichmaBigeren Aufteilung von bezahlter und unbezahlter Arbeit zwischen den Partnern
verwirklicht wird und Vater im Familienleben die Rolle GUbernehmen kdénnen, die ihnen
zusteht und die ihre Kinder brauchen.

Die Wiuinsche der Partner werden nicht nur von den verschiedensten Faktoren im
jeweiligen Familiensystem beeinflusst, sondern auch durch die Systeme, in denen sich
Arbeit, Kinderbetreuung und Schule sowie Wiedereinstieg ,abspielen®™. Noch komplexer
wird die Betrachtung, wenn davon ausgegangen wird, dass die anstehenden
Entscheidungen nicht singular und statisch, sondern prozesshaft und wiederkehrend sind.

Die Studie ,Vater und Wiedereinstieg der Partnerin®™ zielt im Einzelnen darauf ab,

e die Auswirkungen der unterschiedlichen Elternzeiterfahrungen von Vatern zu
benennen,

e die Konsequenzen dieser Erfahrungen auf Einstellungen zu Haushalts- und Familien-
arbeiten zu analysieren,

15 vgl. Feldmeier 2010, S. 87 ff.

16 BMFSFJ 2008; BMFSFJ] 2010 a; Hessenstiftung 2007.

7 ygl. BMFSF] 2010 b, S. 184; Welskop-Deffaa bezeichnet in ihrer Abschlussrede auf dem hier dokumentierten
Kongress am 19.11.2010 moderne Gleichstellungspolitik als Lebenslaufpolitik, die dazu beitragt, dass in
Partnerschaften gemeinsame Entscheidungen getroffen werden und Verantwortung dafiir ibernommen wird.

18 Vgl. BMFSF] 2011 a, S. 25 f. Die Studie nennt an dieser Stelle die Chance fiir Ménner, die Arbeitszeit zu
verkiirzen, und eine Entlastung von der gefiihlten Alleinverantwortung fir die finanzielle Versorgung der
Familie.
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o forderliche und hinderliche Rahmenbedingungen fiir ein starkeres Engagement von
Vatern in Haushalt und Familie zu identifizieren,

e Ansatzpunkte herauszuarbeiten, die vaterliches Engagement und eine partner-
schaftliche Aufgabenteilung ermdglichen bzw. erleichtern,

e Vorschlage fir politische MaBnahmen zu entwickeln, die aus der ideellen auch eine
tatsachliche Unterstiitzung des Wiedereinstiegs durch den Partner ermdéglichen,

e Handlungsempfehlungen zu benennen, die es Madnnern und Unternehmen
ermdglichen, aktive Vaterschaft zu leben bzw. diese zu erleichtern und dadurch auch
die rechtzeitige und gelingende Berufsriickkehr der Partnerinnen zu unterstitzen,

e konkrete Checklisten zu formulieren, die (angehende) Vater und Mitter dabei
unterstitzen, die familidre Aufgabenteilung rechtzeitig und partnerschaftlich zu
thematisieren und umzusetzen.

3. Design der Untersuchung

Zur Erreichung dieser Ziele werden leitfadengestiitzte Befragungen von Vadtern mit
verschiedenen Elternzeiterfahrungen durchgefiihrt. Die Gruppen setzen sich folgender-
maBen zusammen:

e Vater ohne eigene Elternzeiterfahrung und mit einer Partnerin, die bereits in den
Beruf zurlickgekehrt ist

e Vater mit zwei Monaten Elternzeiterfahrung

e Vater mit einer Elternzeiterfahrung von mehr als sechs Monaten sowie Vater, die im
Alter von Uber 38 Jahren in die Elternzeit gegangen sind bzw. die Elternzeit beim
zweiten oder dritten Kind zum ersten Mal in Anspruch genommen haben

Aus jeder Gruppe werden mindestens zwolf Manner befragt.

In moderierten Gesprachen mit Vatern aus den verschiedenen Gruppen werden die in
den Interviews geduBerten Stolpersteine und Schwierigkeiten benannt, aber auch die
forderlichen Rahmenbedingungen und Vorschlage vertieft und es wird nach Méglichkeiten
gesucht, diese aus dem Weg zu raumen bzw. die positiven Ansatze tatsachlich
umzusetzen.

Die Ergebnisse dieser Gesprache flieBen in die Empfehlungen fir die Politik'® und die
Checkliste?® fuir Miitter und Véter ein.

Das Design der Pilotstudie spiegelt sich auch in der Ergebnisdarstellung wider. Neben den
jeweiligen zusammenfassenden Auswertungen der Antworten werden auch exemplarische
Aussagen der Vater zitiert. Dies dient einerseits der Veranschaulichung der Gedanken
und Motive, die die Manner an dieser Stelle bewegen, andererseits werden in den
Aussagen die Anknlpfungspunkte sichtbar, an denen eine auf partnerschaftliche
Geschlechterarrangements ausgerichtete Familienpolitik ansetzen kann.

19 Siehe Abschnitt 7.
20 Siehe Anlage.
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4. Zusammenfassung der Ergebnisse

Aus der urspringlichen Absicht, sich familidare Pflichten und Erwerbsarbeit
partnerschaftlich aufzuteilen, ist vielfach eine traditionelle Aufgabenteilung erwachsen.
Manner sehen sich in der Verantwortung fir die finanzielle Flirsorge der Familie und
beteiligen sich im Rahmen ihrer zeitlichen Mdglichkeiten an der Familien- und
Erziehungsarbeit. Die Frauen sind zu Hause flir Haushalt und Kinder zustandig. Dies
widerspricht dem Gewollten und hat Spannungen und Unzufriedenheit zur Folge.

Diese Aufgabenteilung hat sich vielfach so ,eingespielt" bzw. ergeben. Anerkennung und
positives Feedback erhalten Manner vornehmlich im Beruf. Zu Hause erleben sie, dass
ihre Partnerin die anfallenden Aufgaben besser und schneller erledigen kann. Der
Wiedereinstieg der Partnerin bedeutet, insbesondere wenn die Familienphase ldngere Zeit
angedauert hat, eine deutliche Veranderung im Familiensystem und der bislang
praktizierten Aufgabenteilung.

Die befragten Vater, auch die ohne eigene Elternzeiterfahrungen, sind bereit, diese
Veranderungen mitzutragen, den Wiedereinstieg tatsachlich zu unterstlitzen und dafir
gegebenenfalls auch ihre eigene Arbeitszeit zu reduzieren. Diese Bereitschaft muss
allerdings rechtzeitig ,abgerufen™ werden. Die Vater erwarten eine frithzeitige Ansprache
und modchten dabei auch lUber die mit dem Wiedereinstieg verbundenen Erwartungen und
Konsequenzen sprechen. Ein wesentlicher Aspekt ist flr sie dabei der Wunsch der
Partnerin, wieder arbeiten zu wollen. Damit verbinden sie auch die Erwartungen an eine
héhere Partnerschaftsqualitat, da an urspringlich verfolgte Lebenskonzepte angekniipft
werden kann.

Die Entscheidung, die eigene Arbeitszeit zu reduzieren, fallt Vatern umso leichter, je eher
die Partnerin ausdricklich einen Teil der Verantwortung flr das Familieneinkommen
tbernimmt?!. Das machen insbesondere die Erfahrungen der Vater mit einer ldngeren
Elternzeit deutlich. Vor diesem Hintergrund ist ein Wiedereinstieg , auf Probe" oder mit
einer geringen Stundenzahl??> zwar leichter und ohne gréBere Veradnderungen im
Familiensystem zu handhaben, aber kein Signal der Verantwortungsiibernahme an die
Vater.

Den Aushandlungsprozessen in der Partnerschaft, die durch die Bereitstellung von
Beratungs- und Gesprachsangeboten unterstitzt werden kdnnen, kommt also eine groB3e
Bedeutung zu. Neben dem Privaten spielen aber auch die Rahmenbedingungen im
gesellschaftlichen und betrieblichen Umfeld eine wichtige Rolle.

Vater wollen keine ,Exoten" sein, die am Arbeitsplatz um etwas AuBergewdhnliches
bitten und sich damit auBerhalb der etablierten Rollenerwartungen stellen. Eine klare
rechtliche Regelung, wie es mit den Partnermonaten bei der Elternzeit der Fall ist, fihrt
in ihren Augen zu einer neuen Normalitdt, die es ihnen erlaubt, in der Phase des
Wiedereinstiegs ihre Arbeitszeit zu reduzieren.

Diese Unterstlitzung ist umso wirksamer, je eher auch wohnortnahe Kinderbetreuungs-
angebote fir unter Dreijahrige zur Verfiigung stehen und ein gesellschaftliches Leitbild
des im Umgang mit seinen kleinen Kindern flirsorglichen Vaters etabliert ist.

21 76 % aller Wiedereinsteigerinnen verbinden mit ihrer Berufstatigkeit die ,Existenzsicherung der Familie®,
BMFSFJ 2011 a, S. 23.

22 Ebd., S. 29; Wippermann spricht in diesem Zusammenhang von einem verantwortlichen und balancierten
Wiedereinstieg, der niemanden Uberfordern soll.
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5. Auswertung der Interviews

5.1 Aufgabenteilung vor der Elternschaft

Vor der Vater- bzw. Mutterschaft waren bei allen Interviewten beide Partner
vollzeiterwerbstatig und die Aufgaben im Haushalt in der Regel ,halbe-halbe®™ aufgeteilt.
Wahrend die Entscheidung Uber die Elternzeit und deren Dauer in jedem Fall bewusst
getroffen wurde, hat sich die Aufgabenteilung im gemeinsamen Haushalt haufig
unausgesprochen entwickelt. Sie hat sich quasi im Alltag durch entsprechendes Handeln
eingestellt. Es gab zwar Gesprache zu dem Thema, aber selten konkrete Absprachen.
Nach Aussage der Interviewten hat jeder seinen Vorlieben entsprechend Hausarbeiten
erledigt.

Die befragten Vater, auch die ohne eigene Elternzeiterfahrungen, haben insgesamt den
Eindruck, dass alle anfallenden Aufgaben ,gerecht™ aufgeteilt sind. H. M., Redakteur beim
Rundfunk und ohne eigene Elternzeiterfahrungen, driickt das folgendermaBen aus:

~Das hat sich eigentlich so ergeben. Es war also flir meine Frau irgendwie Kklar,
dass sie keinen Kerl nehmen wirde, der sich komplett aus dem Haushalt
raushalten wollte, und flr mich war es klar, dass ich mich da auch von Anfang an
beteilige. Das war gemeinsames Einverstdndnis. Das heiBt nicht, dass man da
nicht auch diskutiert, aber grundsétzlich sind wir da einig, dass es ungefdhr halbe-
halbe sein soll."*

Typisch ist, dass die Befragten schmunzelnd eingestehen, dass ihre jeweilige Partnerin
die Aufgabenteilung durchaus anders sieht. Aus dem ,Halbe-Halbe" wird dann durchaus
ein 75-zu-25-%-Verhaltnis, insbesondere bei den Aufgaben in Kiche und Bad. Aber das
Drumherum, daflr sehen sich die Manner zustandig und kimmern sich vornehmlich um
Autoreparatur, Baumarktbesorgungen und Md&belaufbau sowie das ,Schleppen™ von
schweren Sachen und den Einkauf. AbschlieBend kommen sie dann, wie zum Beispiel G.
I., Justiziar mit zwei Monaten Elternzeiterfahrung, zu dem Ergebnis:

+Also, ich finde es ist relativ ausgeglichen, wobei ich anerkenne, dass sie
wahrscheinlich ein bisschen mehr macht."**

Generell sehen die meisten Vater eine Entwicklung hin zu einer eher ,traditionellen®
Aufgabenteilung. Gleichzeitig betonen sie aber, dass sie vor der Partnerschaft einen
eigenen Haushalt gefihrt haben, also in der Lage sind, alle Aufgaben auch eigenstandig
zu erledigen.

Dieses Bild ergibt sich auch in den Partnerschaften, in denen der Mann sechs oder mehr
Monate Elternzeit Ubernommen hat. M. A., Beamter im gehobenen Dienst eines
Finanzamtes, beschreibt es so:

+Also, wir teilen uns die anfallenden Aufgaben. 50:50 nein sagen wir eher 60:40.
Meine Frau macht schon ein bisschen mehr im klassischen Haushalt. Das ist ein
Ergebnis bewusster Absprachen und hat sich teilweise so ergeben. Ja, es ist schon
so, dass man eher das macht, was man selbst gut kann. Also Bligeln kann meine
Frau sehr gut und daflur koche ich sehr gerne. Da hat man das dann auch so
aufgeteilt. ... Wenn sie putzt, mache ich dafiir andere Sachen, das Auto sauber
oder einkaufen und insgesamt kommt man da schon auf etwa 50:50 oder

2 H. M., 37 Jahre, Redakteur, 2 Kinder, keine Elternzeit.
24 G. 1., 40 Jahre, Justiziar, 1 Kind, 2 Monate Elternzeit.
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vielleicht 60:40. Deswegen ist es auch eine Mischung aus beidem. Ich wiirde
tatsdchlich auch ungern biigeln, weil es tatséchlich ldnger dauert."?®

Eine paritatische Aufteilung der Aufgaben im Haushalt kommt, unabhangig von genutzter
Elternzeit durch den Partner, eher dann zustande, wenn die Arbeitsteilung Ergebnis einer
bewussten Absprache ist. Dies macht die Aussage von U. J., Betriebswirt ohne
Elternzeiterfahrung, sehr deutlich:

~Das war 50:50 geteilt. Das war bewusst, ja bewusste Arbeitsteilung. Also wir
haben das aufgeteilt. Dienste eingeteilt und jeder hat den Part gemacht, der
verabredet war und der ihm mebhr liegt."?®

Diese Beschreibungen des Familienalltags, die die Gleichzeitigkeit?” von traditionellen,

modernen und postmodernen Rollenvorstellungen sichtbar machen, spiegeln auch die
Veranderungen bei den Mannern wider, die diese durch ihre Vaterschaft erleben.

5.2 Veranderungen durch die Vaterschaft

Die eigene Vaterschaft wird von den Befragten als Zdsur im bisherigen Leben
empfunden, ein neuer Lebensabschnitt, der Werte verschiebt und eine andere
Zeiteinteilung erfordert. Betont wird insbesondere, dass kaum noch Zeit flr die eigenen
Interessen zur Verfligung steht, sich aber die Sinnhaftigkeit des Lebens und das
Verantwortungsgefiihl, insbesondere im Rahmen der eigenen Erwerbsarbeit, sprunghaft
erhéhen. ,Es ist so, als wiirde in dem Moment der ,Erndhrermotor’ angeworfen."?®

Die Erfahrungen mit den Kindern haben viele Vater auch als Mdglichkeit erlebt, das
Verhaltnis zum eigenen Vater zu reflektieren und neu zu gestalten, die Welt mit anderen
Augen zu sehen und von den Kindern einen Spiegel vorgehalten zu bekommen. Auch das
Gefiihl, gebraucht zu werden, ist flr viele Vater, ob mit oder ohne Elternzeit, eine starke
Erfahrung. B. M., Prokurist bei einem Energieversorgungsunternehmen und ohne
Elternzeit, beschreibt die Zunahme an Verantwortung durch die Geburt seines Kindes so:

~Die Verantwortung, das Verantwortungsgeflihl gegeniliber der Familie ist da
letztendlich entstanden, was man im Vorfeld nicht unbedingt kannte. Wenn man
zwei Vollverdiener hat, gehen beide ihren beruflichen Werdegang. Jeder arbeitet
ein bisschen an seiner Karriere, an seinem Vorwéartskommen und hat da auch
einen anderen Tagesablauf. Aber wenn man Vater wird und die Familie ist da und
wird gréBer, dann verdndert sich auch die Einstellung hinsichtlich der
Verantwortung und der Flrsorge an dieser Stelle. Das war die deutlichste
Verdnderung. ... Ricksichtnahme muss man da U(ben und quasi alle Interessen
unter einen Hut bringen. Das war die gréBte Verdnderung. Durch die Vaterschaft
hat sich mein ganzes Leben komplett verdndert."*°

Die Verschiebung der Interessen und Werte hat auch eine Verdanderung in der Einstellung
zur Arbeit zur Folge, die finanzielle Absicherung der Familie ist wichtiger geworden, aber
Zeit fUr die Familie zu haben, hat mindestens eine ebenso groBe Bedeutung. G. R., bei
einem Internetunternehmen flr das Marketing zustdndig, driickt dies deutlich aus:

25 M. A., 39 Jahre, Finanzbeamter, 1 Kind, 8 Monate Elternzeit.

26 U. 1., 43 Jahre, Betriebswirt und Referent, 1 Kind, keine Elternzeit.
27 \igl. BMFSFJ 2010, S. 7.

28 R, R., 41 Jahre, Institutsleiter, 2 Kinder, 12 Monate Elternzeit.

29 B. M., 34 Jahre, Prokurist, 2 Kinder, keine Elternzeit.
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~Ich denke, dass man einfach gewisse Sachen ein bisschen gelassener sieht. Dass
man sich nicht mehr unbedingt jedem beruflichen Druck aussetzen will. Dass man
wei3, es ist wichtiger, dass es dem Kind und der Familie gut geht, und nicht 15
Stunden am Tag arbeitet. Das habe ich zwar vorher auch nicht. Weil es in unserer
Firma geregelte Arbeitszeiten gibt. Aber die Jobs, die ich vorher hatte, da war das
so. Und da muss ich wirklich sagen, das brauche ich nicht mehr. Ein gesichertes
Einkommen mit einem interessanten Job, das reicht mir jetzt.">°

Sorgen und Beflirchtungen, die durch die Vaterschaft entstanden sind, beziehen sich
neben der Angst um die Gesundheit des Kindes, insbesondere bei den Vatern ohne
eigene Elternzeit, auf finanzielle Aspekte und die Entwicklung der Partnerschaft. Vater
mit langerer Elternzeit auBern auch noch Zweifel dahin gehend, ob sie der Aufgabe,
alleine mit den Kindern klarzukommen, gewachsen sind. An dieser Stelle wird auch auf
die gestiegene Verantwortung verwiesen.

Insbesondere der Umstand, nach der Geburt des Kindes alleine flir die finanzielle
Versorgung der gewachsenen Familie zustéandig zu sein, hat Sorgen und Beflirchtungen
ausgeldst. U. J., der zum Zeitpunkt der Geburt selbststdandig war, beschreibt diese Note
folgendermaBien:

+Also, was mir dann Sorgen gemacht hat, war das Geld alleine zu verdienen.
Diese Existenznotwendigkeiten sind drédngender geworden. Ich kann nicht einfach
sagen, ich breche hier alles ab und fange woanders neu an. Jetzt ist es meine
Verpflichtung, flir eine gewisse Kontinuitdt zu sorgen. Meine Befiirchtung war, ich
war mir nicht sicher, ob ich das alles schaffe. Verdiene ich alleine genug? Das war
fiir mich anfangs keineswegs klar.">*

W. P., Service Manager, dessen Partnerin nach dem Mutterschutz wieder arbeiten
gegangen ist und der zehn Monate Elternzeit genommen hat, drickt seine Beflirchtungen
SO aus:

.Ja, man hat ein Stick weit Versagensdngste. Man denkt, kann ich die
Verantwortung ldberhaupt tragen? Insbesondere in den ersten Lebensjahren muss
sich das Kind ja vollkommen auf einen verlassen. Das hat sicherlich auch
Auswirkungen auf die Partnerschaft, sie verdndert sich letzten Endes. Man ist nicht
nur Ehemann, man ist Ehemann und Vater, und das hat natiirlich auch Einfluss
auf die Beziehung.">?

H. T., als Informatiker im Projektgeschéaft tatig und ohne eigene Elternzeiterfahrungen,
sieht seine Beflirchtungen, vor allem in dem Bereich der Partnerschaftsqualitat, bestatigt:

~Ich muss jetzt zurlickstecken, was Partnerschaft und Zwischenmenschliches
betrifft. Jetzt steht nicht mehr die Partnerschaft im Vordergrund, sondern die
Kinder kommen an erster Stelle. Mit den kleinen Kindern kénnen wir keinen tollen
Urlaub mehr machen, den wir die Jahre ohne sie gemacht haben."*

Aktuelle Untersuchungen®* zeigen, dass die finanzielle Sicherung der Familie fiir Frauen
ein zentrales Motiv fliir den Wiedereinstieg ist und das traditionelle Modell — der Mann ist
fir die Sicherung des Familieneinkommens verantwortlich — nur noch von 47 % der

30 G. R., 41 Jahre, Angestellter und verantwortlich fiir das Onlinemarketing, 1 Kind, 2 Monate Elternzeit.
31 U. 1., 43 Jahre, Betriebswirt und Referent, 1 Kind, keine Elternzeit.

32 wW. P., 33 Jahre, Service Manager, 1 Kind, 10 Monate Elternzeit.

33 H. T., 36 Jahre, Informatiker, 2 Kinder, keine Elternzeit.

34 vgl. BMFSF] 2011 a, S. 33 ff.
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Mltter und 53 % der Vater, die in einer Partnerschaft leben, als Standardmodell
angesehen wird. Dieser Aspekt spielt in den Gesprachen Uber die Aufteilung der
Elternzeit eine wichtige Rolle.

5.3 Aufteilen der Elternzeit

Die Aufteilung der Elternzeit ist in jedem Fall das Ergebnis einer bewussten Entscheidung.
Die Gesprache darliber fanden teilweise schon lange vor der Geburt eines Kindes statt,
insbesondere in den Partnerschaften, die eine gleichberechtigte Aufteilung von Erwerbs-
und Familienarbeit auch tatsachlich leben wollen und in denen der Mann sechs Monate
oder langer Elternzeit in Anspruch genommen hat.

W. K., ein Verwaltungsbetriebswirt, der 24 Monate Elternzeit genommen hat und
wahrend dieser Zeit mit reduzierter Arbeitszeit bei seinem Arbeitgeber tatig war, stellt
diese Vorgehensweise als Teil des gemeinsamen Lebenskonzepts dar:

~Eigentlich schon lange vor der Geburt des Sohnes. Sagen wir mal so, wenn man
das Wort dafiir nehmen kann ,Familienplanung’, also eigentlich bereits, als wir
zusammen gezogen sind. Spéater dann noch einmal im Rahmen der Hochzeit, da
war eigentlich schon klar, sollte ein Kind kommen, dann auf diesem Wege, dann
mit diesen Regelungen. Also eigentlich schon lange vor Geburt."*®

Die Frage des Verdienstes spielt in vielen Fallen auch eine (mit-)entscheidende Rolle und
fuhrt auch dazu, dass der Vater seine eigene berufliche Entwicklung zurtickstellt. L. P.,
zum Zeitpunkt der Geburt des ersten Kindes als Sozialpadagoge tatig, begriindet die
Entscheidung, die eigentlich niemanden richtig zufriedenstellt, mit der unterschiedlichen
Einkommenssituation:

~Das war eigentlich vorrangig ein finanzieller Aspekt. Meine Frau ist Informatikerin
und verdient mehr und ich als Pddagoge verdiene weniger. Wir haben uns
hingesetzt und mussten nicht lange rechnen. Aus finanziellen Griinden war es
schnell klar, dass ich zu Hause bleiben muss. Ich hdtte gerne mehr gearbeitet und
sie hitte gerne mehr Zeit zu Hause gehabt, aber aus finanziellen Griinden ist sie
mehr arbeiten gegangen. So hatte jeder von uns ein schlechtes Gewissen. Aber
eigentlich war uns schon wédhrend der Schwangerschaft klar, dass wir das so
aufteilen miissen."3®

Bei den Vatern, die keine Elternzeit genommen haben, war es vielfach von Anfang an
klar, dass ihre Partnerin zu Hause bleibt. Es entsprach der geteilten traditionellen
Vorstellung, dass es wichtig ist, dass sich die Mutter um das Kind kimmert. Z. T.,
Architekt, bringt dies folgendermaBen zum Ausdruck:

,Ja, das war eigentlich klar. Von meiner Seite und von ihrer Seite auch. ... Es war
dann auch klar, dass wir nicht nur ein Kind mdchten. Dass es eine wirkliche
Familie wird und dass sie die ersten Jahre zu Hause bleibt und zu den Kindern
schaut. Das war eigentlich unausgesprochen ausgesprochen klar, ohne gréBere
Absprachen. Das hat beiderlei Wiinsche erfiillt.">”

35 W. K., 51 Jahre, Verwaltungsbetriebswirt, 1 Kind, 24 Monate Elternzeit mit Teilzeitbeschéftigung.
36 |, P., 42 Jahre, Sozialpddagoge, 3 Kinder, 12 Monate Elternzeit.
37.Z. T., 50 Jahre, Architekt, 2 Kinder, keine Elternzeit.
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Einige der Vater, die zwei Monate Elternzeit genommen haben, duBerten, dass sie gerne
mehr Elternzeit genommen hatten, aber die Frau langer beim Kind sein wollte. Da sie
aber ebenfalls der Auffassung waren, dass die Mutter fir das Kind wichtiger ist, haben sie
sich darauf ohne Widerspruch eingelassen, wie der Industriekaufmann S. M.:

~Ich hdtte gerne mehr Elternzeit genommen. Aber meine Frau wollte eher beim
Kind sein und fiir das Kind ist die Mutter in der ersten Zeit auch wichtiger.">®

Dieses rollenkonforme Verhalten wird auch durch rechtliche Rahmenbedingungen
gepragt, die Abweichungen fir Manner und Frauen in unterschiedlicher Weise erleichtern
bzw. erschweren. Eine rechtliche Absicherung der wachsenden Sorgeverantwortung der
Manner kann diese bei der Umsetzung ihrer Wiinsche unterstiitzen.?

5.4 Griunde fur die Elternzeit

Die Grinde fiur die eigene Elternzeit sind in erster Linie von dem Wunsch gepragt, mehr
Zeit mit dem eigenen Kind verbringen zu wollen und zwei Monate nach der Geburt mit
der Partnerin gemeinsam zu verbringen. Bei den Vatern mit sechs oder mehr Monaten
kommt dazu die Absicht, durch die eigene Elternzeit der Partnerin den beruflichen
Wiedereinstieg zu erleichtern. Bei den Vatern, die beim zweiten oder dritten Kind eine
Elternzeit machen, spielt das Gefiihl, jetzt mal an der Reihe zu sein und in der Familie
Verantwortung zu Ubernehmen, ebenfalls eine wichtige Rolle. Die Entscheidung, diesen
Wunsch auch tatsachlich umzusetzen, wird den Vatern durch das Elterngeld und eine
entsprechende familienbewusste Haltung des Arbeitgebers erleichtert.

K. P., Informatiker, der beim dritten Kind zwolf Monate in Elternzeit geht, verknipft in
seiner Erklarung die verschiedenen Begriindungen:

~Zum einen diese grundsétzliche Bereitschaft, es auch mal machen zu wollen,
dann natlrlich auch, dass meine Frau wieder arbeiten gehen wollte. Und als
letztes sicherlich durch den finanziellen Anreiz des Elterngeldes keinen groBen
wirtschaftlichen Verlust zu haben. Man bleibt halt so, wenn auch mit einigen
Abstrichen, auf dem Niveau, das man vorher hatte. Die Entscheidung ist mir auch
leicht gefallen, weil mein Arbeitgeber sehr familienfreundlich aufgestellt ist und ich
mir keine Sorgen machen musste, was meinen Arbeitsplatz angeht."*°

Einige der Vdter, die keine Elternzeit in Anspruch genommen haben, reflektieren wahrend
des Interviews die klassische Aufgabenteilung in ihrer Familie und bedauern im
Nachhinein, etwas verpasst zu haben. So wie der Prokurist B. M.:

~Die Méglichkeit haben wir damals gar nicht in Betracht gezogen. Der Wunsch ist
gar nicht hochgekommen - weder bei ihr noch bei mir. Ich hab mir wohl fir eine
ldngere Zeit Urlaub genommen nach der Geburt. Aber dann zu sagen: ,Mensch, da
héttest du doch auch Elternzeit nehmen kbénnen’, das ist mir erst viel spéter
bewusst geworden. Im Nachhinein drgert man sich dariiber. Durch diese Situation
hétte ich ja keine Nachteile gehabt, eher sogar Vorteile. Heute wédre es mir
wichtiger, eine intensivere Zeit mit dem Kind verbringen zu kénnen. Damals war

38 3. M., 50 Jahre, Industriekaufmann, 2 Kinder, 2 Monate Elternzeit.
39 Vgl. BMFSF] 2011 b, S. 234 f.
Oy, P., 38 Jahre, Informatiker, 4 Kinder, 12 Monate Elternzeit.
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das lUberhaupt nicht in unseren Kopfen. Fiir uns war das klar, dass die Mama dann
da ist und der Papa wieder arbeiten geht. Die typische Rollenteilung eben."*

Diese Aussagen machen deutlich, dass der Bedeutung von Entscheidungen an der
,biografischen Schnittstelle™ Elternzeit mehr Aufmerksamkeit gewidmet werden kann, um
Konsequenzen fiir den weiteren Lebensverlauf rechtzeitig deutlich zu machen.*?

5.5 Vorbereitung auf die eigene Elternzeit

Auf die eigene Elternzeit haben sich die Vater in der Regel nicht besonders vorbereitet.
Einige haben sich im Internet nach den rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen
erkundigt oder einen Ratgeber gekauft. Fir N. S., Lehrer, der sieben Monate Elternzeit
genommen hat, spielte vor allem die Frage, wie viel Elterngeld er bekommen wiirde, eine
Rolle:

~Da fallt mir jetzt so nichts zu ein. Also, das habe ich auf mich zukommen lassen.
Ich habe einige Internetrecherchen durchgefiihrt, habe das auch finanziell
durchgerechnet und dann auch die Hilfe der Elterngeldstelle in Anspruch
genommen. Ich bin da mit dem Antrag hin und habe eine Beratung in Anspruch
genommen. Letztendlich war es auch der Betrag, den ich mir vorher ausgerechnet
hatte,"*3

Die Vater, die beim zweiten oder dritten Kind Elternzeit beansprucht haben, wussten
zumindest theoretisch, was auf sie zukommt. So auBert K. P., der beim dritten Kind in
Elternzeit gegangen ist, auf die Frage nach der Vorbereitung:

~Nicht wirklich! Da ich vorher ja schon mit zwei Kindern zu tun hatte ... Im Grunde
genommen weil3 man theoretisch, was alles passiert und was man machen muss.
Dass es dann doch immer ganz anders kommt, das ist mir auch klar, vor allem
wenn man Dinge als Vater auch anders macht. Also, so richtig vorbereitet habe
ich mich damals nicht."**

Die Uberwiegende Mehrheit der befragten Vater hat sich aber an der Geburtsvorbereitung
der Partnerin beteiligt und dort die Méglichkeit des Erfahrungsaustauschs mit anderen
Mannern und Vatern vermisst.

Die Gedanken zur Vorbereitung auf die Elternzeit beschaftigen sich auch mit den
Auswirkungen am Arbeitsplatz und der mdglichen Reaktion des Arbeitgebers.
Insbesondere die Vater, die mehr als die vorgesehenen zwei Monate Elternzeit in
Anspruch genommen haben, beschaftigten sich an dieser Stelle frihzeitig mit der
Vorbereitung. So wie W. K., der zwei Jahre in Elternzeit gegangen ist und dies auch fast
zwei Jahre vorher angekindigt hat.

~Ich habe das natiirlich in der Firma schon sehr friihzeitig angesprochen, ich hatte
ein stabiles Umfeld, sprich (iber viele Jahre den gleichen Chef. Als meine Frau
dann schwanger wurde, habe ich angekiindigt, dass es bald soweit ist: in einem
Jahr und neun Monaten werde ich in die Elternzeit gehen. Das war meine
Vorbereitung im Firmenumfeld und auch persénlich. Ich habe da weiter keine

41 B. M., 34 Jahre, Prokurist, 2 Kinder, keine Elternzeit.

42 vgl. BMFSF] 2010 b, S. 182 ff.

“3N. S., 36 Jahre, Lehrer, 2 Kinder, 11 Monate Elternzeit.

44 K. P., 38 Jahre, Informatiker, 4 Kinder, 12 Monate Elternzeit.
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groBartigen Vorbereitungen im organisatorischen Bereich oder anderswo
vorgenommen."*

Die Vater legen viel Wert darauf, sowohl Kollegen als auch Vorgesetzte durch ihre
Elternzeit nicht zu sehr zu ,belasten®, berlicksichtigen bei der Planung des Zeitpunkts der
Vatermonate betriebliche Belange und nehmen sie vornehmlich zu Zeiten in Anspruch, in
denen ,nicht so viel los ist". Ihnen ist bewusst, dass schon mit dem Ausstieg die Weichen
fir den Wiedereinstieg nach zwei, sechs oder mehr Monaten gestellt werden.

5.6 Erfahrungen mit dem Arbeitgeber

Die Erfahrungen der Gesprache mit den Arbeitgebern spiegeln das gesamte mogliche
Reaktionsspektrum wider. Von ,eigentlich Gberraschend positiv' und , véllig problemlos,
Termin abgesprochen und o. k.“ bis hin zu Versetzungen und Nichtverldangern von
Vertragen. Die positiven Reaktionen werden vielfach mit Auftragsriickgangen aufgrund
der Wirtschaftskrise erklart und hangen in jedem Fall mit einer rechtzeitigen Absprache
zusammen. In den Fallen, bei denen sich Vater aufgrund von ungewissen Reaktionen
oder beflrchteten Sanktionen auf das gesetzlich abgesicherte Zeitfenster zwischen der
achten und siebten Woche zurilickgezogen haben, gab es eher Schwierigkeiten am
Arbeitsplatz.

A. 1., der als Informatiker 24 Monate Elternzeit in Anspruch genommen hat, berichtet
Uber das Unverstandnis seines Arbeitgebers, der von seinem Ansinnen véllig Gberrascht
war:

~Man war doch etwas (berrascht. Die erste Frage war, was sei mir da Uber die
Leber gelaufen, und die Frage zwei, nein die Anmerkung zwei, ja dann miissen wir
sie rausnehmen aus dem Projekt. Also ich war der erste Mann in der Firma, der in
Elternzeit gegangen ist in den letzten 25 Jahren und dadurch natirlich der
vollkommene Exot. Ja, mehr gibt es dazu eigentlich nicht zu sagen."*®

Ganz ahnliche Erfahrungen hat auch O. A. gemacht, der als Softwareentwickler ein
halbes Jahr Elternzeit genommen hat und danach in eine andere Abteilung versetzt
wurde:

~Die Gesprdche sind nicht so gut gelaufen. Speziell mit meinem Vorgesetzten. Die
Kollegen fanden das alles toll. Von der Geschéftsleitung ist mein Wunsch aber
stark torpediert worden. Ich sollte eigentlich in ein anderes Team versetzt werden.
Es hieB dann, das ginge nicht, es wdre nicht kompatibel mit Elternzeit. Zundchst
bin ich aber im alten Team geblieben, wurde aber am Ende der Elternzeit in eine
andere Abteilung versetzt. Auf einen Posten, ich sage mal, wo ich aus Sicht der
Geschéftsleitung, keinen ,Schaden’ anrichten kann."*’

Ganz andere Reaktionen hat W. M. erlebt, der als Diplom-Ingenieur zwei Monate
Elternzeit beantragt hat und entgegen seinen Erwartungen auf groBes Verstandnis
gestoBen ist:

~Die Gesprdache sind sehr positiv gelaufen. Eigentlich (berraschend positiv.
Wahrscheinlich hing das aber nur mit der Auftragslage ab. In anderer Lage wére

4> W. K., 51 Jahre, Diplom-Verwaltungswirt, 1 Kind, 24 Monate Elternzeit mit Teilzeitbeschéftigung.
46 A. 1., 43 Jahre, Informatiker, 2 Kinder, 24 Monate Elternzeit mit Teilzeitbeschaftigung.
47.0. A., 50 Jahre, Softwareentwickler, 1 Kind, 6 Monate Elternzeit.
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es wohl schwieriger gewesen, meinen Chef zu (berzeugen. Die Rechtsgrundlage
ist zwar klar und ich weiB nicht, ob er Griinde gefunden hétte mir es zu verbieten,
aber generell hitte ein Antrag gegen seinen Willen dem Klima wirklich nicht gut
getan. Von daher ist es sehr positiv verlaufen. Ich war in meiner Abteilung der
Erste, der Elternzeit beantragt hat."*®

Diese Erfahrungen und andere Studien*® zur Elternzeit zeigen die Bedeutung einer
rechtzeitigen Kommunikation Uber die Elternzeitplanungen auf, um den Vorgesetzten die
Méglichkeit zu geben, sich darauf einzurichten und mdégliche Bedenken und Hindernisse
aus dem Weg zu rédumen. Mit der Zunahme der Inanspruchnahme der Elternzeit durch
Vater wird auch die Erwartung verkniipft, dass diese zur betrieblichen Normalitat wird.>°

5.7 Erleben der eigenen Elternzeit

Beim Erleben der eigenen Elternzeit gab es groBe Unterschiede zwischen den beiden
Vatergruppen. Die Aussagen derjenigen mit der klrzeren Erfahrung klangen eher
verhalten positiv, ,das war ganz toll und hat mir sehr viel SpaB gemacht®, ,anstrengend,
aber sehr schén®, und waren mit Aussagen wie ,ich bin vereinsamt, die sozialen Kontakte
spielen sich im Unternehmen ab™ und ,mich nur um das Kind kiimmern ist mir zu wenig,
mir hat die Bestatigung durch den Job gefehlt" durchmischt. Die Erfahrung, eine eigene
Beziehung zum Kind aufbauen zu kdénnen und die Entwicklung intensiver erleben zu
kénnen, wird aber positiv hervorgehoben.

P. A., der als Dozent drei Monate Elternzeit genommen hat, schildert seinen Alltag mit
den beiden Kindern ungeschminkt, kann ihm aber doch nur Positives abgewinnen:

~Der Hauptgewinn war das bewusste Teilnehmen am Alltag und die gute
Beziehung zu den Kindern. ,Papa da’, mit neun Monaten fingen auch die ersten
Brabbel-Wérter an, das war wirklich super. Dass sie das wirklich so bewusst
mitbekommen hat, dass ich mehr zu Hause bin. Also das war flir unsere
Beziehung schon wichtig und es war fir mich sehr schén. Das bewusste
Miterleben des Alltags und auch die Beziehung zum Kind zu vertiefen, das sind die
zwei Hauptgewinne. Es war nicht so, dass es besondere Sachen gab, eher das
Stresserleben. Meine Frau war weg und ich musste plnktlich in der Kita sein. Ich
hatte dann Stress mit den zwei Kindern, aber das gehoért zum Alltag dazu. Meine
Frau hatte eben mehr Routine. Das Kind in das Tuch zu packen und plnktlich zum
Kindergarten zu kommen und das war fiir mich anfangs noch schwierig. Das
waren so Sachen, wo ich gedacht habe, da hitte man mehr Routine, wenn man
mehr Zeit mit den Kindern verbracht hétte, aber irgendwie habe ich es dann ja
auch geschafft.">!

Das intensive Erlebnis steht bei den Vatern mit der langeren Elternzeit im Vordergrund.
Wahrend einige in den ersten Wochen daran gezweifelt haben, dass sie es alleine
,schaffen™, besteht daran nach sechs oder acht Wochen kein Zweifel mehr. ... beim
nachsten Mal wirde ich sogar zwdlf Monate machen." ,Es war ein Gewinn fir mich und
meine Familie." Die Beziehung, die in dieser Zeit zum Kind aufgebaut wurde, wirkt lange

“8 W. M., 36 Jahre, Diplom-Ingenieur, 2 Kinder, 2 Monate Elternzeit.
4% pPfahl; ReuyB; 2009.

%0 vgl. ebd., S. 215 f.

51 p. A., 35 Jahre, Dozent, 2 Kinder, 2 Monate Elternzeit.
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nach und verandert sowohl das Verhaltnis zur Erwerbs- als auch die Einstellung zur
Erziehungsarbeit.

B. M., Sozialpadagoge, hat sich die Elternzeit mit seiner Frau aufgeteilt und war sieben
Monate ,allein™ flr seinen Sohn verantwortlich:

,Super! Die ersten vier Wochen waren eine Uberforderung fiir mich. Es war sehr
ungewohnt, mit dem Kind allein zu sein und die Bediirfnisse des Kindes zu
erkennen oder damit umzugehen. Da brauchte ich schon einen Monat, um da rein
zu kommen. Das war erstmal auch so ein Schock fiir mich, was da alles so dran
hédngt. Nicht nur die Hausarbeit, die ich ja auch ibernommen habe, man muss ja
immer just-in-time da sein. Wenn das Kind schreit, muss man da sein. Man muss
die Bedirfnisse des Kindes immer sofort befriedigen und das war schon eine groBe
Umstellung. Wenn es geschrien hat und ich nicht wusste, was er hatte, war ich
anfangs schon verunsichert. Das hat sich aber relativ schnell gelegt. Nach einem
Monat war ich drin und dann wurde es richtig schén.">?

Die Erfahrungen der eigenen Elternzeit beeinflussen auch den Blick auf die Aufgaben, die
mit Erziehung und Haushalt verbunden sind. Sie verandern die Wertschatzung der nicht
bezahlten Arbeiten und sind ein erster Schritt hin zu neuen Rollenbildern und -mustern.
Diese Punkte werden von allen Vatern mit sechs oder mehr Monaten Elternzeit
thematisiert, sind aber auch schon nach zwei Monaten sichtbar. G. R., in einer
Internetfirma fir das Marketing verantwortlich, formuliert dies folgendermafBen:

~Man lernt das doch zu schétzen. Also, was alles so im Tagesverlauf zu tun ist.
Man bekommt ansonsten zwar schon hier und da auch am Wochenende oder
wenn man Urlaub nimmt, auch etwas mit. Aber zwei Monate am Stlick vermitteln
einem schon, dass da rund um die Uhr jemand ist, der was braucht und was will
und irgendwo hingebracht werden muss. Da kann man nicht einfach sagen, ich
setze mich mal hin und trinke einen Kaffee. Man muss stédndig fiir das Kind da
sein. Das ist mental schon nicht ganz so einfach und vom Physischen her natlirlich
auch nicht.">?

Und das hat auch Konsequenzen, B. M., der sieben Monate Elternzeiterfahrungen hat,
mochte allen anderen Vatern Mut machen, dies ebenfalls zu machen:

~Ich fdnde es total wichtig, dass alle Médnner Elternzeit machen. Allein um zu
wissen, was es heiBt, den ganzen Tag mit dem Kind zu Gange zu sein und auf
dem Spielplatz zu sitzen. Das hért sich so leicht an, aber das macht man in erster
Linie fiir die sozialen Kontakte des Kindes und nicht weil es nett ist, dort Kaffee zu
trinken. Die ganzen Sachen, die anfallen, ich fdnde es total wichtig, dass alle
Méanner es machen, weil ich glaube, dass es fiir Manner hilfreich ist zu sehen, was
das flur eine Arbeit insgesamt ist, die die Frauen leisten. Das hat mich bestarkt,
jedem Mann Mut zu machen, dass er Elternzeit nimmt und zwar nicht nur zwei
Monate sondern auch lénger.">*

Diese Erlebnisse zeigen die Spielrdume fiir einen Geschlechterrollen-Pluralismus®® auf,
die auch in den Familien dazu beitragen, neue ,Normalitaten" zu schaffen. Es braucht
reale Orte, an denen Manner andere Rollen ausprobieren kénnen.

52 B. M., 41 Jahre, Sozialpddagoge, 1 Kind, 7 Monate Elternzeit.

53 G. R., 41 Jahre, Angestellter im Onlinemarketing, 1 Kind, 2 Monate Elternzeit.
54 B. M., 41 Jahre, Sozialpddagoge, 1 Kind, 7 Monate Elternzeit.

55 Vgl. BMFSF] 2010 b, S. 105 ff.
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5.8 Erfahrungen bei der Rickkehr in den Beruf

Die Rickkehr an den Arbeitsplatz wird in beiden Gruppen Uberwiegend positiv erlebt. Die
Vater haben zu einem groBen Teil Kontakt zum Betrieb gehalten und vielfach auch die
Moglichkeit, wahrend der Elternzeit in Teilzeit zu arbeiten, genutzt. Ausnahmen stellen
die Falle dar, bei denen es schon vor Beginn der Elternzeit zu Spannungen bzw.
Konflikten gekommen ist. Mit der Gestaltung des Ausstiegs und dem Beginn der
Elternzeit wurden aus der Sicht der Vater die Bedingungen fiir den Wiedereinstieg
festgelegt.

G. R., in einem kleinen Unternehmen fiir Marketing und Vertrieb zustandig, verdeutlicht
den Zusammenhang zwischen dem Aus- und dem Wiedereinstieg folgendermaBen:

~Das war problemlos vom arbeitstechnischen her. Wir hatten eine sehr gute
Ubergabe vor der Elternzeit, die war relativ lange vorbereitet. Wir sind ein kleines
Unternehmen und meine Aufgaben wurden auf mehrere Mitarbeiter lbertragen.
Wir konnten niemanden extra daflir einstellen und es hétte sich auch nicht gelohnt
far die zwei Monate. Danach ging es relativ reibungslos. Ich hatte dann einen Tag,
um mich wieder einzuarbeiten und nachzuvollziehen, was in der Zeit passiert ist.
Die ganzen E-Mails abarbeiten, die mein Chef nicht beantwortet hatte. Einfach
wieder reinkommen und dann ging es, innerhalb einer Woche war man ziemlich
schnell wieder drin.">®

0. A., der als Softwareentwickler in dem halben Jahr Elternzeit in Teilzeit fir den Betrieb
tatig war, ist froh, dass er dadurch den Anschluss an seine Aufgaben halten konnte:

~Nach den sechs Monaten bin ich von den drei Tagen wieder auf Vollzeit
umgestiegen. So war ich nie ganz raus aus dem Job. Das war fiir mich eine gute
Lésung. Ich bin im technischen Bereich tétig und das Problem ist nicht, dass man
von der Technik abgekoppelt ist. Aber man merkt es schon, wenn man drei
Wochen im Urlaub war, da ist so viel passiert und so viel ist anders. Ich war eben
noch angekoppelt und nicht komplett raus. Die Teilzeitgeschichte wédhrend der
Elternzeit war fiir mich ein groBer Vorteil.">’

Einige der Vater, die langer ausgestiegen sind und wahrend dieser Zeit nicht gearbeitet
haben, bemerken teilweise , atmospharische Stérungen®, ihr Status im Team war nicht
mehr derselbe. So empfindet es W. T., der als Jurist bei einer Versicherung beschaftigt
ist und 24 Monate Elternzeit beansprucht hat:

~Formal auf jeden Fall ganz okay. Ich meine eine gewisse Kélte gespiirt zu haben,
so zwischen den Zeilen. Formal war alles okay, man hat mir auch Zeit gegeben
mich wieder einzuarbeiten, mir selbst anheimgestellt, inwiefern ich noch
Schulungen in Anspruch nehme, aber so eine gewisse Wirme, wie ich sie vorher
vermeintlich gesplirt habe, habe ich ein bisschen vermisst. Unser Team ist auch
gerade umgezogen. Dann habe ich natiirlich den schlechtesten Platz, der frei war,
bekommen und solche Sachen. Das kann man vielleicht auch nicht anders
erwarten, wenn man so lange abwesend ist.">®

Diese Berichte zeigen die Bedeutung von rechtzeitigen Absprachen und Kontakthalte-
maBnahmen auf. Die Vater mochten ohne groBe Briche an ihren alten Arbeitsplatz

%6 G. R., 41 Jahre, Angestellter im Onlinemarketing, 1 Kind, 2 Monate Elternzeit.
57.0. A., 50 Jahre, Softwareentwickler, 1 Kind, 6 Monate Elternzeit.
58 W. T., 42 Jahre, Jurist, 2 Kinder, 12 Monate Elternzeit.
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zurickkehren und sorgen von sich aus daflir, dass die Bedingungen dazu hergestellt
werden. Das ist nicht zuletzt auch darin begriindet, dass sie einen GrofBteil ihres
Selbstwertgeflihls aus ihrer beruflichen Tatigkeit schépfen.

5.9 Eine Frage der Anerkennung

Die Frage der Bedeutung der Anerkennung der Entscheidung fir die Elternzeit durch das
soziale Umfeld und die Kollegen wird widerspriichlich beantwortet. ,Eigentlich nicht,
aber ... Die Erleichterung, dass die Reaktionen Uberwiegend positiv waren, wurde
genauso hervorgehoben wie die Enttduschung, wenn dies nicht der Fall war. ,Immer
dieses ,0. k., wenn du das machen musst." ,Keine Anerkennung und totales
Unverstandnis."

Aber auch die positiven Reaktionen und das Schulterklopfen werden als Zeichen daflr
gewertet, dass es noch nicht ,normal® ist, als Vater vormittags auf dem Spielplatz zu
sein. Denjenigen, die sich in ihrer Entscheidung fiir die Elternzeit ganz sicher fihlen, ist

dieser Aspekt nicht so wichtig, die positive Resonanz genieBen sie aber trotzdem.

R. R., Leiter einer Bildungsinstitution mit einem Jahr Elternzeit, bringt diese
Ambivalenzen sehr gut zum Ausdruck:

,Ja, schon wichtig, wobei also nicht unbedingt, mir war nicht unbedingt wichtig,
dass das gut gefunden wird. Mir war wichtig, dass andere das mitkriegen. ... Die
Anerkennung war schon da, ich habe keine Ablehnung erlebt. Es haben eigentlich
alle gesagt, sie finden es gut. Toll, dass das geht. Viele Véter haben gesagt, schén
dass es bei dir geht, bei mir geht es leider nicht. Es war schon durchgehend
positiv.">°

Wichtig wird die Anerkennung aber in jedem Fall vor dem Hintergrund, dass die bisherige
Quelle, die Bestatigung im Job, fir den Zeitraum der Elternzeit versiegt. S. U.,
Softwareentwickler, dessen Partnerin bei allen Kindern lediglich den zweimonatigen
Mutterschutz in Anspruch genommen hat, vermisst die Wertschatzung durch die
berufliche Tatigkeit und die Anerkennung seiner Leistungen in der Elternzeit:

,Ja, das war mir schon relativ wichtig, muss ich sagen. Die ausbleibende
Anerkennung, die hat mir schon ein bisschen zu schaffen gemacht. Die
Anerkennung flr diesen Schritt, flir sieben Monate Elternzeit zu Hause zu bleiben.
Da gab's eigentlich relativ wenig Anerkennung. Es war eher so, dass da die
Anerkennung bei der Arbeit dann ebenfalls wegf&lit."®°

Hier wird deutlich, dass neue Leitbilder und alternative Orientierungen, insbesondere flr
Manner, geschaffen werden muissen, um Anerkennung und Wertschatzung jenseits der
Erwerbsarbeit zu ermdglichen. Die von den Vatern geleistete Familien- und
Erziehungsarbeit und ihre gesellschaftliche Anerkennung kann dabei ein wesentlicher
Bezugspunkt sein.®!

59 R. R., 41 Jahre, Institutsleiter, 2 Kinder, 12 Monate Elternzeit.
60 5, U., 46 Jahre, Softwareentwickler, 4 Kinder, 7 Monate fiir das jiingste Kind.
61 vgl. BMFSF] 2010 b, S. 106 f.
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5.10 Veranderungen bei der Aufgabenteilung

Die Veranderungen in der Aufteilung von Erwerbs- und Familienarbeit nach der Geburt
eines Kindes stellen eine flir mehrere Jahre pragende Weichenstellung in der
Partnerschaft dar, die bei den Aushandlungsprozessen Uber einen spater erfolgenden
beruflichen Wiedereinstieg in jedem Fall bericksichtigt werden muss.

Bei der hduslichen Aufgabenteilung hat es insbesondere bei den Vatern ohne eigene
Elternzeit und denen mit zwei Monaten eine Verschiebung der Verantwortlichkeiten
gegeben. Wahrend die Vater angaben, sich nach der Arbeit und am Wochenende um die
Kinder zu kimmern, werden die Aufgaben im Haushalt zu gréBeren Teilen von den
Frauen erledigt. Es kommt zu einer auch von den Vatern so eingeschatzten und vielfach
nicht gewollten traditionellen Aufgabenteilung. B. M., Prokurist ohne eigene Elternzeit,
skizziert eine Schlisselszene bei dieser Entwicklung:

~Die Herstellung oder der Wechsel hin zum klassischen Rollenbild, wiirde ich jetzt
mal sagen. Es war fiir meine Frau ganz klar. Letztendlich mit der Entscheidung fiir
eine geringfiigige Beschéftigung. Damit hat sie gesagt, ich méchte quasi Hausfrau
sein. Ich méchte fiir die Kinder da sein. Nebenbei zwar auch ein bisschen was
anderes mitbekommen, aber daflir reicht es mir, wenn ich ein bis zwei Tage in der
Woche drauBen bin. So hat sich das dann entwickelt, dass meine Frau
liberwiegend tagstliber die ,hduslichen' Pflichten wahrnimmt und ich dann eben,
wenn ich dazu komme, mich mit den Kindern beschéftige."®?

H. D., in einem Industrieunternehmen als Controller tatig, hat seinem Arbeitgeber eine
Elternzeit von zwei Monaten ,abgerungen™ und sich ebenfalls mit seiner Rolle als
+Assistent™ bei den familidren Aufgaben arrangiert:

~Ja gut. Ich versuche meine Frau zumindest an den freien Wochenenden, die ich
habe, entsprechend zu unterstiitzen. Das heiBt, dass ich auch auf die Kleine
aufpasse, wenn sie mal einkaufen geht oder etwas anderes vorhat. Oder ich
versuche mit der Kleinen etwas zu unternehmen, oder die Kleine zu versorgen.
Solche Sachen sind es dann immer. Sie lUbernimmt den GroBteil der Arbeit in der
Woche und ich habe dann nur den Samstag und den Sonntag, wo ich
unterstiitzend dann da teilnehmen kann."®?

Die eigene Erwerbstatigkeit wird von den Vatern als eine Form der Sorge flir die Familie
angesehen. Neben den Unsicherheiten bei den ungewohnten Tatigkeiten spielt vielfach
auch die Rickmeldung der Partnerin (ber Quantitdt und Qualitdat der geleisteten
Familienarbeit eine wichtige Rolle. H. T. hat seine Arbeitszeit als Informatiker auf vier
Tage in der Woche konzentriert, sieht seine Bemiihungen, mehr Zeit flir die Familie zu
haben, durch die Partnerin aber keinesfalls wertgeschatzt:

»Ja, dadurch, dass sie Vollzeit zuhause war, hat sie natdrlich den Haushalt zu 100
% erledigen missen. Wenn ich dann am Wochenende, ich habe meistens eine 4-
Tage Woche, wenn ich also zuhause war, habe ich mitgeholfen. Aber ich gehe mal
davon aus, dass meine Frau da wieder was zu bemédngeln hat, wie Frauen halt so
sind. Dass es nie genug ist, was der Mann mithilft. Wir hatten da schon
Streitgesprédche dariber, dass ich nicht genug Familienarbeit leisten wiirde. Dabei
arbeite ich 40 Stunden die Woche, mindestens 40 Stunden die Woche plus

62 B, M., 34 Jahre, Prokurist, 2 Kinder, keine Elternzeit.
63 H. D., 47 Jahre, Controller, 1 Kind, 2 Monate Elternzeit.
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Fahrzeit. Da habe ich auch Arbeit, und das ist auch Familienzeit, ich erndhre damit
die Familie."®*

In der Gruppe der Vater mit langeren Elternzeiten, bei denen die Partnerin friih wieder in
den Beruf eingestiegen ist, ist die Aufgabenteilung auch weiterhin gleichmaBiger, in der
Regel analog zu den jeweiligen Erwerbszeiten der Partner. Neben der zumeist
abgesprochenen Aufgabenteilung duBern die befragten Vater auch, dass man sich ganz
bewusst gegenseitige Freirdume verschafft. A. J., ebenfalls Informatiker, der aber beim
zweiten Kind zwoélf Monate Elternzeit genommen hat, beschreibt die Aufgabenverteilung
folgendermaBen:

~Es ist nattirlich mehr an Arbeit geworden. Aber ansonsten ist sie geblieben - die
Ausgewogenheit. Wir hatten nie eine Geschlechter-Rollenverteilung im Sinne von
die Frau macht die Hausarbeit und er poliert das Auto, um mal das Klischee
aufzugreifen. Wir waren an dieser Stelle, auch bedingt durch unser vorheriges
Studentenleben, wo jeder seinen eigenen Haushalt schaffen musste, addquat
aufgestellt. Also die Aufteilung ist schon gleich geblieben, aber die Arbeit ist mehr
geworden. Von der Waschmaschine, (ber den Kuihlschrank bis zum Boden
schrubben ..."®°

Die Entscheidung der Vater, mehr Verantwortung im hauslichen Bereich zu ibernehmen,
wird positiv durch die Entscheidung der Mutter, nach sechs, acht oder zwdlf Monaten
wieder in den Beruf einsteigen zu wollen, beeinflusst. Je eher die Gesprache dariber
stattfinden, umso besser kénnen sich die Vater auf die eigene Elternzeit und eine ggf.
darauf folgende Arbeitszeitreduzierung einlassen.

Bei den Partnerschaften, in denen Vater sechs oder mehr Monate Elternzeit bernehmen,
wird in der Regel spatestens zu Beginn der Schwangerschaft dariiber gesprochen und der
Wiedereinstiegszeitpunkt ist mit dem Beginn der Elternzeit des Vaters identisch.

5.11 Elternzeit der Partnerin

Die Elternzeitphase der Partnerin wird mit gemischten Geflihlen betrachtet. In der
Gruppe der Vater ohne Elternzeit wird die alleinige Verantwortung fir die finanzielle
Absicherung der Familie betont. Aus der Verschiebung von Verantwortlichkeiten ergeben
sich aber auch bei den Vatern mit eigenen Elternzeiterfahrungen unterschwellige, vielfach
nicht ausgesprochene Erwartungen gegeniber der Partnerin. Z. T., freiberuflicher
Architekt, duBert seine Erwartungen sehr offen:

+Also ich merke, dass ich plotzlich ganz andere Anspriiche habe an sie. Wenn ich
finde, dass ich acht Stunden in einem schwierigen Umfeld arbeite, sind auch die
Anspriiche gestiegen an den Haushalt. Auch meine Vorstellungen von Beziehung,
Ordnung, Kochen und solche Sachen. Da sind die Anspriiche gestiegen. ... Und ich
merke jetzt, dass die Verantwortung und der Druck, dass das Geld wirklich rollen
muss, sehr gestiegen sind. Vorher musste ich nur fiir mich sorgen. Ich habe sehr
unterschiedlich gelebt, mal mit viel, mal mit sehr wenig Geld. Jetzt ist es einfach
keine Frage, jetzt muss so und so viel ran, Punkt Schluss aus."®®

84 H. T., 36 Jahre, Informatiker, 2 Kinder, keine Elternzeit.
85 A. 1., 43 Jahre, Informatiker, 2 Kinder, 12 Monate Elternzeit.
66 7. T., 50 Jahre, Architekt, 2 Kinder, keine Elternzeit.
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Das Gefihl, in dieser Zeit etwas zu verpassen, die Entwicklung der Kinder nicht richtig
mitzubekommen, wird vielfach von den Vatern mit langerer Elternzeiterfahrung geauBert.
Im gleichen Moment wurde aber auch eingestanden, dass es schon ist, wenn jemand zu
Hause ist und einem ein paar Sachen abgenommen werden. K. J., Niederlassungsleiter
einer Personalvermittlung, der sich die Elternzeit mit seiner Partnerin geteilt hat, konnte
wahrend der Elternzeit seiner Frau die Momente, die er dann fir sich hatte, genieBen:

»Es ist natlirlich schon schén, wenn jemand zu Hause ist, wenn dann mal das
Abendbrot da ist, wenn man nach Hause kommt und solche Sachen. Klar, wenn
man in dem Moment weniger machen muss, das ist ganz klar eine tolle Sache.
Wenn jemand zu Hause ist und ein paar Dinge macht, ist das total angenehm. Die
Aufgaben verteilen sich schon anders, auch von der Betreuung her. Wenn ich
vorher die Kleine abgeholt habe, blieben mir ganz wenige Momente, mal zur Ruhe
zu kommen. Durch die Elternzeit meiner Frau, boten sich da schon einige kleine
Momente fiir mich. Das hat mich auch enorm entlastet."®’

W. T., Jurist bei einer Versicherung, hatte wahrend der Elternzeit seiner Partnerin eher
das Gefluhl, etwas zu verpassen. Er konnte sich aber mit dem Gedanken, dass er nach
einem Jahr fir 24 Monate an der Reihe ist, trosten:

~In den ersten Monaten hatte ich das Gefiihl, ich verpasse eine Menge. Ich wollte
moglichst schnell nach Hause und entsprechend viel Zeit mit dem Kind und der
Familie verbringen. Das hat sich dann nach etwa vier bis finf Monaten etwas
verfllichtigt. Und ich habe dann die Zeit, die ich zu Hause war, genossen, auch
wenn es weniger war, als ich mir am Anfang gewdnscht hatte. Am Anfang habe
ich sie beneidet, aber ich wusste ja, dass ich irgendwann auch ausschlieBlich
einige Monate Zeit haben werde fiir den Kleinen."®®

Die Wahrnehmung der Elternzeit der Partnerin und anderer Frauen wird durch eigene
Elternzeiterfahrungen beeinflusst. Wahrend Vater ohne Elternzeit betonen, dass sie sich
auf ihren Job konzentrieren konnten und neben einer Respektbekundung feststellen, dass
sie sich in dieser Zeit auseinandergelebt haben, stellten die mit 2-monatiger Elternzeit
fest, dass sie zwar auch schon vorher Verstandnis gehabt haben, das eigene Erleben aber
den Unterschied ausmacht. Diesen Perspektivenwechsel bringen die Vater mit einer
langeren Elternzeit noch deutlicher zum Ausdruck.

5.12 Wiedereinstieg der Partnerin

Der berufliche Wiedereinstieg der Partnerin ist nach Aussage der Vater in der Regel
reibungslos verlaufen. Unterschiede gibt es bei der Lange der Elternzeiten der Partnerin
und dem Zeitpunkt sowie dem Ablauf der Absprachen zum Wiedereinstieg. Wahrend bei
den Vatern ohne und mit zwei Monaten Elternzeit die Partnerinnen langer in der
Elternzeit waren (zwischen einem und finf Jahren) und die Initiative zum Wiedereinstieg
haufig von der Partnerin ausging (,eigentlich haben wir gedacht, dass sie langer aus-
steigt, ...") und relativ kurzfristig abgesprochen und geregelt wurde, stand in der Gruppe
der Vater mit langeren Elternzeiten der Zeitpunkt des Wiedereinstiegs schon vor Beginn
der Elternzeit der Partnerin fest und wurde vom Partner durch die eigene Elternzeit und
vielfach auch durch eine Reduzierung der Arbeitszeit im Anschluss daran unterstiitzt.

7 K. 1., 40 Jahre, Niederlassungsleiter, 1 Kind, 7 Monate Elternzeit.
68 W. T., 42 Jahre, Jurist, 2 Kinder, 12 Monate Elternzeit.



Seite 21 Kapitel V [»A Inhalt }[i zuriick ]{ weiter »>]

S. U., Softwareentwickler, der seine Partnerin, die bereits kurz nach dem Mutterschutz
mit reduzierter Stundenzahl wieder in den Beruf zurlickgekehrt ist, mit sieben Monaten
eigener Elternzeit unterstitzt hat, spricht ein grundlegendes Thema an:

»Ja, im Grunde war der Wiedereinstieg relativ problemlos. Nur dass wir, wie soll
ich sagen, sie musste sich da schon ein bisschen ins Zeug legen, um wieder richtig
Anschluss zu bekommen. Ein bisschen mehr drauf dréngen, ich mdchte hier auch
wieder interessante Aufgaben, ich méchte hier auch wirklich was leisten und nicht
in diese Rolle ,halbtags Mutter' gedrangt werden, die dann ab und zu arbeitet und
dann nebenséchliche Aufgaben macht."®®

W. M., Diplom-Ingenieur mit zwei Monaten Elternzeit, beschreibt den Wiedereinstieg
seiner Frau ebenfalls als unproblematisch:

~ES ist so gelaufen, wie wir es geplant hatten. Das hat ungeféhr ein halbes Jahr
gedauert. Nach unserem Gesprédch ist ein viertel Jahr vergangen, bis wir einen
Kindergartenplatz bekommen haben. Dann noch ein viertel Jahr spéter hatte sie
dann die Stelle. Sie hat wieder Vollzeit gearbeitet und das Kind war im
Kindergarten." ”°

G. J., Steuerberater ohne eigene Elternzeit, berichtet ebenfalls Uber einen gelungenen
Wiedereinstieg, der aber etwas anders verlief als gemeinsam abgesprochen:

~Der Wiedereinstieg bei ihr ist so gelaufen wie geplant. Sie ist schon friher
eingestiegen und hat ihren Vollzeitjob iibernommen. Geplant war, dass sie in eine
Teilzeitstelle gehen kénnte."’!

Als zusatzliche Belastung, die durch den Wiedereinstieg der Partnerin auf sie
zugekommen ist, sprachen alle Vater die Suche nach einem geeigneten und vor allem
wohnortnahen Betreuungsplatz an. Da dieser vielfach nicht gefunden werden konnte,
waren mit der taglichen Organisation der Betreuung zum Teil erhebliche logistische
Aufwendungen verbunden.

Wenn die Vater das einzige Familienfahrzeug benutzen, haben sie in der Regel die Kinder
morgens zur Betreuung gefahren. Dadurch verlangerte sich ihre Arbeitszeit in den
Nachmittagsstunden. Das wurde von vielen bedauert, aber die Aufgabe wurde wider-
spruchslos wahrgenommen.

G. I., Justiziar bei einem Dienstleistungsunternehmen mit zwei Monaten Elternzeit,
dessen Partnerin nach acht Monaten wieder in den Beruf zuriickgekehrt ist, beklagt sich
mehr Uber die Suche nach einer geeigneten Betreuung als Uber seinen taglichen
Aufwand:

~Es war schwierig eine Betreuung zu finden. Das war fiir uns ein Riesenproblem.
Gerade die Kleinkindbetreuung, wenn man gerne arbeiten gehen méchte und eine
Betreuung schon ab dem Sé&uglingsalter, ab fiinf oder sechs Monaten sucht, also
unterhalb des Alters, in dem Kinder normalerweise in den Kindergarten gehen, ist
das ein ganz groBes Thema. Man will ja eine Betreuung finden, wo man sagt, wir
kénnen die Kleine dort mit gutem Gewissen abgeben und das ist das absolut
Richtige flr sie. Das war flir uns ein Riesenproblem, diese Betreuung so nebenbei
zu organisieren, vor allem, wenn es mal zu Ausfdllen gekommen ist. AuBerdem

89 5. U., 46 Jahre, Softwareentwickler, 4 Kinder, 7 Monate Elternzeit.
70 W. M., 36 Jahre, Diplom-Ingenieur, 2 Kinder, 2 Monate Elternzeit.
71 G. 1., 51 Jahre, Steuerberater, 3 Kinder, keine Elternzeit.
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kostet das natdrlich richtig viel, das ist schon eine finanzielle Belastung. Ich stehe
mittlerweile schon um sechs Uhr auf. Erst mache ich mich fertig, dann mache ich
die Kleine fertig und bringe sie zur Tagesmutter im Norden von Disseldorf und
von dort geht es dann nach Kéln zur Arbeit. Die Fahrerei ist natdrlich an-
strengend ..."”?

5.13 Bereitschaft zur Unterstltzung des Wiedereinstiegs

Die Bereitschaft zur Unterstliitzung des Wiedereinstiegs, auch durch eine Reduzierung der
eigenen Arbeitszeit, wird von allen befragten Vatern geduBert. Eine Reduzierung um
durchschnittlich 25 % flir einen Zeitraum von drei bis sechs Monaten wird in jedem Fall
als machbar eingeschatzt.

Dies sehen auch Vater ohne eigene Elternzeiterfahrungen so, wie L. P., der als
Projektmanager bei einem Industrieunternehmen arbeitet:

~Ja heute auf jeden Fall. Heute schon, dafiir hat es natlirlich auch eine gewisse
Anzahl Lebensjahre gebraucht. Vor 15 Jahren hé&tte ich dariiber nicht nachdenken
wollen. Aber heute, nachdem ich meine eigene Lebenserfahrung gemacht habe
und Revue passieren lassen kann, was ich verpasst habe, nicht ganztags fir
meine Kinder dagewesen zu sein. Und auch in Gesprédchen, die ich mittlerweile
fihren durfte mit Arbeitskollegen, die eine andere Einstellung haben und die
Elternzeit genommen haben ... Heute wirde ich immer sagen sofort. Wenn wir
noch mal wieder ein Kind bekommen wiirden, dann wadre ich sofort bereit, alles
dafiir zu tun."”?

Neben den dazugewonnenen Lebenserfahrungen als Vater und der damit gewachsenen
Gelassenheit spielt flir die Manner auch die Qualitat des ausgesprochenen Wunsches
durch ihre Partnerin eine entscheidende Rolle. Ebenfalls abgewogen wird bei der Frage
der Unterstitzung auch die vermutete Akzeptanz beim eigenen Arbeitgeber, G. I., als
Justiziar selber mit diesen Fragen befasst, driickt es so aus:

»Ja, ich meine, wenn es machbar ist irgendwie. Also, es kommt immer drauf an.
Ist es jetzt ein groBer Zwang, der dahinter steht, weil das Geld nicht ausreicht
oder ist es so, dass die Partnerin sagt, dass sie einfach aus heiterem Himmel sagt,
sie will mal wieder ein bisschen arbeiten gehen. Sie muss es schon richtig ernst
nehmen. Wenn klar ist, sie will unbedingt. Und wenn das ohne Einschrdnkungen
geht, dann fande ich das gut. Wenn es nicht der Arbeitgeber total anders sieht
und das auch so machbar ist, wiirde ich zeitweise reduzieren, um meiner Partnerin
den Wiedereinstieg zu erméglichen. Man hat ja einen Anspruch auf Teilzeit und
wenn es mdglich ist, kann man die Anspriiche ja auch anmelden. Da braucht man
zum einen den gesetzlichen Anspruch und einen kooperativen Arbeitgeber. Das
muss ja einvernehmlich geschehen. Da spielt ja viel mehr rein als nur mein
Wollen."

Auch R. R., Leiter einer Bildungseinrichtung, pladiert daflir, die eigenen Winsche offensiv
zu kommunizieren, und liefert zusatzliche Argumente fiur ein Gesprach mit dem
Arbeitgeber zu diesem Thema:

72 G. 1., 40 Jahre, Justiziar, 1 Kind, 2 Monate Elternzeit.
73 L. P., 46 Jahre, Projektmanager, 2 Kinder, keine Elternzeit.
74 G. 1., 40 Jahre, Justiziar, 1 Kind, 2 Monate Elternzeit.
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.Ja, klar kénnte ich mir das vorstellen. Ich meine, das ist eine ganz individuelle
Geschichte. Also ich finde es schwierig, wie gesagt, gerade dieses Reduzieren auf
eine halbe Stelle oder was weiB ich. Es gibt ja viele Méglichkeiten, selbst wenn
man eine volle Stelle auf 30 Stunden reduziert, ist das ja was. Ich finde das
schwer, es zu quantifizieren, jetzt. Wenn ich selbst in einer ,guten’ Position wére,
wlirde ich trotzdem bereit sein, auf bis zu 50 % zu reduzieren, weil mir das immer
ein wichtiges Thema war. Fir ein halbes Jahr oder ein Jahr halte ich das schon fiir
méglich. Man sollte es klar kommunizieren, wofiir das einem wichtig ist. Beim
Arbeitgeber wiirde ich dann noch mit meinen Softskills argumentieren, die man in
der Familienarbeit immer erwirbt."”>

Die Vater mit eigener Elternzeit greifen auf die guten (oder schlechten) Erlebnisse der
Gesprache mit ihrem Arbeitgeber vor ihrer eigenen Elternzeit und die Erfahrungen mit
dem eigenen Wiedereinstieg zurlick. Vater ohne bzw. mit kiirzeren Elternzeiterfahrungen
bringen auch an dieser Stelle Bedenken im Hinblick auf negative Konsequenzen fir die
eigene berufliche Entwicklung zur Sprache.

Fir H. D., Controller in einem Industrieunternehmen mit zwei Monaten Elternzeit, spielen
dabei auch noch die Erfahrungen von Kolleginnen, die Mitter werden, eine Rolle:

+Also schwierig zu sagen, wir gehdren neuerdings zu einem amerikanischen
Konzern, die sehen das alles wieder ein bisschen anders, aber ich glaube mal
nicht, dass sie damit einverstanden wéaren. Wenn ich die Entwicklung bei uns in
der Firma sehe, und die ist nicht unbedingt positiv, da werden Frauen schwanger
und die kriegen keine Verldangerung des Arbeitsvertrages, da kann ich mir schwer
vorstellen, wenn man dahingeht und sagt, dass man nur noch halbe Tage arbeiten
mdchte, ob die das dann letztendlich machen wiirden."”®

Vater ohne Elternzeit sind sich bei den mdéglichen Reaktionen ihrer Arbeitgeber eher
unsicher und spekulieren, wie B. M., Prokurist bei einem Energieversorgungsunter-
nehmen, lGber die Konsequenzen:

,Das ist eine gute Frage. Das kann ich jetzt nicht so sagen, da muss ich
spekulieren. Das kann ich mir nicht so gut vorstellen, nicht so einfach. Da ist
vielleicht eine gewisse Phase, wo man sagt okay, das kann man dann so abbilden,
aber da reden wir, glaube ich, (ber ein paar Wochen und ich sag mal, vorstellen
kénnte ich mir das auch (ber einen ldngerfristigen Zeitraum, auch (ber mehrere
Monate. ... Ich hédtte da eher die Befiirchtung, dass man da den Status Quo nicht
mehr herstellen kann, weil sich der Arbeitgeber eben anders orientiert."”’

0. A., der nach sechs Monaten Elternzeit versetzt wurde, wiegt seine Bereitschaft, die
Arbeitszeit flir den Wiedereinstieg der Partnerin zu reduzieren, mit den mdglichen Risiken
ab:

~Das Problem sehe ich da wirklich auf Arbeitgeberseite. Wenn ich das meinem
jetzigen Arbeitgeber vortragen wirde, kénnte ich mir wahrscheinlich die Papiere
holen. Das ist wirklich ein Punkt. Ich wiirde das sofort machen, wenn ich sehen
wlrde, dass das ,risikolos' ginge. Wenn ich nicht um meinen Job fiirchten miisste,
wiirde ich sofort die Arbeitszeit reduzieren."’®

7 R. R., 41 Jahre, Institutsleiter, 2 Kinder, 12 Monate Elternzeit.
76 H. D., 47 Jahre, Controller, 1 Kind, 2 Monate Elternzeit.

77 B. M., 34 Jahre, Prokurist, 2 Kinder, keine Elternzeit.

78 0. A., 50 Jahre, Softwareentwickler, 1 Kind, 6 Monate Elternzeit.
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Die tatsachliche Umsetzung der Bereitschaft zur Unterstiitzung des Wiedereinstiegs durch
eine Reduzierung der eigenen Arbeitszeit wird zusatzlich von weiteren (Rahmen-)
Bedingungen abhangig gemacht. Das ,Finanzielle" spielt dabei nicht die Hauptrolle. Dass
es ,stimmt", wird in der Regel als selbstverstandlich vorausgesetzt. Es muss mindestens
ein Nullsummenspiel sein. Als entscheidende Voraussetzungen werden von den Vatern
die rechtzeitige Absprache und die Klarung der gegenseitigen Erwartungen genannt. Es
ist ihnen wichtig, dass ihre Partnerin wirklich arbeiten méchte und dass die Umsetzung
dieses Wunsches zu einer Steigerung ihrer Zufriedenheit und damit auch zu einer
Steigerung der Qualitat der Partnerschaft beitragt.

B. M. tastet sich in dem Gesprach langsam an die fir ihn entscheidenden Punkte heran:

~Man muss sich einig sein, dass der Wiedereinstieg der richtige Weg ist. Wenn
man das flr sich und mit der Partnerin entschieden hat, ist es fiir beide eine
Bereicherung. Nicht nur in der Familie, sondern auch im beruflichen Alltag andere
Eindriicke zu bekommen. Wenn man seine eigenen beruflichen Anspriiche
zurtickstellt, obwohl man es eigentlich mdéchte, ist das der absolut falsche Weg.
Dann riskiert man, dass sich da unterschwellig ein Streit oder eine Unzufriedenheit
entwickelt und es bringt niemanden weiter. Im Gegenteil, es bereitet zuklinftig
nur Probleme. Wenn man es wirklich méchte, ist es wichtig, gemeinsam die
Wiedereingliederung zu planen, indem man sich vorstellt und nachsieht, ob man
das, was man vorhat, mit den vorhandenen Modglichkeiten auch realisieren
kann."’°

Auch Z. T., ebenfalls ohne eigene Elternzeiterfahrung, stellt die durch einen Wieder-
einstieg wachsenden gemeinsamen Erfahrungshorizonte in den Mittelpunkt:

,Dass ich, das missen wir auch noch sagen, dass ich es sehr begriiBt habe, dass
sie mal wieder in die Welt kommt, zu anderen Personen, raus aus der
Familienkiste, also Abwechslung. Ob sie das mit denselben Worten beantworten
wiirde, weiB ich jetzt nicht."®°

Am leichtesten fallt es den Ma@nnern in den Partnerschaften, bei denen eine ausgewogene
Aufgabenteilung zum gemeinsamen Lebenskonzept gehért und auch das Finanzielle
stimmt, wie bei dem Psychologen S. M., der sich auch die Elternzeit schon mit seiner
Partnerin geteilt hat:

~Ich hatte da ehrlich gesagt wenige Probleme. Ich finde es eigentlich sehr schén,
das Leben ein wenig ausgewogen zu gestalten und nicht nur zu arbeiten, sondern
auch Zeit zu Hause zu verbringen, mit dem Kind zu verbringen. Ich kénnte mir
durchaus vorstellen, meine Stelle zu reduzieren. Das liegt auch daran, dass meine
Partnerin mehr als ich verdient, so dass das auch wirtschaftlich die bessere
Variante wére."

Diese egalitdaren Rollen- und Geschlechterarrangements haben, auch wenn sie bislang
nur von einer Minderheit praktiziert werden, Vorbildcharakter und kdénnen durch klare
und eindeutige familien- und gesellschaftspolitische Signale gestarkt werden. Manner und
Frauen, Mitter und Vater sollen die Option haben und passende Rahmenbedingungen

7 B. M., 34 Jahre, Prokurist, 2 Kinder, keine Elternzeit.
80 7. T., 50 Jahre, Architekt, 2 Kinder, keine Elternzeit.
815, M., 39 Jahre, Psychologe, 1 Kind, 7 Monate Elternzeit.
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vorfinden, um Erwerbs- und Flrsorgeaufgaben im Lebensverlauf vereinbaren zu kdnnen,
ohne dabei gravierende Nachteile erleiden zu miissen.®?

82 vgl. BMFSFJ 2010 b, S. 108.
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6. Fazit und Konsequenzen

Die Fllle der Antworten, die hier nur in einem kleinen Ausschnitt dokumentiert werden
kann, und die von allen Vatern bekundete Bereitschaft, den Wiedereinstieg auch durch
die voribergehende Reduzierung der eigenen Arbeitszeit zu unterstitzen, sind ein
Potenzial, mit dem bei der Ausgestaltung der Rahmenbedingungen ,,gewuchert" werden
kann. Aus den Interviews kann namlich auch abgeleitet werden, dass flir einen groBen
Teil der interviewten Vater in ihren Lebenskonzepten Erfolg in der Familie mit der
beruflichen Entwicklung verknipft wird und die Zufriedenheit der Partnerin mit ihrer
beruflichen Situation ein wichtiges Element der Partnerschaftsqualitét darstellt. Dazu
kommt noch der Wunsch der Vater, friihzeitig eine tiefe Bindung zu ihren Kindern
aufbauen und auch weiter pflegen zu kénnen.

Bei allen genannten Aspekten spielen neben den individuellen Konzepten auch
gesellschaftlich vermittelte Bilder und Muster eine wichtige Rolle. Die Frage, ob es
.hormal® ist, dass Vater Verantwortung und Flrsorge fiir kleine Kinder ibernehmen, und
welche Anerkennung und Wertschatzung es fiir Manner auBBerhalb der beruflichen Sphare
gibt, ist (mit-)entscheidend daflir, dass es auch zu einer nachhaltigen Veranderung der
bislang Gberwiegend praktizierten traditionellen Rollenmuster und -modelle kommt.

Es geht dabei keineswegs darum, ob Manner die besseren Mitter sind oder ob sie
frauenspezifische Dinge auch gut erledigen kdénnen. Es geht um eine Erweiterung der
eigenen Moglichkeiten. Wenn es selbstverstandlich ist, sowohl in den Unternehmens-
kulturen als auch in der gesellschaftlichen Beurteilung des Alltagshandelns, dass Manner
flrsorglich auch mit kleinen Kindern umgehen und zeitliche Verantwortung Gbernehmen,
fallt ihnen die Entscheidung, Arbeitszeit auch tatsachlich zu reduzieren, in jedem Fall
(noch) leichter.??

Die Regelungen der Elternzeit werden, wie die Beispiele der Vater mit langeren
,Vatermonaten" zeigen, vielfach bereits zur Unterstiitzung des Wiedereinstiegs genutzt.
Diese Nutzung, aber gerade auch die kontinuierlich ansteigende Inanspruchnahme der
gesetzlich ,vorgesehenen™ zwei Monate fiilhren in der Gesellschaft, insbesondere aber
auch in den Unternehmen zu einer wachsenden Akzeptanz fur eine zunehmende Anzahl
von Rollenmodellen.

In der parallel zu dieser Studie durchgeflihrten Untersuchung ,Zeit flir Wiedereinstieg"
verweisen die Verfasser auf einen weiteren wichtigen Aspekt: Demnach hat ein Viertel
der befragten Frauen den Wunsch, sich durch den eigenen beruflichen Wiedereinstieg
vom traditionellen Ernahrermodell zu I6sen und die urspringliche Vision einer geteilten
Verantwortung in Familie und Beruf umzusetzen.?

Diese Wiinsche entsprechen den in den Interviews vielfach geauBerten Vorstellungen der
Manner. Die Verfasser der Studie formulieren am Ende dieser Betrachtung Vorschlage flr
politische MaBnahmen. Von alleine tut sich nicht viel: ,Mit Bezug auf die Méglichkeiten
der Manner zeigt sich, dass eine neue familiare Aufgabenteilung sich offensichtlich nicht
von selbst einstellt - und auch bei grundsatzlicher Bereitschaft der Partner, mehr
Aufgaben in Familie und Haushalt zu GUbernehmen, meist nicht von allein realisiert wird.
Offenbar bedarf es weiterer Anreize und Strukturen."®

83 Feldmeier 2010, S. 159 ff.
84 Vgl. BMFSF] 2011 a, S. 27.
85 Ebd., S. 29.
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Dies steht auBer Frage. Es missen aber keinesfalls (nur) monetare Anreize sein. Die
Schaffung von Bedingungen, die es Vatern und Mittern erlauben, ihre offensichtlich
vielfach geteilten Lebenskonzepte offen zu kommunizieren und auch tatsachlich zu leben,
die Darstellung von gelingenden und erstrebenswerten Modellen sowie die Wertschatzung
der von vielen Vdtern bereits jetzt geleisteten Arbeit fliir die Familie kdnnen einen
qualitativen Sprung hin zu mehr Partnerschaft bringen. Wie Ergebnisse aus der
Organisationsforschung zeigen, lohnt es sich, aus der Perspektive der gewollten, erst
entstehenden Zukunft zu denken und alte Denkweisen loszulassen.®®

7. Vorschlage flr politische MaBnahmen

Die folgenden Vorschlage fir konkrete politische MaBnahmen sind auf der Grundlage der
Auswertungen der Interviews und der moderierten Gruppengesprache entstanden,
zuséatzlich wurden die Ergebnisse aktueller Studien und Befragungen®’ beriicksichtigt.

7.1 Ausgestaltung und Weiterentwicklung der Elternzeit

Die neuen Regelungen der Elternzeit und insbesondere die Partnermonate sind nach
Auffassung der befragten Vater ein Meilenstein gewesen, der es vielen erméglicht hat,
ihren Wunsch nach einer friilhen Beteiligung an der Sorge und Erziehung fir ihr Kind zu
verwirklichen. Eine Starkung der Umsetzung dieses vaterlichen Engagements,
insbesondere bei denen, die bislang noch keine Elternzeit bzw. ,nur® zwei Monate genutzt
haben, setzt eine Weiterentwicklung der gesetzlichen Regelungen voraus. Diese miissten
vor allem an zwei Punkten ansetzen: einer Ausweitung der beiden Parthnermonate und
der Mdoglichkeit, sich Eltern- und Erwerbsarbeit partnerschaftlich aufzuteilen, also einer
Teilelternzeit.

AuBerdem ist es in den Augen vieler Vater erforderlich, die gesetzlichen Regelungen auch
den Lebens- und Arbeitsbedingungen von Selbststdandigen und Freiberuflern anzupassen.
Die Evaluation und Kommunikation der Erfahrungen von Vatern mit der Elternzeit und
ihren Aushandlungsprozessen in der Partnerschaft und mit ihren Arbeitgebern kdénnen
beispielhaft flr die Aushandlungen beim Wiedereinstieg sein.

7.2 Die Partnerzeit

In Anlehnung an die Regeln der Elternzeit ist in den Augen der befragten Vater eine
Partnerzeit das geeignete Mittel, um aus der verbal bekundeten Bereitschaft der Vater
zur Unterstlitzung der Partnerin auch tatsachliches Handeln erwachsen zu lassen.
Diese sollte im Kern den Anspruch, die eigene Arbeitszeit flr einen Zeitraum zwischen
drei und sechs Monaten um bis zu 50 % zu reduzieren, ohne den urspringlich
vereinbarten Stellenanspruch zu verlieren, beinhalten. Mit der Partnerzeit wird nicht die
Erwartung eines finanziellen Ausgleichs verknlpft, sondern die Hoffnung, dass es wie
nach der Einfilhrung der Elternzeit eine gesellschaftliche Diskussion zu dem Thema
LUnterstitzung des Wiedereinstiegs" gibt und diese dann auch in den Unternehmen
zunehmend als ,Normalitat" betrachtet und akzeptiert wird.

8 vgl. Scharmer 2009.
87 pPfahl; ReuyB; 2009; Reich 2010; Vogt 2010.
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7.3 Gesetzliche Arbeitszeitregelungen

Das Gesetz (ber Teilzeitarbeit und befristete Arbeitsvertrage®® garantiert zwar den
Anspruch, unter bestimmten Bedingungen die Arbeitszeit zu reduzieren, hat in den Augen
der befragten Vater aber den groBen Nachteil, dass es eine ,EinbahnstraBe" regelt. Es
gibt keinen Anspruch, nach der Phase der Reduzierung wieder auf eine volle Stelle
zurlickkehren zu kénnen. Dieser Anspruch, verbunden mit einer Steuerklasse flr Partner,
die beide zum Beispiel im Umfang von bis zu 75 % arbeiten, wirde es vielen Vatern
erleichtern, ihren Wunsch nach Reduzierung der eigenen Arbeitszeit auch zu
verwirklichen.

7.4 Wiedereinstiegsprogramme und -projekte

Kernbestandteil aller durchgefihrten MaBnahmen sollte ein Modul sein, in dem die
Aushandlungsprozesse in der Partnerschaft thematisiert, unterstitzt und ggf. auch
moderiert werden. Die Bereitschaft der Partner, den Wiedereinstieg der Partnerin zu
unterstitzen, ist von der rechtzeitigen Einbeziehung abhangig.

Es geht im Wesentlichen darum, Abmachungen, die vielfach ,stillschweigend" zustande
gekommen sind, zu hinterfragen, Erwartungen zu klaren und Vater von ihrer gefiihlten
Verantwortung, ,Familienerndhrer® sein zu muissen, zu entlasten. Ein Wiedereinstieg auf
Probe oder zunachst auf 400-€-Basis ist nach Ansicht vieler Vater zu ,wenig", um ein
Risiko bei der eigenen Erwerbstatigkeit einzugehen.

7.5 Gesellschaftliche Rollenbilder und -muster

Die Bilder davon, was einen guten Vater bzw. eine gute Mutter ausmacht, haben sich in
den vergangenen Jahren verandert. Vater, insbesondere diejenigen mit langerer
Elternzeiterfahrung, haben aber an den unterschiedlichen Stellen erlebt, dass vaterliches
Engagement in diesem Umfang mit kleineren Kindern noch lange nicht normal ist. Auch
die Diskussion in ihren Betrieben zum Thema Vereinbarkeit von Beruf und Familie
orientiert sich in ihren Augen immer noch an den Fragestellungen von Frauen und
Mittern. Hier wird von der Politik erwartet, bei zukinftigen Kampagnen ressourcen-
orientiert auf die Bedeutung der Vater fir die Entwicklung der Kinder hinzuweisen und
entsprechende Leitbilder zu projizieren. Eine kontinuierliche Berichterstattung lber die
Normalitat des Alltags von Vatern mit kleinen Kindern erleichtert es ,verunsicherten®
Mannern auch, sich so zu verhalten, wie sie in zahlreichen Befragungen angeben.

7.6 Férderung einer Anerkennungskultur

Auch wenn Politik nicht auf die Unternehmenskultur in jedem einzelnen Unternehmen
Einfluss nehmen kann, setzt sie doch Rahmenbedingungen und kann durch Vorbilder
Beispiele geben. Es darf sich flir Unternehmen nicht lohnen, kinderlose Beschaftigte
gegen die mit Familie auszuspielen.

Gewlnscht werden an dieser Stelle positive Anreize flr Vollzeitstellen zwischen 75 und
90 % der Normalarbeitszeit und gesetzliche Rahmenbedingungen fiir Lebensarbeits-
zeitkonten, aus denen je nach biografischen Anforderungen (Arbeits-)Zeit enthommen
oder auch eingezahlt werden kann.

88 http://www.gesetze-im-internet.de/tzbfg/index.htmI#BINR196610000BJNE001803301, 07.09.2011.
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7.7 Rahmenbedingungen und Kinderbetreuung

Die Vater erleben zunehmende Erwartungen an ihre raumliche Mobilitat und Flexibilitat.
Wenn sie sich darauf einlassen, fallt in der Regel das familiare Netz, das bislang Defizite
bei der Betreuung ausgleichen konnte, weg.

Vater fuhlen sich an dieser Stelle vielfach alleingelassen. Wohnortnahe Kinderbetreuung,
die den zeitlichen Anforderungen des Jobs gerecht wird, bleibt ein Wunschtraum. Der
Aufwand flr die Erreichbarkeit und die Kosten einer passenden Betreuung mdussen in
ihren Augen in einem angemessenen Verhaltnis zum Familieneinkommen nach dem
Wiedereinstieg der Partnerin stehen.

Erganzende Angebote in den Randzeiten, die Unterstiitzung beim Aufbau sozialer Netze
am neuen Wohnort sowie die Méglichkeit flr Vater, sich mit anderen Mannern Uber diese
Themen auszutauschen, wirden in ihren Augen eine deutliche Entlastung bedeuten.
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Anlage: Checkliste fiir Mitter und Véater®®

~»S0 kann der berufliche Wiedereinstieg (besser) gelingen™

Ein beruflicher Wiedereinstieg, ob er nach zwdlf Monaten, drei Jahren oder einer ldangeren
Familienphase geplant und durchgefihrt wird, andert in jedem Fall die Abldaufe und
(Spiel-)Regeln in Familie und Partnerschaft. Je eher Sie darlber miteinander ins
Gesprach kommen, die gegenseitigen Winsche und Erwartungen thematisieren, die
neuen Herausforderungen abschatzen und Absprachen treffen, umso besser gelingt der
Wiedereinstieg.

Bevor Sie beginnen, Vor- und Nachteile abzuwagen, finanzielle Fragen und andere mit
dem Wiedereinstieg vielleicht verbundene Widrigkeiten zu thematisieren, ist es sehr
hilfreich, sich zunachst einmal vorzustellen, was sich alles verandert hat, wenn Sie in
zwei Jahren auf einen gelungenen beruflichen Wiedereinstieg zuriickblicken.

Die Anregungen und Fragen sind als Kompass auf dem Weg dorthin gedacht. Nutzen Sie
diese als Anregung fir den Dialog in der Partnerschaft, zum Gesprach mit Ihrem Partner
bzw. Ihrer Partnerin, um das jeweilige Anliegen zu besprechen und zu einem fir beide
Seiten zufriedenstellenden Ergebnis zu kommen.

1. Gewohnheiten und Routinen aufspuren! Machen Sie Reden und (Aus-)
Handeln zur Grundregel.

Es ist v6llig normal und im Grunde auch sehr hilfreich, dass sich im Zusammenleben, vor
allem bei den alltaglichen Aufgaben in der Familie, Gewohnheiten und Routinen einstellen
und Dinge ,geregelt" sind. In der Situation des beruflichen Wiedereinstiegs andern sich
aber in jedem Fall die Voraussetzungen flir diese Routinen. Es ist unabdingbar, diese zu
hinterfragen, miteinander zu reden und neue Regeln und Abldufe auszuhandeln. Und
zwar nicht nur einmal, sondern regelmaBig! Denn nichts ist einfacher, als in alte
Gewohnheiten zurtickzufallen.

Fragen fiir die Mutter
Wie ist es zu der jetzt praktizierten Aufgabenteilung gekommen?

Wie gehen Sie damit um, dass Sie Dinge machen und Aufgaben (ibernommen haben, die
Sie gar nicht bzw. nicht mehr in dem jetzigen Umfang wahrnehmen méchten?

Welche Wertschatzung erfahren Sie von Ihrem Partner daftir?

Fragen fiir den Vater
Wie ist es zu der jetzt praktizierten Aufgabenteilung gekommen?

Wie gehen Sie damit um, dass Sie Dinge machen und Aufgaben Gibernommen haben, die
Sie gar nicht bzw. nicht mehr in dem jetzigen Umfang wahrnehmen méchten?

8 Diese Checkliste ist auf der Grundlage der in den Interviews benannten und in den Gruppengespréchen
kumulierten und gewichteten ,férderlichen Rahmenbedingungen™ entstanden. Die Fragen flir Vater und Mtter
sind meistens identisch, unterscheiden sich aber immer dann, wenn verschiedene ,blinde Flecken™ bei sich
selbst bzw. der Partnerin erkannt worden sind. Die Checkliste ist als ein Hilfsmittel zu verstehen, den Dialog
Uber den Wiedereinstieg so rechtzeitig und vollstandig zu fiihren, dass er fir beide zufriedenstellend gelingen
kann.
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Welche Wertschatzung erfahren Sie von Ihrer Partnerin daftir?

2. Darum mdchte ich wieder arbeiten. Betrachten Sie den Wiedereinstieg
als eine Chance fur Ihre Partnerschaft.

In den Bewerbungsschreiben dazu ist es wichtig, zu formulieren, warum Sie flr die
ausgeschriebene Stelle besonders geeignet sind und warum Sie gerade diese besetzen
mdochten. Es geht um die Motivation und die positiven Eigenschaften. Diese Perspektive
ist auch im familidren Marketing ungemein hilfreich. Es lohnt sich, den Blick auf die
positiven (Aus-)Wirkungen auf Familie und Partnerschaft zu richten.

Fragen fiir die Mutter

Was treibt Sie in diesem Moment an, den Wunsch nach Wiederaufnahme einer
Erwerbstatigkeit in die Tat umzusetzen?

Was erwarten Sie sich von der Wiederaufnahme der Berufstatigkeit?

Woran wird Ihr Partner feststellen, dass Partnerschaft und Familie von Ihrer
Berufstatigkeit profitieren?

Fragen fiir den Vater

Welche positiven Wirkungen hat die Wiederaufnahme einer Berufstatigkeit fir Ihre
Partnerin?

Welche Erwartungen verknipfen Sie mit dem beruflichen Wiedereinstieg Ihrer Partnerin?

Wie wird sich die Berufstatigkeit Ihrer Partnerin auf die Qualitat der Partnerschaft
auswirken?

3. Es ist schoén, sich an einen gedeckten Tisch setzen zu kénnen.
Sprechen Sie Ihre Erwartungen klar aus.

Selbstverstandlich ist es ein schénes Geflihl, zu wissen, wenn ich nach der Arbeit nach
Hause komme, werde ich erwartet, der Tisch ist gedeckt und die Atmosphére ,heimelig".
Wer flr die Herstellung dieser Stimmung zustandig ist und wer das Ganze finanziert, ist
nicht von vornherein festgelegt. Sprechen Sie rechtzeitig vor dem beruflichen
Wiedereinstieg Uber Ihre gegenseitigen Erwartungen und Anspriiche.

Fragen fiir die Mutter
Worin sehen Sie Ihre wichtigsten Aufgaben in Familie und Partnerschaft?
Was trauen Sie sich und was Ihrem Partner zu bzw. nicht zu?

Fragen fiir den Vater
Worin sehen Sie Ihre wichtigsten Aufgaben in Familie und Partnerschaft?
Was trauen Sie sich und was Ihrer Partnerin zu bzw. nicht zu?
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4. Wie erklare ich das meinem Chef? Planen Sie alle Veranderungen
rechtzeitig.

Vater sind bereit, den Wiedereinstieg ihrer Partnerin auch durch die voribergehende
Reduzierung der eigenen Arbeitszeit zu unterstiitzen. Der Impuls dazu, dies auch
tatsachlich zu machen, sind der rechtzeitig geauBerte Wunsch der Partnerin, dies zu tun,
und das Gesprach mit dem Arbeitgeber Uber die Mdglichkeit der zeitlich befristeten
Verminderung der wodchentlichen Arbeitszeit. Vatern fallt die Entscheidung, eigene
Arbeitszeit zu reduzieren, umso leichter, je eher die Partnerin ausdriicklich auch die
Verantwortung fiir das Familieneinkommen mit Gbernimmt.

Fragen fiir die Mutter

Sind Sie bereit, gegebenenfalls auch die alleinige Verantwortung fir die finanzielle
Versorgung der Familie zu Gbernehmen?

Welche Unterstitzung erwarten Sie sich von Ihrem Partner fir den beruflichen
Wiedereinstieg?

Fragen fiir den Vater

In welcher Form kénnen Sie sich eine Unterstlitzung Ihrer Partnerin beim beruflichen
Wiedereinstieg vorstellen?

Kennen Sie Kollegen oder andere Manner, die zwei Monate oder langer Elternzeit
genommen haben oder die den beruflichen Wiedereinstieg ihrer Partnerin durch die
Reduzierung der eigenen Arbeitszeit unterstitzt haben?

Wie wirde Ihr eigener Arbeitgeber auf ein solches Ansinnen reagieren?

5. Zuriuck auf Start. Regeln Sie die neue Aufgabenverteilung in der
Familie.

Die langdfristige Planung des beruflichen Wiedereinstiegs ist auch eine gute Gelegenheit,
noch einmal im Detail Uber die Aufgabenteilung im Haushalt und bei der Kinderbetreuung
nachzudenken und eine Aufteilung vorzunehmen, bei der niemand das Geflhl hat, er tut
zu wenig. Richten Sie die Aufmerksamkeit vor allem auf die Aufgaben, die niemand gerne
macht und die gar nicht von allen als gemeinsame Aufgabe wahrgenommen werden. Die
beste Mdéglichkeit, diese Aufgaben an den ,Mann zu bringen", ist, sie mit besonderer
Anerkennung und Wertschatzung zu versehen.

Fragen fiir die Mutter
Wie gehen Sie mit dem Geflihl, dass die Aufgaben in der Familie, einschlieBlich der
Erwerbsarbeit, bislang nicht ,gerecht" aufgeteilt sind, um?

Bei welchen Arbeiten im Haushalt sind Sie der Ansicht, dass Sie diese besser erledigen
kénnen als Ihr Partner?

Wie &duBern Sie Ihre Unzufriedenheit, wenn die Aufgabenteilung nicht so lauft wie
abgesprochen?
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Fragen fiir den Vater

Wie gehen Sie mit dem Geflihl, dass die Aufgaben in der Familie, einschlieBlich der
Erwerbsarbeit, bislang nicht ,gerecht" aufgeteilt sind, um?

Bei welchen Arbeiten im Haushalt sind Sie der Ansicht, dass Sie diese besser erledigen
kénnen als Ihre Partnerin?

Welche Riickmeldung erwarten Sie von Ihrer Partnerin, wenn Sie Aufgaben (bernehmen,
die fUr Sie bislang ungewohnt sind?

6. Das ,Dorf" ist 500 km entfernt. Bauen Sie sich Unterstitzungssysteme
auf und planen Sie Hilfe durch ,Dritte" ein.

»Es braucht ein ganzes Dorf, um ein Kind zu erziehen" lautet ein Sprichwort. Die heute
von den Beschaftigten erwartete Mobilitdat fihrt jedoch dazu, dass das Dorf, die
familiaren und gewachsenen sozialen Beziehungen weit entfernt sind und dort
selbstverstandliche gegenseitige Unterstitzung nicht genutzt werden kann. Bauen Sie
sich rechtzeitig private, nachbarschaftliche Unterstitzungssysteme auf, um die standigen
Herausforderungen des Wiedereinstiegs und einer partnerschaftlichen Aufgabenteilung
bei Familie und Erwerbsarbeit stemmen zu kénnen.

Fragen fiir die Mutter

Welche Rolle spielt flir Sie das Thema ,Unterstlitzung bei der Kinderbetreuung" bei der
Suche nach einem neuen Arbeitgeber?

Wie viele Familien mit Kindern kennen Sie in Ihrer unmittelbaren Nachbarschaft?

Welche Absprachen haben Sie mit anderen Mittern zur gegenseitigen Unterstitzung bei
der Kinderbetreuung getroffen?

Fragen fiir den Vater

Welche Rolle spielt das Thema ,Unterstitzung bei der Kinderbetreuung™ bei Ihrem
Arbeitgeber, und haben Sie entsprechende Angebote bereits genutzt?

Wie viele Familien mit Kindern kennen Sie in Ihrer unmittelbaren Nachbarschaft?

Welche Absprachen haben Sie mit anderen Vatern zur gegenseitigen Unterstltzung bei
der Kinderbetreuung getroffen?

7. Auch Plan B kann danebengehen. Bereiten Sie sich auf Uberraschungen
vor.

Es ist der ,worst case": Sie haben kurz nach dem Wiedereinstieg ein Gesprach mit einem
wichtigen Kunden, Ihr Partner hat ebenfalls ein lange anberaumtes Teamgesprach. Das
Kind wacht véllig unerwartet mit hohem Fieber auf und die fiir diesen Fall vorgesehene
Freundin ist ausgerechnet jetzt fir einige Tage verreist. Ihre und die Eltern Ihres
Partners wohnen mehrere Zug- bzw. Autostunden entfernt. Die Flexibilitét und sozialen
Kompetenzen, die Sie vor dem Hintergrund derartiger Erfahrungen erwerben und auch in
ahnlich gelagerten Situationen im Arbeitsalltag anwenden kdénnen, werden von Ihren
Vorgesetzten in der Regel wahrgenommen und geschatzt.
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Fragen fiir die Mutter

Welche Ansichten haben Ihre Freundinnen und Bekannten dazu, ein krankes Kind im
Notfall auch mal in ,fremde™ Hande zu geben?

Welche Absprachen haben Sie mit Ihrem Partner fiir den Fall getroffen, dass die
,regulare® Kinderbetreuung ausfallt?

Wie werden Sie die Beflirchtungen Ihrer (zuklnftigen) Kollegen und Kolleginnen
zerstreuen, dass Sie wegen erkrankter Kinder bestimmt haufiger ausfallen und diese Ihre
Arbeit Gbernehmen miissen?

Fragen fiir den Vater

Welche Absprachen haben Sie mit Ihrer Partnerin fiir den Fall getroffen, dass die
~regulare® Kinderbetreuung ausfallt?

Mit wie vielen Kollegen, die in einer vergleichbaren Situation wie Sie sind, haben Sie in
den vergangenen Wochen lber familidre Themen gesprochen?

Was antworten Sie Ihren Kollegen, die mit dummen Sprichen kommen, wenn Sie drei
Tage wegen eines erkrankten Kindes zu Hause geblieben sind?
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