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Ergebniszusammenstellung des Forschungsberichtes
~Madchen und Frauen bei der Feuerwehr. Empirische
Ergebnisse — praktische MaBnahmen*

2005 wurde in der Tragerschaft des Deutschen Feuerwehrverbandes ein vom
BMFSF] im Rahmen der GUF geférdertes Forschungsprojekt ,Mddchen und Frauen
bei der Freiwilligen Feuerwehr. Entwicklung von Leitlinien fiir Modellprojekte zur
Férderung der Integration von Mddchen und Frauen in die Feuerwehr“ durchge-
fahrt.

Noch wéhrend dieses Projektes begann bereits im September 2005 ein weiteres,
auf drei Jahre angelegtes Praxisprojekt ,Mddchen und Frauen in den Freiwilligen
Feuerwehren. Modellprojekte fiir biirgerschaftliches Engagement®, das ebenfalls
vom BMFSF] gefordert wurde.

Der Bericht, der auch einen Zwischenstand des Praxisprojektes gibt, liegt jetzt
unter dem Titel ,M&dchen und Frauen bei der Feuerwehr. Empirische Ergebnisse
- praktische MaBnahmen® zur Verdffentlichung in der neuen Schriftenreihe des
Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend vor. Auf CD ist die
Untersuchung auf Initiative des BMFSF] bereits veroffentlicht.

Bislang wurde zum Thema im engeren Sinne kaum geforscht. Es 1dsst sich feststel-
len, dass die Geschlechtersegregation im Ehrenamt entlang derselben Trennungs-
linien verlduft wie im Erwerbsleben.

Das Ehrenamt verandert sich zunehmend durch

I Umfeldverdnderungen (groBere (berufliche) Mobilitét, ,Patchwork-Biografien®)

I Professionalisierung,

I Anspruchsverdanderungen (,,Spaf3 haben® als Teilmotivation fiir ehrenamtliches
Engagement).

Diese Verdnderungen treffen ehrenamtlich arbeitende Organisationen unter-
schiedlich, wobei es Gewinner und Verlierer gibt.

Die Freiwilligen Feuerwehren stellen eine sehr gro3e Organisation mit tiber 1 Mio.
Mitglieder (2005) dar, die durch sehr hierarchische Strukturen gekennzeichnet ist
und bei einem Frauenanteil von knapp 7% noch eine ausgesprochene Méannerdo-
mane darstellt. Noch bis 1978 war z.B. in Niedersachsen die Mitgliedschaft in der
Feuerwehr nur Ménnern vorbehalten. Nur in den Jugendfeuerwehren (eine Vier-
telmillion Mitglieder) liegt der Mddchenanteil bei etwas unter einem Viertel.
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Wiéhrend die Mitgliederzahlen der Freiwilligen Feuerwehren insgesamt sinken,
steigt die Zahl der Feuerwehrirauen. Beim Anteil der Frauen gibt es sehr gro3e
regionale Unterschiede: In den 6stlichen Bundesldndern (knapp 9% bis zu 14%)
liegt er deutlich hoher als in den westlichen, wo er tiberall darunter liegt und in
Rheinland-Pfalz bis auf1,2% (!) sinkt.

Es fillt auch auf, dass beim Ubergang von der Jugendfeuerwehr zur Feuerwehr
besonders viele Mddchen ,verloren gehen® - sehr viel mehr als Jungen.

Zwei Fragen stehen bei der Untersuchung im Mittelpunkt:

I Welchen Schwierigkeiten sehen sich Frauen und Méadchen in der Feuerwehr
gegeniiber und was steht ihrer Integration im Wege?

I Welche positiven Erfahrungen machen sie bei der Feuerwehr und wie kann ihre
Integration geférdert werden?

Der sehr praxisorientierte Forschungsansatz sah Experteninterviews und im
Anschluss einen zweitdgigen Workshop vor.

Zundchst duBerten die Expertinnen, dass ihr Engagement von grof3er Begeiste-
rung fur die Feuerwehr getragen wird, durch das Helfen - Wollen, aber auch das
Interesse an Technik und - nicht zuletzt - die groBBe Kameradschaft in der ,Feuer-
wehr-Familie®.

Auf der anderen Seite erleben die Frauen in der ,ménnlichen Monokultur® Feu-
erwehr unterschiedliche Schwierigkeiten, die sich wie folgt zusammenfassen las-
sen:

I ,Unsichtbarkeit* der Frauen in der Offentlichkeit, auch in der Feuerwehr intern
I ein rauer Umgangston

I sexistische Spriiche und Witze

I Festlegung der Frauen auf , frauenspezifische Tatigkeiten® (z. B. Pilege, Funken)
I schlechte Vereinbarkeit des Feuerwehrdienstes mit Familie und Beruf

Die Organisation ist verdnderungsresistent und gekennzeichnet von Hierarchie
und Konkurrenz. Die Ausbildung beschrénkt sich i.d.R. auf das Fachliche; Kom-
munikation und soziale Kompetenz sind nicht Teil der Lehrpléne.

Nicht nur fiir Madchen wichtig sind die Schwierigkeiten beim Ubergang von der
Jugendfeuerwehr in die Einsatzwehr. Die Jugendwehren sind meistens sehr viel
zeitgemaBer, d.h. hier spielt Kooperation eine grofe Rolle, die Verantwortlichen
fiir die Jugendarbeit werden auch padagogisch geschult. Der Ubergang aber
erfolgt abrupt und die Heranwachsenden, die oft schon eine jahrelange Ausbil-
dung hinter sich haben, erfahren keine Anerkennung dieser erworbenen Kennt-
nisse und Fahigkeiten, sondern miissen in jeder Hinsicht ,.bei null anfangen®.
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Neben den Kritikpunkten wurden in den Interviews bereits praktische MaBnah-
men genannt, die tiber den Workshop schlieBlich in die folgenden zwolf Leitlinien
mindeten:

a) Allgemeine Zielvorstellungen

Frauen sichtbar machen im Erscheinungsbild der Feuerwehr

Kultur der Anerkennung

Abbau Frauen diskriminierender Einstellungen und Verhaltensmuster
Aktive Forderung statt passiver Toleranz

Kultur der Vielfalt statt mdnnliche Monokultur

Berticksichtigung veranderter Lebensverhdltnisse

Lernende Organisation

Kooperation statt Hierarchie und Konkurrenz

OO UL b W~

b) Vorschldge zur kurzfristigen Umsetzung

9 Vorbildfunktion von Vorstandsgremien

10 Offentliche Anerkennung und Auszeichnung vorbildlicher Leistungen und
Modelle zur Frauenbeteiligung

11 Kontinuierliche Berichte in den Feuerwehr-Medien tiber Fortschritte bei der
Integration von Frauen

12 Neue Schwerpunkte bei der Ausbildung von Fithrungskréften

MaBnahmen, die diese Leitlinien berticksichtigen, werden nicht nur den Frauen,
sondern der gesamten Feuerwehr-Organisation zugutekommen.

Im letzten Teil des Forschungsberichtes skizzieren die Autorinnen den Zwischen-
stand des Praxisprojektes. Die groB3e Ndhe zur Praxis hat die Akzeptanz der For-
schungsarbeit bei den Betroffenen - und zwar sowohl bei den Frauen als auch bei
der (ménnlichen) Feuerwehrfiihrung - erheblich erhéht.

Zundchst wurden die Fihrungsgremien auf Bundes- und Landesebene tiber das
Projekt ausfiihrlich informiert und eine Projektarbeitsgruppe gebildet, die vor
allemn die Frauenvertreterinnen auf der Fiihrungsebene einschlieft.

Fiinf Regionalkonferenzen mit iiber 315 Teilnehmerinnen und einigen Teilneh-
mern sollten

I dem Gedankenaustausch und der Vernetzung der Feuerwehrfrauen dienen,

I den Frauen die Teilnahme an feuerwehrtechnischen Workshops erméglichen,
I zur feuerwehrinternen Verbreitung der Leitlinien beitragen und

I der Offentlichkeitsarbeit dienen.



Ergebnisse Seite 13 Inhalt <« zuriick weiter p

Die Konferenzen waren ein erster Schritt zur Umsetzung der Leitlinien und trafen
auf ein sehr positives Echo. Besonders der tiberregionale Aspekt - es waren immer
Teilnehmerinnen aus verschiedenen Bundesldndern anwesend - wurde besonders
geschatzt.

Bei der Offentlichkeitsarbeit ist im Rahmen des Projektes inzwischen ein neues,
vom BMEFSF] unterstiitztes Internetportal entstanden: www.feuerwehrfrauen-
netzwerk.org, auf dem man auch Handreichungen fiir den Feuerwehralltag fin-
det, die der Umsetzung der Leitlinien dienen. Auch die Internetseite des Deut-
schen Feuerwehrverbandes (www.dfv.de) begrii3t den Besucher mit ,Frauen am
Zug*, der Feuerwehr-Jahresaktion 2007/08 des Deutschen Feuerwehrverbandes
fir mehr Frauen in den Freiwilligen Feuerwehren.

Dr. Angela Icken


http:netzwerk.org
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Einleitung

Die Feuerwehr ist eine der letzten Mdnnerdomaénen, die sich in den vergangenen
drei Jahrzehnten zunéchst z6gernd, seit Beginn der 1990er Jahre dann in zuneh-
mendem MaBe fiir M@dchen und Frauen geodffnet hat. Heute gibt es in der Freiwil-
ligen Feuerwehr mehr als 71.000 aktive Feuerwehrfrauen, was einem Mitglieder-
anteil von bundesweit knapp 7 Prozent entspricht, und in der Jugendfeuerwehr
engagieren sich gut 60 000 Méadchen, die hier schon fast ein Viertel der Mitglieder
stellen.

Waihrend die Offnung vergleichbar ménnerdominierter und ménnlich konno-
tierter Tatigkeitsfelder wie Polizei und Militédr seit Jahren nicht nur 6ffentlich
wahrgenommen und diskutiert wird, sondern schon frith auch das Interesse der
Forschung geweckt hat, trifft man in Hinsicht auf die Feuerwehr in Wissenschaft,
Offentlichkeit und alltagsweltlichen Diskussionszusammenhingen immer noch
und immer wieder als Erstes auf die erstaunte Reaktion: ,Frauen bei der Feuer-
wehr? Gibt es die tiberhaupt?“

Mit der Frage nach der Situation, dem Selbstverstdndnis und den Erfahrungen
von Médchen und Frauen bei der Feuerwehr wird also - jedenfalls im deutsch-
sprachigen Bereich - Neuland betreten, auch in wissenschaftlicher Hinsicht. Uber
die ersten Schritte der ErschlieBung dieses Neulandes werden wir im Folgenden
berichten.

1. Chronologie eines praxisorientierten
Forschungsprozesses

Die ersten Uberlegungen, Geschlechterdifferenzierungen in der Feuerwehr, also
in einem Feld ehrenamtlichen oder buirgerschaftlichen Engagements zu untersu-
chen und nicht — wie bis dahin meist tiblich - im Berufsbereich, gehen bis in die
spaten 90er Jahre zurtick. Konkretisiert und in erste Untersuchungsschritte tiber-
setzt werden konnten sie Anfang der 2000er Jahre an der Universitdt Dortmund.
Der inzwischen mehr als sechsjahrige Forschungs- und Reflektionsprozess, der
seit Ende 2005 auch die wissenschaftliche Begleitung praktischer MaBnahmen
zur Verdnderung eingespielter Handlungsroutinen und Organisationsstrukturen
in der Feuerwehr einschlief3t, gliederte sich in drei Phasen, die hier zunachst im
Uberblick vorgestellt werden sollen, weil sich auch der Aufbau der folgenden Aus-
fihrungen an dieser Chronologie orientiert.
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1.1 Der erste Schritt: Die Vorstudie (2001-2002)

Am Anfang unserer Forschungen und am Anfang deshalb auch des folgenden
Berichts stand bzw. steht eine Bestandsaufnahme, die im Wesentlichen in den
Jahren 2001-2002 in der Vorstudie ,M&ddchen und Frauen bei der Feuerwehr* erar-
beitet und seitdem kontinuierlich aktualisiert worden ist (Teil II). Die Vorstudie,
die vom Forschungsschwerpunkt ,Dynamik der Geschlechterkonstellationen®
der Universitdt Dortmund unterstiitzt wurde, konzentrierte sich auf drei Schwer-
punkte:

1. die ErschlieBung des Forschungsstandes (Teil II. 1.);

2.die Rekonstruktion der Organisationsvielfalt im Bereich der Feuerwehren
(Teil II. 2.);

3. die Dokumentation der quantitativen Beteiligung von Mddchen und Frauen in
den verschiedenen Organisationen der Feuerwehr seit 1974 (Teil II. 3.).

Hinzu kamen Internet-Recherchen und erste Informationsgespréache mit Feuer-
wehrfrauen, die der weiteren ErschlieBung des Forschungsfeldes und der Vorbe-
reitung eines gréf3eren Forschungsprojektes dienten, das sich zunédchst vor allem
an theoretischen Fragen aus dem Bereich der Geschlechterforschung orientierte
(vgl. Poppenhusen 2001; Poppenhusen/Wetterer 2003).

1.2 Der zweite Schritt: Die Expertinnen- und Experten-Befragung (2005)

Eine Fortsetzung fand die wissenschaftliche ErschlieBung des Neulandes ,Feuer-
wehrfrauen® mit dem Forschungsprojekt ,Mddchen und Frauen bei der Freiwil-
ligen Feuerwehr. Entwicklung von Leitlinien fir Modellprojekte zur Forderung
der Integration von Mddchen und Frauen in die Feuerwehr®, das von Januar bis
Dezember 2005 vom Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMEFSF]) finanziert worden ist und in der Trdgerschaft des Deutschen Feuerwehr-
verbandes (DFV) durchgefiihrt wurde.

Wie schon der Untertitel des Projekts anzeigt, standen dabei nicht mehr die
zundchst ins Auge gefassten geschlechtertheoretischen, sondern praxisorien-
tierte Fragestellungen im Mittelpunkt des Forschungsinteresses. Ziel des Projektes
war es, erste empirisch fundierte Erkenntnisse iber die Faktoren und Rahmen-
bedingungen zu gewinnen, die die Beteiligung von Méddchen und Frauen in der
Feuerwehr férdern oder sie erschweren, und auf dieser Grundlage Leitlinien fur
praktische Mafinahmen und Modellprojekte zu entwickeln, die die Integration
von Mdadchen und Frauen in die Feuerwehr unterstiitzen und Hindernisse abbau-
en, die dem im Wege stehen.

Die Ergebnisse der Expertinnen-und Experten-Interviews mit Mitgliedern der Frei-
willigen Feuerwehr und der Jugendfeuerwehr, die im Rahmen dieses Forschungs-
projekts durchgefiihrt wurden, sowie die im Anschluss daran entwickelten ,,Leitli-
nien fir Modellprojekte“ stehen im Mittelpunkt dieses Buches (Teil III).
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1.3 Der dritte Schritt: Das Praxisprojekt (2005-2008)

Eine Besonderheit, die unsere Untersuchungen tiber Mddchen und Frauen in der
Feuerwehr von vergleichbaren wissenschaftlichen Arbeiten unterscheidet, liegt
darin, dass mit der praktischen Umsetzung der Forschungsergebnisse noch wéh-
rend der Auswertung der Expertinnen- und Experten-Befragung begonnen wur-
de. Bereits auf der Grundlage des im Sommer 2005 vorgelegten Zwischenberichts
(Wetterer u.a. 2005) beantragte der Deutsche Feuerwehrverband auf Empfehlung
des BMFSF] das auf eine Laufzeit von insgesamt drei Jahren angelegte Praxispro-
jekt ,Mddchen und Frauen in den Freiwilligen Feuerwehren. Modellprojekte fiir
biirgerschaftliches Engagement®, das seine Arbeitim September 2005 aufnehmen
konnte.

Das Praxisprojekt kniipft direkt an die , Leitlinien fiir Modellprojekte“ an und ent-
wickelt und implementiert sukzessive unterschiedliche, einander ergdnzende
praktische MaBnahmen, die die Integrations- und Partizipationschancen von
Médchen und Frauen in der Feuerwehr auf verschiedenen Ebenen voranbringen
sollen (Teil IV). Das ebenfalls vom BMFSF] geférderte Projekt ist bei der Geschéfts-
stelle des Deutschen Feuerwehrverbandes angesiedelt und damit direkt in die
Regie der Feuerwehr selbst ibergegangen. Zum Projektteam gehéren drei haupt-
amtliche Mitarbeiterinnen, die eng mit dem Préasidium des DFV und dem ,,Fachbe-
reich Frauenarbeit” zusammenarbeiten.

In teils beratender, teils direkt an der Entwicklung der Manahmen beteiligter
Funktion sind auch die Mitarbeiterinnen des vorhergehenden Forschungsprojekts
in die Arbeit eingebunden. Bei den Wissenschaftlerinnen liegt zudem weiterhin
die ,Leitlinienkompetenz® fiir das Praxisprojekt und damit die Aufgabe, die Pass-
genauigkeit zwischen den wissenschaftlich begriindeten Leitlinien und den auf
ihre praktische Umsetzung zielenden Verdnderungsstrategien kontinuierlich zu
reflektieren und zur Diskussion zu stellen.

2. Wissenschaft in praktischer Absicht:
Die Kooperation mit dem DFV

Die ErschlieBung des wissenschaftlichen Neulandes ,Méddchen und Frauen bei
der Feuerwehr” war in der Anfangsphase, davon war eingangs bereits kurz die
Rede, vor allem von der Intention getragen, theoretischen Fragen zu Prozessen
der Geschlechterkonstruktion in einem bis dahin weitgehend unerforschten Feld
sozialer Praxis empirisch genauer auf die Spur zu kommen (so noch: Poppenhus-
en/Wetterer 2003). Im Zuge des Forschungsprozesses kam es dann aber sehr bald
zu einer zunehmend engen Kooperation mit den ,,Praktikerinnen und Praktikern®
in diesem Feld und im Gefolge dessen zu einer sukzessiven Reformulierung der
Forschungsfragen, die sich mehr und mehr an den sehr konkreten Verdnderungs-
interessen nicht nur vieler Feuerwehrfrauen, sondern auch des Prasidiums des
Deutschen Feuerwehrverbandes zu orientieren begannen. Aus der anvisierten
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empirischen Forschung in theoretischer Absicht wurde im Verlauf dieses Annéhe-
rungsprozesses eine Forschung fiir die Praxis: Eine Forschung, die Fragen aus der
Praxis zu den ihren machte und theoretisches Wissen und empirisches Know-how
einsetzte, um Vorschlége fiir die Verdnderung eingespielter Handlungsroutinen
und Organisationsstrukturen zu erarbeiten.

Der Erfolg dieses Vorhabens, der sich spdtestens mit Beginn des Praxisprojektes
abzuzeichnen begann, hat uns selbst am meisten tiberrascht, womaoglich gerade
deshalb, weilwiranfangsanderesim Sinnhatten. EsistjanichtunbedingtdieRegel,
dass mit der Entwicklung praktischer MaBnahmen begonnen wird, noch bevor die
wissenschaftlichen Forschungsergebnisse, die sie begriinden sollen, vollstdndig
vorliegen; ganz ebenso wenig wie es die Regel ist, dass die ,Beforschten“ dabei
nicht allein das Heft des Handelns selbst in die Hand nehmen, sondern zugleich
nachdriicklich darauf beharren, dass die Wissenschaftlerinnen weiter ,,im Boot*
bleiben und insbesondere ihre Leitlinienkompetenz weiter wahrnehmen.

Ein wesentlicher Schliissel zu diesem Erfolg war und ist die Kooperation mit dem
Deutschen Feuerwehrverband, die bereits wédhrend der Vorstudie begann. Aus
ersten Kontakten, die anfangs vor allem der Informationsgewinnung dienten und
den Feldzugang sichern sollten, wurde bald ein regelméfBiger Gedankenaustausch
mit Mitgliedern des ,Fachbereichs Frauenarbeit® im DFV, in dem Sprecherinnen
der Feuerwehrfrauen aus den verschiedenen Bundesldndern zusammenkommen,
und mit dem Présidium des DFV. Dabei wurde deutlich, dass auch aufseiten der
Feuerwehr groBes Interesse an einer wissenschaftlichen Untersuchung der Situa-
tion von Mddchen und Frauen bei der Feuerwehr bestand.

Beiden Mitgliedern des Fachbereiches Frauenarbeit, die teils bereits eigene Unter-
suchungen zur Situation und zum Selbstverstandnis von Feuerwehrfrauen durch-
zufiihren begonnen hatten, standen dabei zwei Interessen im Vordergrund: Das
Interesse daran, endlich wahr- und ernst genommen zu werden und Gehor zu
finden fir ihre teils leidvollen Erfahrungen mit Ausgrenzungs- und Marginali-
sierungsprozessen in den Feuerwehren vor Ort und in den Gremien des DFV. Hin-
zu kam zweitens der immer wieder nachdriicklich vorgetragene Wunsch, dass
»endlich etwas passiert®, dass sich endlich etwas dndert, nicht nur in den Képfen
so mancher ,Kameraden®, sondern auch in den starren und wenig flexiblen Orga-
nisationsroutinen der einzelnen Wehren, die mit den verdnderten Lebensbedin-
gungen und Orientierungsmustern keineswegs nur junger Frauen vielfach kaum
noch kompatibel sind und ihnen eine kontinuierliche Mitarbeit eher erschweren
als diese zu ermdoglichen.

Teilweise durchaus dhnlich gelagerte Verdnderungsinteressen gab es auch beim
Prasidium des DFV. Das Prasidium hatte sich zum Zeitpunkt unserer ersten Kon-
taktaufnahme das Ziel gesetzt, den Frauenanteil in der Freiwilligen Feuerwehr
innerhalb der nachsten Jahre auf 10 Prozent zu erh6hen, um den Rekrutierungs-
problemen begegnen zu kénnen, die auf den seit ldngerem zu beobachtenden
Riickgang der Zahl ménnlicher Mitglieder zuriickzufiihren sind. Vor diesem Hin-
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tergrund schien eine wissenschaftliche Untersuchung der Hiirden, die Méddchen
und Frauen ein Engagement bei der Feuerwehr erschweren, ein wichtiger erster
Schritt, um die fiir die Zukunft geplanten Aktionsprogramme zielgenau entwi-
ckeln und umsetzen zu kénnen. Anzunehmen ist ferner, dass die ,,change agents®
im DFV damit auch die Hoffnung verbanden, die notwendigen und fiir viele langst
uberfélligen Strategien der Modernisierung der Feuerwehr innerhalb des Ver-
bandes auf eine Weise begriinden zu kénnen, die von der Autoritit wissenschaft-
licher Expertise profitiert.

Die Grundlagen fir die enge Verbindung zwischen der wissenschaftlichen Unter-
suchung der Situation von Mddchen und Frauen bei der Feuerwehr und den prak-
tischen MaBnahmen zur Férderung ihrer Integrations- und Partizipationschancen
sind in dieser Anfangsphase gelegt worden. Sie hatten ihre Basis in einer zumin-
dest partiellen Interessenkongruenz: Beide Seiten wollten, wenn auch zunéchst
ausunterschiedlich Griinden, eine Untersuchung tiber Feuerwehrfrauen, und bei-
de waren in etwa zum gleichen Zeitpunkt damit befasst, diese Untersuchung auf
den Weg zu bringen.

Der von daher nahe liegende néchste Schritt, die Untersuchungsziele mit- und
aufeinander abzustimmen und das geplante Forschungsvorhaben gemeinsam
beim BMFSF] vorzustellen und zu beantragen, hétte allein aber noch nicht unbe-
dingt zum Erfolg gefiihrt, wenn nicht auch das Ministerium zu diesem Zeitpunkt
der Férderung des biirgerschaftlichen Engagements und der Freiwilligendienste
hohe Prioritat eingerdumt und sich wenig zuvor den Grundsitzen des Gender
Mainstreaming verpflichtet hitte. Auch auf dieser Seite ,passte“ das Feuerwehr-
projekt und dessen Konzentration auf die Feuerwehrfrauen und -médchen gut
auf die Agenda. Und so waren es in der Phase der Durchfithrung und Auswertung
der Expertinnen- und Experten-Befragung denn auch nicht nur der DFV und die
Feuerwehrfrauen, es war auch das Ministerium, das ungeduldig nach den For-
schungsergebnissen und dem Abschlussbericht fragte, damit sich das bereits
angelaufene Praxisprojekt an den ,Leitlinien fiir Modellprojekte® ausrichten und
klare Konturen gewinnen kénne.

3. Unscharfe Grenzen: Zwischen Kooperation und
Komplizenschaft

Spétestens im Zuge der gemeinsamen Antragstellung fiir das Feuerwehrprojekt
und im Laufe des sich tiber zwei Jahre in die Lange ziehenden Bewilligungspro-
zesses entwickelte sich aus der Kooperation zwischen uns Wissenschaftlerinnen
und dem Préasidium des DFV in ersten Ansdtzen und scheinbar wie von selbst
so etwas wie eine stillschweigende Komplizenschaft. Mit den flieBenden und
unscharfen Grenzen zwischen Kooperation und Komplizenschaft wurden wir
auch im weiteren Verlauf des Projekts immer wieder konfrontiert.
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Anfangs gab es ,uns” Antragstellerinnen/Antragsteller und ,die” im Ministerium,
auf deren Bewilligungsbescheid wir zunehmend ungeduldig warteten. Das war
von der Sache her nahe liegend und unproblematisch. Schwieriger wurde es, als
sich die Trennlinien zwischen ,uns® und , den anderen® entlang feuerwehrinter-
ner Konfliktlinien zu organisieren begannen. In bestimmten Projektphasen und
Konstellationen gab es unversehens ,,uns“ Frauen und ,die“ in den Gremien des
DFV oder ,,die“ Ménner in der Feuerwehr. In anderen Konstellationen sahen wir
uns plétzlich ,eingemeindet” in die Gruppe der Modernisierer in der Feuerwehr
und damit zugleich ,,den anderen® gegeniibergestellt, die jede Verdnderung mit
Sorge betrachten oder ihr gar mit Misstrauen und Abwehr begegnen.

Als das Projekt endlich bewilligt war und wir uns mit Mitgliedern des DFV-Prési-
diums im Feuerwehrmuseum in Fulda zur Abstimmung des weiteren Vorgehens
trafen, iberreichte uns der Prasident des DFV recht feierlich eine Feuerwehrnadel
mit dem Kommentar ,,Sie gehoren ja jetzt auch zu uns®. Nattrlich haben wir uns
gefreut - Uiber die Feuerwehrnadel und tiber die Anerkennung, die in dem Dazu-
gehoren uniiberhérbar mitschwang. Aber derartige Grenziiberschreitungen sind
verlockend und problematisch zugleich.

Kooperationsbeziehungen eréffnen fiir beide Seiten neue Handlungsspielrdume
und schaffen wechselseitige Obligationen, die einer moglichst klaren Absprache
bedirfen.! Thre Basis ist Reziprozitdt und Transparenz. Eine unausgesprochene
Komplizenschaft nach dem skizzierten Muster des ,wir und die anderen® folgt
hingegen einer anderen Logik: Sie unterstellt stillschweigend eine Konvergenz
der Sichtweisen und Interessen, die zwar fiktiv sein mag, aber dessen ungeachtet
Vertrauen implizit voraussetzt und - was wichtiger ist—zu generieren vermag. Das
ist die verlockende Seite, denn auch Konsensfiktionen kénnen Tiiren 6ffnen, die
einen sehr genauen und vergleichsweise unverstellten Zugang zu Teilaspekten
des Forschungsgegenstandes ermoglichen.

Unweigerlich werden damit aber zugleich andere Sichtweisen und Ausschnitte
des Forschungsgegenstandes dem Blick entzogen und das ist nicht nur deshalb
problematisch, weil auf diese Weise das Bild unvollstdndig bleibt. Problematisch
ist auch und vor allem, dass so eine der wichtigsten Ressourcen gefédhrdet wird,
die die Wissenschaft in eine Kooperation wie die unsere mit dem DFV einbringen
kann: Die Ressource einer ,unparteiischen®, von den konfligierenden Interessen
im Feld gerade nicht tangierten wissenschaftlichen Expertise, die Ressource des
neutralen Blicks (der im Ubrigen selbst ein Stiick weit fiktiv ist).

Als wir uns wieder einmal im Feuerwehrmuseum in Fulda trafen, bei einem Work-
shop zur ersten Vorstellung und Diskussion der ,Leitlinien fiir Modellprojekte®,

1 Die Notwendigkeit, méglichst frith klare Absprachen tiber die jeweiligen Zustdndigkeiten, Rechte und
Pflichten der beteiligten Kooperationspartner zu treffen, ergab sich im Rahmen des Feuerwehrprojekts
insbesondere daraus, dass der DFV als Projekttréager fungierte und zugleich Teil unseres Untersu-
chungsgegenstandes war. Entsprechend wurden schon vor Beginn des Forschungsprojekts wichtige
Aspekte der weiteren Zusammenarbeit auch vertraglich vereinbart, um mogliche Konflikte und Inter-
essenkollisionen auszuschlieBen.
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an dem auch viele der zuvor befragten Feuerwehrfrauen teilnahmen, waren die
anwesenden Prasidiumsmitglieder des DFV sichtlich tiberrascht und sichtbar
angetan davon, dass unsere Forschungsergebnisse und die an sie anschlieBenden
Leitlinien weder wissenschaftlich abstrakt noch irgendwie weltfremd waren, son-
dern recht genau einige der Probleme erfasst und benannt hatten, mit denen die
Feuerwehr sich derzeit konfrontiert sieht. Sehr klar war aber auch, dass nicht alle
Mitglieder und Gremien der Feuerwehr von den notwendigen Verdnderungen
spontan begeistert sein wiirden.

In dieser Situation begegnete uns wieder einmal eine Formel, die wir auch vorher
schon verschiedentlich gehért hatten: ,Das muss von au3en kommen! Das miis-
sen Sie (,als Wissenschaftlerinnen‘) denen (den Delegierten, den Landesverban-
den etc.) sagen!“ Hier war einerseits genau die Ressource gefragt, die durch eine
stillschweigende Komplizenschaft mit einzelnen Akteuren im Feld auf prekére
Weise gefdhrdet wird. Auch und gerade eine Wissenschaft in praktischer Absicht
muss erkennbar ,,drau8en” bleiben, muss als Akteurin im Feld kenntlich sein und
bleiben, die ,unparteiisch“ gerade darin ist, dass sie eigenen Regeln folgt und ver-
pilichtet ist. Nur deshalb verdient sie Gehoér auch bei denjenigen, deren Sichtwei-
sen die Untersuchungsergebnisse womdoglich zuwiderlaufen.

Die Aufforderung ,das miissen Sie ,denen‘ sagen“ enthielt aber noch eine latente
zweite Botschaft: Die Botschaft, wir sollten gleichsam stellvertretend fiir die
»,change agents® im Prasidium ,den anderen” die Augen 6ffnen fiir den Moderni-
sierungsbedarf in der Feuerwehr. Und zwar unverziiglich und méglichst gleich bei
der néichsten Sitzung eines wichtigen DFV-Gremiums, denn nun sei ja in erfreu-
licher Weise deutlich geworden, ,dass man mit den Ergebnissen der Untersu-
chung tatsdchlich etwas anfangen kann®. Das war ein grof3es Lob. Und es war ein
Stopp-Schild.

Das Problem lag nicht darin, die Forschungsergebnisse einer breiteren Feuer-
wehroffentlichkeit vorzustellen - das war fiir die Zukunft ohnedies vorgesehen.
Das Problem war auch nicht nur der Zeitpunkt - die Auswertung der Experten-
Interviews war noch keineswegs abgeschlossen. Das Problem lag in der unausge-
sprochenen Vereinnahmung fiir eine bestimmte ,,Partei“ im DFV und in der latent
mitschwingenden Botschaft, das Prasidium befénde sich bereits in dieser Phase
des Forschungsprozesses in der Position, dariiber zu entscheiden, wann ,man”
(wer?) mit den (welchen?) Forschungsergebnissen ,etwas (was?) anfangen kann*.

In dieser Situation schien es uns, umso mehr als sie a coram publico stattfand,
sinnvoll und notwendig, die Differenz der Positionen noch einmal kenntlich
zu machen und jenen Abstand wieder herzustellen, der uns als Wissenschaft-
lerinnen von den Akteuren in dem Handlungsfeld trennt, das wir untersuchen,
und zwar nach unseren, nach wissenschaftlichen Regeln untersuchen. Nicht das
Présidium entscheidet, sondern wir entscheiden, wann es an der Zeit ist, mit den
Forschungsergebnissen an eine breitere Offentlichkeit zu treten. Und wir sind es
auch, die entscheiden, mit welchen Forschungsergebnissen man zundchst einmal
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aus wissenschaftlicher Sicht etwas anfangen kann. Was dann der DFV mit diesen
Forschungsergebnissen anfangen kann, ist erst der zweite Schritt und eine ganz
andere Sache, bei deren Konkretisierung wir gerne weiter mitwirken kénnen.
Aber zuerst miissen wir unsere Arbeit tun.

Da wir aus der Sicht des DFV-Prasidiums zu diesem Zeitpunkt eigentlich sowieso
schon dazugehorten, kam unser Eigensinn in dieser Sache fiir die Prasidiumsmit-
glieder tiberraschend. Aber die ,boundary work®, die interaktive ,Arbeit* an der
Grenzziehung zwischen wissenschaftlichen Verpflichtungen und praktischen
Verwertungsinteressen, war - im Nachhinein betrachtet - ein wichtiger Schritt,
um die soziale Ressource und die Position zu (be)wahren, von der ja gerade auch
das zunédchst etwas vor den Kopf gestoBene Prdsidium zu profitieren hoffte: die
Ressource des neutralen Blicks und die Position des unabhéngigen Gutachters, wie
auch immer fiktiv beide in methodologischer Hinsicht sein moégen.

Aus der Sicht des héchst aufmerksam zuschauenden und zuhoérenden Publikums,
ausderSichtdervonunsbefragten Feuerwehrfrauen, diedieses Publikumbildeten,
hatten wir durch unsere ,boundary work®-wie wir in informellen Gesprachen am
Rande des Workshops erfuhren - unsere Position als Wissenschaftlerinnen recht
gut behauptet, hatten wir deutlich gemacht, dass es eine Grenze gibt zwischen
unseren wissenschaftlichen Verpflichtungen und den Interessen des Prasidiums,
und damit an Vertrauen und Glaubwirdigkeit gewonnen - mit dem paradoxen
Ergebnis, dass sich unversehens eine neue Konstellation stillschweigender Kom-
plizenschaft am Horizont abzuzeichnen begann, die uns zu diesem Zeitpunkt
nicht mehr ganz unbekannt war: ,,wir Frauen® und ,,die Herren im Prasidium®.

Die Balance zwischen Ndhe und Distanz, zwischen ,Dazugehéren® und ,,Drauf3en-
bleiben®, ist - wie das Beispiel zeigt — nicht so sehr ein im engeren Sinne wissen-
schaftliches Problem, sondern eine Frage der sozialen Positionierung im Feld, die
es in jeder Phase des Forschungsprozesses neu auszutarieren und ggf. auch aus-
zuhandeln gilt. Im Verlauf des Feuerwehrprojekts ist es vor allem eine anfangs
stillschweigende, spédter gezielt hergestellte Arbeits- und Rollenverteilung im
Forschungsteam gewesen, die sich als der gangbarste Weg erwiesen hat, um diese
Balance zwischen Ndhe und Distanz immer neu herzustellen.

Die Projektmitarbeiterinnen, von denen eine die Experten-Interviews durchfiihr-
te und die andere ihren Arbeitsplatz in der Geschéftsstelle des DFV hatte, waren
—-und zwar im Verlauf des Projekts in zunehmendem MaBe - so ,nah dran®, dass
sie schlieBlich wohl nicht mehr nur aus der Sicht der Befragten ,,eigentlich dazu-
gehorten®. Fur sie hétte eine gezielte Inszenierung der Differenz der Positionen
oftmals zugleich die Qualitédt der Forschungsergebnisse und den Fortgang ihrer
Arbeit infrage gestellt. Entsprechend fiel die Aufgabe des Abstand-Wahrens und
DrauB3en-Bleibens weitgehend der Projektleiterin zu, die zwar nur selten auch
wirklich dabei war, aber das hat der ,boundary work® vom Ergebnis her betrach-
tet keinen Abbruch getan. Wichtig fiir das kontinuierliche Austarieren von Ndhe
und Distanz und zudem fiir alle Beteiligten entlastend war das Wissen, dass die
Position einer ,Hiiterin der wissenschaftlichen Regeln®, die in bestimmten Situ-



Kapitel I. Seite 22 Inhalt « zuriick weiter p

ationen ein Stopp-Schild (oder einen Wegweiser) aufstellen kénnte, iberhaupt
besetzt war und dass alle Beteiligten in ein oder zwei strategisch wichtigen Situ-
ationen die Erfahrung hatten machen kénnen, dass sie gegebenenfalls tatsédch-
lich ,,stopp“ sagt.?

4. Berichterstattung mit Adressatenbezug

ZieldesForschungsprojekts ,Madchen und Frauen bei der Freiwilligen Feuerwehr*
war die Entwicklung von Leitlinien fir zukiinftige praktische Manahmen und
Modellprojekte, die dazu beitragen, die verschiedenen Organisationseinheiten
der Feuerwehr fiir Mddchen und Frauen offener und attraktiver zu gestalten. Dass
die Mitglieder und Gremien der Feuerwehr mit unseren Forschungsergebnissen
auch tatsdchlich ,etwas anfangen kénnen®, war von daher ein integraler Bestand-
teil unseres Forschungsauftrages, dem nicht nur die Fragestellungen des Projekts,
sondern auch und vor allem die Berichterstattung tiber dessen Ergebnisse Rech-
nung zu tragen hat.

Dies gilt umso mehr, als im Rahmen des Praxisprojekts inzwischen auf vielen Ebe-
nen damit begonnen wurde, die in den Leitlinien zusammengefassten Ratschlage
und Perspektiven fiir einen geschlechtergerechten Umbau der Feuerwehr zu tiber-
setzen in einzelne Schritte der Verdnderung, an deren Realisierung zahlreiche
Feuerwehrfrauen und Feuerwehrménner in den verschiedenen Bundesldndern
mit groBem Engagement beteiligt sind.

Mit Blick auf diesen Adressatenkreis haben wir bereits den Forschungsbericht
geschrieben, der im Mérz 2006 dem BMFSF] und dem Présidium des DFV vorge-
legt worden ist. Und mit Blick auf diesen Adressatenkreis haben wir nun auch
diese abschlieBende Veroffentlichung geschrieben. Das ,,Publikum®, das wir bei
unserer Darstellung der Forschungsergebnisse vor Augen haben, ist also nicht
in erster Linie die ,scientific community“, sondern die Feuerwehr. Der Bericht ist
- mit Ausnahme der im engeren Sinne methodischen Uberlegungen - in Gedan-
kenfiihrung und Sprache so abgefasst, dass vor allem die Gremien und Mitglieder
der Feuerwehr, die inzwischen damit begonnen haben, praktische Konsequenzen
aus unseren Forschungsergebnissen zu ziehen, ihn verstehen und mit ihm arbei-
ten konnen.

Vor diesem Hintergrund haben wir uns auch dafiir entschieden, die Darstellung
der Ergebnisse der Expertinnen- und Experten-Interviews und die Leitlinien fur
Modellprojekte weitgehend unverdndert aus dem Forschungsbericht des letzten

2 Eswiére in diesem Zusammenhang aufschlussreich, im Vergleich mit anderen praxisorientierten
Forschungsprojekten der Frage nachzugehen, ob die Notwendigkeit einer gezielten ,boundary work*”
und einer immer neuen Austarierung von Ndhe und Distanz sich womadglich als weniger dringlich
erweist, wenn der Part der Wissenschaft nicht von Frauen, sondern von Ménnern iibernommen wird.
Es konnte sein, dass in einer solchen Konstellation nicht nur die Zuschreibung von Kompetenz und wis-
senschaftlicher Autoritdt routinemasig erfolgt, sondern auch die Differenz der Positionen von Anfang
an klarer konturiert ist.
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Jahres in diese Publikation zu tibernehmen (Teil III). Die Leitlinien sind in dieser
Form inzwischen an verschiedenen Orten verdffentlicht worden; mit ihnen wird
bereits gearbeitet und sie haben sich, soweit sich dies heute schon beurteilen lésst,
in der Praxis als hilfreich erwiesen und bewdhrt.

Die Darstellung der Ergebnisse der Expertinnen- und Experten-Interviews ist
im Rahmen eines Feedback-Prozesses im vergangenen Jahr von allen Befragten
gelesen worden und es ist uns wichtig, sie nun auch in der Form zu belassen, die
von den Befragten autorisiert worden ist. Sie haben uns im Rahmen der teilweise
mehrstindigen Interviews viel Vertrauen entgegengebracht und sie haben dies
auch in der Hoffnung getan, durch unsere Untersuchung endlich Gehor zu finden
furihre Erfahrungen in und mit der Feuerwehr. Der fiir uns daraus erwachsenden
Verpflichtung, ihnen nun auch im Rahmen dieser Verodffentlichung eine Stimme
Zu geben, die sie als die ihre wiedererkennen, kommen wir gerne und selbstver-
standlich nach.

5. Dankeschon

Das Forschungsprojekt ,Frauen und Méadchen bei der Feuerwehr* hat in den Jah-
ren seit der Vorstudie von vielen Seiten Unterstiitzung erfahren. Dafiir méchten
wir uns zum Schluss bei all denen bedanken, die zum Gelingen des Projekts beige-
tragen haben.

In der Anfangszeit an der Universitdt Dortmund ist es vor allem der interdiszip-
lindre Forschungsschwerpunkt ,Dynamik der Geschlechterkonstellationen®
gewesen, der uns durch eine Anschubfinanzierung die Moglichkeit gegeben hat,
die Erkundung des Neulands ,Frauen bei der Feuerwehr“ auch nach der Vorstudie
fortzusetzen und den Antrag fiir das Forschungsprojekt zu erarbeiten. Ein spétes
Dankeschon geht zudem an Marianne Wortmann, die als Studentische Hilfskraft
durch ihre Literatur- und Internetrecherchen viele wichtige Informationen schon
fur die Vorstudie zusammengetragen und die ersten Kontaktadressen von Feu-
erwehrfrauen ,,gegoogelt” hat, die unser Projekt teilweise bis in die Gegenwart
begleitet und unterstiitzt haben.

Zu ihnen gehort an erster Stelle und in ganz besonderer Weise Dorothea Schnei-
der, die gewissermafen die erste Feuerwehrfrau in unserem Leben war. Sie hatte
immer ein offenes Ohr und Zeit fiir unsere zahlreichen Fragen und hat uns - eben-
so wie ihr Ehemann - an ihrem groBen Fundus an Erfahrungen, Wissen und jahr-
zehntelangem ehrenamtlichen Engagement in der Feuerwehr teilhaben lassen.
Dem Ehepaar Schneider verdanken wir nicht nur viele juristische und historische
Details zur Entwicklung der Frauenbeteiligung in der Feuerwehr, sondern auch
die eindrucksvolle Erfahrung, dass das Ehrenamt Feuerwehr zu einem zentralen
Lebensmittelpunkt werden kann.
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Die Durchfithrung des Forschungs- und des anschlieBenden Praxisprojekts ist
durch Mittel aus dem Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend finanziert worden. Unser Dank geht hier insbesondere an die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des Bundesministeriums, die schon nach der Vorstudie ein
sicheres Gespir dafiir hatten, welche wissenschaftlichen und vor allem welche
politischen und praxisbezogenen Potenziale in dem Feuerwehrfrauen-Projekt ste-
cken. Ihr kompetenter Rat und ihre Unterstiitzung sind fiir uns immer eine wich-
tige Hilfe gewesen und haben uns darin bestérkt, am Ball oder - in der Sprache der
Feuerwehrleute —am Zug zu bleiben.

Dass die Kooperation mit dem Présidium des Deutschen Feuerwehrverbands eine
der tragenden Sdulen des Forschungsprojekts gewesen ist, ist schon in den bishe-
rigen Ausfiihrungen immer wieder deutlich geworden. Fiir die gute und produk-
tive Zusammenarbeit mochten wir hier vor allem Hans-Peter Kroger danken, der
-zundchst als Vizeprasident, dann als Prasident des DFV - von Anfang an die Uber-
zeugung vertreten hat, dass mehr Frauen der Feuerwehr nur guttun kénnen, und
der diese Uberzeugung mit groBem Nachdruck und nicht weniger groem strate-
gisch-diplomatischen Geschick verfolgt hat - innerhalb der Feuerwehr wie nach
auBlen. Seinem Engagement und der Unterstiitzung und Offenheit seines Vorgan-
gers Gerald Schéuble, der die ersten Verhandlungen mit dem Ministerium gefiihrt
hat, ist es ganz wesentlich zu verdanken, dass wir unser Forschungsvorhaben und
der DFV das anschlieBende Praxisprojekt realisieren konnte(n).

Unser Dank gilt aber auch dem Vizepréasidenten des DFV, Ulrich Behrendt, der dem
Forschungsprojekt viele Tiiren gedffnet und seinen Fortgang stets mit groBem
Interesse begleitet hat. Er hat wahrend des Praxisprojekts mit bewundernswerter
Ausdauer unzéhlige Kilometer kreuz und quer durch Deutschland zuriickgelegt,
um bei jeder Regionalkonferenz dabei zu sein, und er hat auf diese und viele ande-
re Weisen zum Ausdruck gebracht, dass die Belange der Feuerwehrfrauen und
-madchen zur Vorstandssache geworden sind und dass der Vorstand selbst mit
gutem Beispiel vorangeht.

Neben dem Présidium ist es die Geschéftsstelle des DFV gewesen, die uns immer
wieder mitRatund Tat zur Seite stand. Zu groem Dank verpflichtet sind wir Sénke
Jacobs, der als Geschéftsfiihrer und Pressesprecher des DFV nicht nur unser stian-
diger Ansprechpartner war und uns immer wieder aufschlussreiche Einblicke in
die komplizierten Organisationsstrukturen der Feuerwehr gegeben hat. Er ist mit
zunehmender Uberzeugungskraft fiir die in den Leitlinien formulierten Verande-
rungsperspektiven eingetreten und ihm ist es ganz wesentlich zu verdanken, dass
die Leitlinien zum Orientierungsrahmen fir das Praxisprojekt geworden sind.
Der Antrag und damit auch das Konzept fiir das Praxisprojekt stammen aus seiner
Feder.
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Viele wichtige und fiir uns ,AuBenseiter” weiterfithrende Informationen tiber die
internen Organisationenstrukturen des DFV und der Wehren vor Ort verdanken
wir zudem Rudolf Rémer, der uns auch die Feuerwehrfachsprache immer wie-
der geduldig erklért hat und jederzeit bereit war, neu aufgetauchte Fragen so zu
beantworten, dass auch wir einigermaBen einen Durchblick gewinnen konnten.

Zu den ungeschriebenen Regeln von Danksagungen gehort es, diejenigen, denen
man am allermeisten verdankt, stets am Ende zu nennen. Das ist auch in diesem
Fall nicht anders: Unser ,,Dankeschén“ gehort vor allen anderen den Feuerwehr-
frauen, die uns in den Expertinnen-Interviews mit groBer Begeisterung tiber ihr
Engagement bei der Feuerwehr berichtet, aber auch ihre teilweise schmerzlichen
Erfahrungen in und mit den Gremien des DFV und den Wehren vor Ort nicht aus-
gespart haben. Ohne ihr Vertrauen und ihre Bereitschaft, uns Einblick in den All-
tag von Feuerwehrfrauen und -médchen zu geben, hitten wir die Leitlinien fir
Modellprojekte nicht so praxisnah formulieren kénnen.

Wenn unser Forschungsprojekt einen Beitrag leisten kann zur besseren Integra-
tion von Madchen und Frauen in die Feuerwehr und zu einer Modernisierung der
Feuerwehr, die diese aufgeschlossener macht auch fiir andere bislang unterrepréa-
sentierte Gruppen der Bevolkerung und offener fur kontinuierliche Lernprozesse
und kooperative demokratische Formen des Miteinander-Umgehens, dann ist das
nicht zuletzt ihr Verdienst.
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Bestandsaufnahme

1. Stand der Forschung
1.1 Madchen und Frauen in der Feuerwehr

Den Stand der Forschung zum Thema ,,Frauen und Méddchen in der Feuerwehr* zu
beschreiben, bedeutet in erster Linie, auf ein fast vollstdndiges Defizit hinzuwei-
sen. Wissenschaftliche Untersuchungen zu diesem Gegenstandsbereich finden
sich im deutschsprachigen Raum so gut wie gar nicht und die wenigen, die sich
uberhaupt damit beschéftigt haben, tun dies meist im Rahmen anderer thema-
tischer Schwerpunkte.

Fiir Deutschland liegt bislang nur eine einschldgige Untersuchung vor, die im
Auftrag des Deutschen Feuerwehrverbandes durchgefiihrt wurde (Homfeldt et
al. 1995). In ihrem Zentrum steht die Jugendverbandsarbeit bei der Jugendfeuer-
wehr, wobei ausfiihrlich auch die Situation der Mddchen thematisiert wird. Dabei
gelangt sie zu dem Ergebnis, ,dal3 Mddchen in den Jugendfeuerwehren gar nicht
als eigenstédndige Personlichkeiten, mit eigenen Stdrken und Schwéchen gese-
hen werden*® (ebd. 203). Das Fazit lautet entsprechend: , Es entsteht der Eindruck,
daB der Feuerwehrverband nach wie vor die Ausbildung von Madchen sozusagen
zu Feuerwehrménnern statt zu Feuerwehrfrauen anstrebt.“ (ebd. 204). Dass hier
einer der Griinde dafiir liegen kénnte, dass mehr Méadchen als Jungen die Feuer-
wehr wieder verlassen, ist naheliegend, bedarf aber weiterer Untersuchungen,
zumal die Deutsche Jugendfeuerwehr (DJF) in der Zwischenzeit gro3e Anstren-
gungen unternommen hat, die Jugendfeuerwehren gerade in Hinsicht auf Chan-
cengleichheit von Mddchen und Jungen zu modernisieren (s. Teil II. 3.).

In dem vom BMFSF] herausgegebenen Freiwilligensurvey (Rosenbladt 2001) fin-
den sich zwar wichtige Erkenntnisse tiber den Bereich Rettungsdienste/Freiwilli-
ge Feuerwehr, so z.B. tiber dessen Besonderheiten gegentiber sozial orientiertem
Engagement. Dazu gehoren vor allem der grof3ere Ausbildungsbedarf, der dem
aktiven Einsatz vorausgeht, der wesentlich héhere Zeitaufwand der freiwilligen
Arbeit, die langere Dauer des Engagements und die tiberwiegend durch Familie
und Freunde beeinflussten Zugangswege (ebd. Braun/Klages 2001, 249 ff.). Auf das
Engagement von Frauen in der Freiwilligen Feuerwehr wird dabei aber nur ein
relativ kurzer Blick geworfen und zudem irrtiimlich davon ausgegangen, dass der
geringe Anteil von Frauen hier wenig tiberrascht, ,,da Mddchen und junge Frau-
enin der Freiwilligen Feuerwehr erst seit Anfang der 1990er Jahre Zugang haben*
(Zierau 2001, 37). Damit werden gut 20 Jahre aktiver Mitarbeit von Frauen bei der
Feuerwehr unterschlagen und suggeriert, bei der Feuerwehr kénnten sich nur
sjunge® Frauen engagieren. Die Frauen, die seit mehr als 10, ja manchmal 30 Jah-
ren bei der Feuerwehr tétig sind, werden so einmal mehr unsichtbar (gemacht).
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Misslich ist auch, dass Frauen und Madchen implizit als einheitliche Gruppe
behandelt werden und so wichtige Unterschiede zwischen Jugendfeuerwehr und
den Einsatzabteilungen der Freiwilligen Feuerwehr® unberiicksichtigt bleiben.
Dieses Defizit féllt umso mehr ins Gewicht, als auch im Kapitel Giber das freiwil-
lige Engagement Jugendlicher kaum ein erhellender Blick auf die Mddchen im
Allgemeinen oder auf Mddchen bei der Jugendfeuerwehr im Besonderen gewor-
fen wird. Hier ist fast durchgéngig von ,den“ Jugendlichen die Rede, wahrend
unterschiedliche Schwerpunkte im freiwilligen Engagement junger Frauen und
Ménner nur kurz thematisiert werden (Picot 2000, 168-174). Bei einem Blick auf die
Interessenschwerpunkte sowohl bei den Erwachsenen wie bei den Jugendlichen
wird allerdings sehr deutlich: Rettungsdienste und Freiwillige Feuerwehr rangie-
ren bei allen befragten Frauen weit hinten in der Rangfolge, bei den befragten
Ménnern dagegen im oberen Mittelfeld (Rosenbladt 2001, 137; Zierau 2000, 35 {.,
Picot2000,170f.).

Seit Anfang der 1970er Jahre gibt es immer wieder vereinzelt Aufsdtze von aktiven
Feuerwehrfrauen im Feuerwehrjahrbuch des DFV und in den Zeitschriften der
Landesfeuerwehrverbédnde (z.B. BrandSchutz [Newsletter des DFV], Florian Hes-
sen, Florian komm! [Bayern], Der Feuerwehrmann [NRW], Lauffeuer [Jugendfeu-
erwehr] etc.). Teilweise wurden auch Gutachten tber die Befédhigung der Frauen
zum feuerwehrtechnischen Dienst - oft auf den Druck von Feuerwehrfrauen hin
-in Auftrag gegeben (z.B. Konietzko 1987). Sie sind jedoch ebenso wie die Studien-
arbeiten einiger angehender Berufsfeuerwehrfrauen nicht verdffentlicht worden.
Es handelt sich hier iberwiegend um verbandsinterne Informationen, die regio-
nal und thematisch begrenzt oder nur auf das jeweilige Bundesland bezogen sind,
und die oft nur schwer zugénglich sind, was auch mit dem meist wenig ausge-
pragten verbands- oder grenziiberschreitenden Informationsbediirfnis der Orts-
und Landesverbdnde zusammenhd&ngen durfte (s. hierzu auch Teil III. 3.).

Die Deutsche Jugendfeuerwehr hat mehrere Arbeitshefte und Broschiiren her-
ausgegeben, die die Modernisierungsbestrebungen der DJF dokumentieren (vgl.
Deutsche Jugendfeuerwehr im DFV, 2003 und 2004). Zuletzt ist im Auftrag des
Fachbereichs ,Méddchen und Jungenarbeit* im Deutschen Feuerwehrverband
(DFV) im Jahre 2006 ein Arbeitsheft ,Gender Mainstreaming in der Jugendfeuer-
wehr“ herausgekommen, das ausdriicklich das Geschlechterbewusstsein bei den
Betreuern und Betreuerinnen schirfen und auf diese Weise Chancengleichheit fiir
Madchen und Jungen herstellen will. Alle diese Schriften aus dem Kreis der Feuer-
wehr selbst (vgl. z. B. auch Schneider 1973 und 1997, Klatt 1999, Voss 1999, Plehnert-

3 ,Einsatzabteilung*“ ist die offizielle Bezeichnung im DFV fiir die beim Einsatz aktiven Wehren der
Freiwilligen Feuerwehr. Wir werden im Folgenden meistens die umgangssprachlich gebréuchlichere
Formulierung ,Einsatzwehr* benutzen, damit der Text auch fiir Nicht-Feuerwehrleute leichter ver-
standlich ist.
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Helmke 2004) bieten interessantes Material fir die Forschung.* Sie entsprechen
aber aus naheliegenden Griinden nicht immer wissenschaftlichen Standards und
wollen dies in der Regel auch gar nicht.

Aufinternationaler Ebene istder Forschungsstand tiber ,,Frauen in der Feuerwehr*
etwas ertragreicher. In den angelsdchsischen Lidndern, insbesondere in den USA,
aber auch in GrofBbritannien, sind seit Mitte der 1990er Jahre die ersten Publika-
tionen erschienen, die Uiber die Ergebnisse empirischer Untersuchungen berich-
ten. Sie konzentrieren sich allerdings mehrheitlich auf Probleme von Berufsfeuer-
wehrfrauen, die fur die Analyse der Situation bei der Jugend- und der Freiwilligen
Feuerwehr hierzulande nur mittelbar von Bedeutung sind. Untersucht wurden
insbesondere die , Token“-Situation von Berufsfeuerwehrfrauen (Beaton et al.
1997, Judd/Oswald 1997, Baigent 1999), deren gesundheitliche Belastbarkeit (Mur-
phy et al. 1994), die sexuelle Beldstigung am Arbeitsplatz (Rosell et al. 1995) sowie
die doppelte Diskriminierung ethnischer Minderheiten (Chetkovitch 1997, Yoder/
Berendsen 2001).

In den Niederlanden wurde im Auftrag des Innenministeriums eine Studie tiber
~Frauen in der Feuerwehr* erstellt (de Olde 2001), der eine weitere iiber ,Kinderbe-
treuung und die Kombination von Arbeit und Erziehung bei der Feuerwehr* folgte
(de Olde/Schalkwyk 2002). Beide Studien registrieren fiir die Niederlande grofe
regionale Unterschiede beim Anteil von Frauen in der Feuerwehr und stellen fest,
dass die Arbeitsbedingungen, insbesondere aufgrund fehlender Kinderbetreu-
ungsmaoglichkeiten, den Frauen die Mitarbeit erheblich erschweren. Beide Studi-
en beschrinken sich aber auf einen primér deskriptiven ersten Uberblick, der sich
aufdie Situation in Deutschland auch deshalb nur begrenztbeziehen lésst, weil die
Feuerwehren in den Niederlanden eine andere Organisationsstruktur aufweisen:
Berufs- und Freiwillige Feuerwehr sind dort weit weniger getrennt als hierzulande
und die Ausbildungsanforderungen an die Mitglieder auch der Freiwilligen Feu-
erwehr sind entsprechend héher. Dafiir erhalten Feuerwehrleute in den Nieder-
landen eine Bezahlung, die sich aus einem Grundsaldr und einem Stundenlohn
zusammensetzt, sodass wir es hier - anders als in Deutschland - mit einem bezahl-
ten Ehrenamt zu tun haben.®

1.2 Geschlechtersegregationen in Beruf und Freiwilligenarbeit

Deutlich aufschlussreicher ist die Forschungslage, wenn man sich angrenzenden
Themenfeldern zuwendet, die fiir die Analyse der Situation von M&dchen und

4 Eine zwar nicht représentative, aber aufschlussreiche Umfrage unter 151 Hessischen Feuerwehrfrauen
hat Karin Plehnert-Helmke, Bundes- und Landesfrauensprecherin der Feuerwehrfrauen, 2004 auf
einem Workshop durchgefiihrt (Infodienst des Landesfeuerwehrverbandes Hessen, S.12 f.). Zudem
wurde im selben Jahr fiir das Arbeitsheft ,Gender Mainstreaming in der Jugendfeuerwehr* des Fachbe-
reichs Madchen- und Jungenarbeit des DFV (2006) eine bundesweite Umfrage unter 305 Mddchen und
735 Jungen sowie 105 Jugendfeuerwehrwartinnen und Jugendfeuerwehrwarten durchgefiihrt. Auf die
Ergebnisse beider Untersuchungen werden wir spéter eingehen (vgl. Teil II.3. und Teil I11.4.2.4/4.3.1).

5 Diese Information verdanken wir Ulrich Behrendt, der Vizeprésident des DFV ist und die beiden nie-
derldndischen Studien ins Deutsche tibersetzt hat.
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Frauen bei der Feuerwehr vermittelt von Interesse sind. Dies gilt erstens fiir die
Arbeiten aus der Segregations- und Organisationsforschung, die die geschlecht-
liche Arbeitsteilung im Erwerbsbereich untersucht haben, und hier insbesondere
fiir die zahlreichen Studien zu den Komplexen ,Frauen und Technik® und , Frauen
in Mannerdoménen®. Und es gilt zweitens fiir die Arbeiten tiber Ehrenamt, biir-
gerschaftliches Engagement und Freiwilligenarbeit, die seit Ende der 1990er Jahre
deutlich zahlreicher geworden sind und zunehmend auch die Frage nach Segre-
gations- und Differenzierungsprozessen entlang der Trennlinie Geschlecht einbe-
zogen haben.

Die empirischen Untersuchungen und theoretischen Analysen zur Geschlechter-
segregation des Arbeitsmarktes und zur Integration von Frauen in von Mannern
dominierte Berufsbereiche und Professionen haben deutlich gemacht, dass stere-
otype Geschlechterbilder noch immer sehr zéhlebig sind (Ridgeway 2001) und dass
die Integration von Frauen in vormals Méannern vorbehaltene Berufe und Orga-
nisationen vielfach einem Muster folgt, das als ,marginalisierende Integration®
bzw. als ,Integration durch Segregation® bezeichnet wird (vgl. Wetterer 1999a & b,
2002). Informelle SchlieBungs- und Hierarchisierungsprozesse fiithren dazu, dass
die Offnung von Miannerdoménen fiir Frauen von berufs- und organisationsinter-
nen Segregationsprozessen begleitet wird, die den Frauen nichtnur die vorgeblich
geschlechtskompatiblen, sondern damit zugleich die statusniedrigen Positionen
zuweisen, wahrend sie aus den status- und prestigetrachtigen Teilbereichen viel-
fach ausgeschlossen bleiben, sodass deren Geschlechtsexklusivitdt weiter bewahrt
werden kann.

Besonders hartnéckig haben sich berufliche Segregationen und die sie legitimie-
rendenstereotypen Geschlechterbilderim technischen odertechniknahen Bereich
gehalten, der im Alltagswissen in besonderem MaBe als ménnlich gilt. Aufschluss-
reich fir die Untersuchung der Probleme, denen sich Mddchen und Frauen kon-
frontiert sehen, sofern sie hier Fuf3 zu fassen suchen, sind deshalb die zahlreichen
Untersuchungen, die seit den 1980er Jahren im Zuge der von Bundes- und Landes-
regierungen geférderten Modellversuche ,Méddchen in gewerblich-technische
Berufe!” durchgefiihrt worden sind. Sie haben durchweg den Nachweis erbracht,
dass Mddchen und junge Frauen fiir technische Tétigkeiten sehr wohl zu begeis-
tern sind und in technikorientierten Berufen erfolgreich arbeiten, dass also die im
Alltagswissen unterstellte , Technikdistanz“ oder gar technische Inkompetenz der
Frauen Teil eines stereotypen Frauenbildes ist, das einer genaueren empirischen
Priifung nicht standhalt (vgl. u.a. Alt et al. 1988, Hiibner/Ostendorf/Rudolph 1991,
Morschéuser 1993, Ostendorf 1994, Poppenhusen 1999). Das hat jedoch wenig dar-
angedndert, dass stereotype Deutungsmuster-manchmal mehr, manchmal weni-
ger direkt - als Legitimation fiir eine sehr zogerliche Aufnahme in, wenn nicht gar
fiir den Ausschluss von Frauen aus diesen Bereichen weiterhin herangezogen wer-
den und ihren Teil dazu beitragen, dass die Zunahme des Frauenanteils in diesen
Berufsfeldern eher bescheiden ausgefallen ist.



Kapitel II. Seite 30 Inhalt <« zuriick weiter p

Nun unterscheidet sich ehrenamtliches Engagement zweifellos in wesentlichen
Belangen von der Erwerbsarbeit: Biirgerschaftliches Engagement ist freiwillig;
es gibt hier keine vergleichbare Konkurrenz um die Existenz sichernden Arbeits-
plédtze; und so kdnnte man vermuten, dass individuelle Motivationen bei der Ent-
scheidung zur Teilnahme breiteren Raum einnehmen. Gleichwohl kann inzwi-
schen als gesichert gelten, was der Freiwilligensurvey der Bundesregierung belegt
(2000) und was Regine Gildemeister und Petra Kriiger in ihrer Untersuchung zur
,Geschlechterdifferenzierung im ehrenamtlichen Engagement*® folgendermafen
zusammenfassen:

,Ganz offenkundig gibt es auch im Bereich des ehrenamtlichen Engagements ,verge-
schlechtlichte® Arbeitsbereiche — der Tatbestand der Segregation ist ja auch ein Ergeb-
nis der neueren quantitativen Studien zum freiwilligen Engagement in Deutschland.
Es Idsst sich daher vermuten, dass sich im ehrenamtlichen Engagement Geschlechter-
differenzierungen in durchaus dhnlicher Art und Weise manifestieren wie im Bereich
der Erwerbsarbeit. “ (Gildemeister/Kriiger 2002, 4)

Wie berechtigt diese Vermutung ist, zeigt auch der erste Freiwilligensurvey der
Bundesregierung, der 1999 im Rahmen einer reprdsentativen Erhebung zur Frei-
willigenarbeit 14 Bereiche ehrenamtlichen Engagements erfasst und auch im
Hinblick auf die Beteiligung von Frauen und Méannern verglichen hat. Dabei las-
sen sich drei groere Gruppen ehrenamtlichen Engagements voneinander unter-
scheiden (vgl. Zierau 2000, 32-39).

1. Der weitaus grofBte Teil ehrenamtlichen Engagements findet in den Feldern
Sport und Bewegung, Freizeit und Geselligkeit sowie Kultur und Musik statt.
In diesen Bereichen ist das Engagement von Frauen und Mé&nnern quantitativ
weitgehend gleich ausgepréagt bzw. die Unterschiede sind nicht so erheblich,
dass man von geschlechtstypischen Schwerpunkten des Engagements spre-
chen konnte.

2. Eine weitere Gruppe ehrenamtlichen Engagements ist zahlenméagig von Frau-
en dominiert: Hierzu gehoren die Bereiche Soziales, Kirche und andere religi-
Ose Bereiche, Schule und Kindergarten sowie Gesundheit.

3. Eindeutigvon Madnnern dominiertistschlieBlich die dritte Gruppe, die ein Enga-
gementin den Bereichen Politik und politische Interessenvertretung sowie Ret-
tungsdienste und Freiwillige Feuerwehr umfasst.

Die Enquete-Kommission des Deutschen Bundestages kommt vor diesemn Hinter-
grund zu dem Schluss:

,Die Unterschiede in den einzelnen Engagementbereichen spiegeln damit auch eine
gesellschaftliche Arbeitsteilung zwischen den Geschlechtern wider, die auch die
Erwerbsarbeit strukturiert. “(Bericht der Kommission 2002, 93)
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Dem Berufsbereich dhnliche Vergeschlechtlichungs- und Segregationsprozesse
lassen sich im Ubrigen nicht nur beobachten, wenn man verschiedene Felder
ehrenamtlichen Engagements miteinander vergleicht, sondern auch, wenn man
einzelne dieser Felder differenzierter betrachtet. So haben Regine Gildemeister
und Petra Kriiger in ihrer bereits zitierten Untersuchung tiber ausgewdhlte ehren-
amtlich arbeitende Dienste danach gefragt, ob innerhalb der einzelnen Engage-
mentbereiche interne Geschlechterdifferenzierungen zu beobachten sind (Gilde-
meister/Kriiger 2002, 82 ff.).

Einbezogen in diese Untersuchung, die in einer siiddeutschen Stadt mittlerer
GroBle durchgefiihrt wurde, wurden die AWO-Kleiderkammer, das Technische
Hilfswerk (THW) und die Mittelstddter Tafel. In der AWO-Kleiderkammer sind aus-
schlieBlich Frauen tétig. Bei der Mittelstadter Tafel sind zwar mehr Frauen, aber
doch auch eine nennenswerte Anzahl von Médnnern engagiert, wobei sich eine
charakteristische Arbeitsteilung eingespielt hat: Die AuBenvertretung der Tafel
und den Transport haben ausschlieSlich Médnner ibernommen, wahrend ,,wie von
selbst* (88) im Laden nur Frauen tétig sind. Beim THW wiederum finden sich fast
nur Médnner, die hier auch anstandslos sonst als ,weiblich“ konnotierte Tatigkeiten
wie das Kochen tibernehmen. Es gibt aber auch einige wenige Frauen. Sie sind in
der ,Frauennische® der Fachgruppe Hundestaffel anzutreffen, die THW-intern als
Tatigkeit wahrgenommen wird, die vor allem ,,mit Hunden*® zu tun hat, aber nicht
als vollgtltige Einbindung in die Gesamtorganisation (54).

Sowohl die Arbeitsteilung zwischen Frauen und Mdnnern bei der Mittelstadter
Tafel wie beim THW weisen darauf hin, dass vergeschlechtlichte Zustdndigkeits-
bereiche nicht nur im Berufsbereich, sondern auch im Feld ehrenamtlichen Enga-
gements mit einer versteckten oder offen zutage liegenden Hierarchisierung der
Frauen- und Ménnerterrains verbunden sind. Dass derartige Hierarchisierungen
auch dann wichtig und folgenreich sind, wenn man die Schwerpunkte des ehren-
amtlichen Engagements von Frauen und Mannern insgesamt vergleicht, haben
Regine Gildemeister und Giinter Robert schon Ende der 1990er Jahre zu bedenken
gegeben. Sie vertreten die inzwischen durch die Ergebnisse des Freiwilligen-Sur-
veys teilweise bestétigte These, dass sich gegenwértig zwei Typen von Ehrenamt
entwickeln (konnten):

,Ein ,Ehrenamt 1‘ bestdnde in einer Art ,qualifizierter Ehrenamtlichkeit’, die nahe am
beruflichen Handeln anzusiedeln ist (...) dieser Bereich ist durch seine Néhe und Struk-
turdhnlichkeit zu beruflichem Handeln auch attraktiv fiir Mdnner” (Gildemeister/
Robert1999, 119).

Ein Engagement in diesem Bereich ehrenamtlicher Arbeit setzt in der Regel eine
Ausbildung voraus, die berufsnah ist, teilweise fiir Leitungsfunktionen qualifiziert
und damit Erfahrungen und Kenntnisse vermittelt, die auch als Vorbereitung auf
eine vergleichbare Berufstédtigkeit wichtig sein kénnen und den Einstieg in sie
erleichtern und unterstiitzen.
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Das ,,Ehrenamt 2“ hingegen wiirde vor allem die alltagsnahen personenbezo-
genen Dienstleistungen umfassen, die — sofern es nicht um die Besetzung von Fiih-
rungspositionen geht - fast ausschlieSlich von Frauen wahrgenommen werden.
Charakteristisch fiir ein Engagement in diesen Bereichen ist, dass keine spezielle
Ausbildung zu durchlaufen ist, weil gemeinhin angenommen wird, dass Frauen
die dafiir erforderlichen Kompetenzen aufgrund ihrer geschlechtsspezifischen
Sozialisation ohnedies ,mitbringen®. Sollte sich dieser Trend in Zukunft fortset-
zen, so konnte im Bereich des biirgerschaftlichen Engagements eine neue Spielart
der tradierten geschlechterdifferenzierenden Arbeitsteilung entstehen, die zur
Reproduktion von Geschlechterstereotypen ebenso beitrdgt wie zur Reproduktion
geschlechtshierarchischer Strukturen und Anerkennungschancen.

Bei der Feuerwehr haben wir es nicht nur mit einem im oben genannten Sinne
berufsnahen Teilbereich ehrenamtlicher Arbeit, also mit einem ,,Ehrenamt 1“ zu
tun, sondern zudem mit einem techniknahen Bereich, der in besonderer Weise als
Ménnerdomane kodiert ist. Im Anschluss an die bislang dargestellten Ergebnisse
der Segregationsforschungund die These von Gildemeister/Robert zur Etablierung
von zwei unterschiedlich vergeschlechtlichten und unterschiedlich bewerteten
Typen von Ehrenamt wére deshalb besonderes Augenmerk darauf zu richten, ob
und inwiefern auch die Integration von Méddchen und Frauen in die Feuerwehr
von organisationsinternen Segregationsprozessen begleitet wird, die die berufs-
nahen und ausbildungsintensiven Teilbereiche als Mdnnerdoméne bewahren und
andere, weniger prestigetrachtige Felder fiir Mddchen und Frauen 6ffnen.

1.3 Hochkonjunktur und Krise des Ehrenamtes: Gewinner und
Verlierer

Seit Anfang der 1990er Jahre deutlich geworden ist, dass die gesellschaftlich verfiig-
bare Menge bezahlter Arbeit zuriickgeht und damit der Riickbau 6ffentlicher sozi-
aler Leistungen einhergeht, sehen Politikerinnen oder Politiker und Wissenschaft-
lerinnenoder Wissenschatler eine Losung dieser ,,Krise der Arbeitsgesellschaft” im
Ausbau des sogenannten Dritten Sektors (Kommission fiir Zukunftsfragen der Frei-
staaten Bayern und Sachsen 1997, Rifkin 1995, Strachwitz 1998). Das ,,neue Ehren-
amt”“ oder das freiwillige biirgerschaftliche Engagement erféhrt in diesern Kontext
auch international eine zunehmende gesellschaftliche Aufwertung. So wurde im
Jahre 2001 von der UNO das ,Internationale Jahr der Freiwilligen“ ausgerufen; die
Bundesregierung hat 1999 einen ersten Freiwilligensurvey in Auftrag gegeben und
die Enquete-Kommission ,Biirgerschaftliches Engagement® eingesetzt (Bericht der
Kommission 2002).

Finf Jahre nach dem ersten Freiwilligensurvey ist von der Bundesregierung ein
zweiter Freiwilligensurvey in Auftrag gegeben worden, der erfassen sollte, wel-
che Verdnderungen und Entwicklungen im biirgerschaftlichen Engagement sich
in der Zwischenzeit vollzogen haben. Dieser zweite Freiwilligensurvey stellt eine
steigende Bereitschaft der Bevolkerung zum freiwilligen Engagement fest:
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,,70% der Bevilkerung ab 14 Jahren in Deutschland sind zurzeit tiber ihre beruflichen
und privaten Verpflichtungen und Aktivitdten hinaus in Gruppen, Vereinen, Organisa-
tionen und éffentlichen Einrichtungen aktiv beteiligt, das sind 4 Prozentpunkte mehr
als 1999. (...) GréBte Wachstumsgruppe des freiwilligen Engagements sind dltere Men-
schen ab 55 Jahren mit 6%.“ (BMFSFJ, 2. Freiwilligensurvey 2004, Kurz)

Mitten in dieser offensichtlichen Hochkonjunktur des biirgerschaftlichen Enga-
gements deutet sich jedoch an, dass es auch eine Krise ehrenamtlicher Téatigkeit
geben koénnte®, die insbesondere jene Bevolkerungsgruppen betrifft, auf die auch
die Freiwillige Feuerwehr bei ihrer Einsatztatigkeit besonders angewiesen ist: die
jungeren und mittleren Jahrgdnge. Annette Zimmer und Michael Vilain haben
in ihrem Buch ,Biirgerschaftliches Engagement heute® (2005) acht Thesen for-
muliert, die auf folgenreiche Verdnderungen im Ehrenamt hinweisen und die
Herausforderungen benennen, die daraus fur Politik, Wissenschaft, Vereine und
Verbénde entstehen (s. dort Kap. 8, 101-131). Im Folgenden wollen wir auf die ers-
ten fiinf der acht Thesen kurz eingehen, weil sie fiir die Freiwillige Feuerwehr von
besonderer Bedeutung sind.

Die erste These: , Ehrenamt wird trotz Konjunktur knapp. Verbdnde professionalisie-
ren sich”(101-103) verweist nicht nur auf die Folgen des demografischen Wandels,
den auch der DFV zu spiiren bekommt. Die Autorinnen und Autoren stellen dari-
ber hinaus fest, dass insbesondere jene Organisationen zu den Gewinnern des stei-
genden biirgerschaftlichen Engagements zéhlen, die ihren Mitgliedern verstarkt
Fort- und Weiterbildungsangebote machen und die zudem auch die Verbands-
entwicklung selbst zum Thema machen. Auf die Notwendigkeit, sich zu einer
lernenden Organisation zu entwickeln, um im Zeichen der Konkurrenz zwischen
ehrenamtlichen Organisationen mithalten zu konnen, verweist des Weiteren die

Zweite These: , Verdnderte gesellschaftliche Rahmenbedingungen erzwingen Anpas-
sungen bei den Engagementangeboten der Organisationen® (103-108). Der immer
schnellere gesellschaftliche Wandel, die sich stindig &ndernden 6konomischen
Rahmenbedingungen lassen verdnderte Bediirfnisse und damit auch eine ver-
anderte Bereitschaft zu ehrenamtlichem Engagement entstehen. Zu den veran-
derten Rahmenbedingungen z&hlen vor allem:

I Patchwork-Biografien: Durch die immer selbstverstdndlicher werdenden Wech-
sel von Phasen der Berufstdtigkeit und Phasen der Arbeitslosigkeit und die Not-
wendigkeit zu kontinuierlichen Neuorientierungen im beruflichen wie priva-
ten Leben entstehen neue Lebenslaufmuster, die ein hohes Maf an Flexibilitat
der Lebensgestaltung erfordern. Vor allem Organisationen, die — wie der DFV -
durch gewachsene Strukturen und eingefahrene Hierarchien gekennzeichnet
sind, haben es schwer, sich auf die neuen Erfordernisse einzustellen und sich von
hergebrachten Traditionen zu trennen.

6 Vgl. hierzu auch Notz 1998, S. 20 ff., mit einem besonderen Blick auf die Frauen, die in den sozial-kultu-
rell-6kologischen Bereichen als (unbezahlte) Dienstleisterinnen ausgenutzt werden.
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I Auflésung traditioneller Milieus: Stabile soziale Milieus haben fiir die traditions-
reichen ehrenamtlichen Organisationen eine wichtige Rolle bei der Rekrutie-
rung der jeweils ndchsten Generation von Mitgliedern gespielt; ihre Auflésungist
entsprechend von zunehmenden Rekrutierungsproblemen begleitet. Zimmer/
Vilain haben hiervorallem die Auflésung der klassischen Arbeitermilieus mitden
Folgen fiir Gewerkschaften, Arbeiterwohlfahrt und dhnliche Organisationen vor
Augen. Zu fragen ist aber auch im Hinblick auf die Freiwillige Feuerwehr, inwie-
fern die Auflésung traditioneller stédtischer Milieus durch die erhéhte Mobilitét
und das Schwinden familidrer Bindungen daran beteiligt ist, dass sich die her-
kommlichen Rekrutierungskanéle zunehmend verschliefen. Nur in vielen land-
lichen Bereichen, in denen mangels Alternativen die Gemeindestrukturen und
die familidren Bindungen noch weitgehend intakt sind, kénnten die bewédhrten
Rekrutierungsmechanismen, die bei der Feuerwehr bislang vor allem tiber Fami-
lienmitglieder und Freunde funktionieren, noch fiir ausreichenden Nachwuchs
sorgen.

I Verdnderte Arbeitswelten: Von den Arbeitnehmern wird immer mehr Flexibilitat
und Mobilitdt verlangt. Das hat mangelnde Planbarkeit der freiwilligen Téatigkeit
zur Folge. ,Innerhalb der auf kontinuierliche Mitarbeit und Prdsenz aufbauenden
Vereinshierarchien bedeutet dies nicht selten die Ausgrenzung insbesondere von Leis-
tungstrdgern®(106). Bei Arbeitgebern schwindet zudemn die Bereitschaft, ihre Mit-
arbeiter zum Beispiel fiir einen Einsatz bei der Feuerwehr freizustellen.

| Konsumorientiertes Freizeitverhalten: Das Freizeitangebot hat sich vor allem in
stddtischen Regionen, aber in abgeschwéchter Form auch im ldndlichen Bereich
betrachtlich ausgeweitet. Jahrelanges, zeitintensives ehrenamtliches Engage-
ment, wie es z. B. beim Einsatz fiir die Feuerwehr erwartet wird, steht zunehmend
in Konkurrenz zu wechselnden Konsumbediirfnissen.

Zimmer/Vilain konstatieren abschlieBend zu dieser fiir die Freiwillige Feuerwehr
bedenkenswerten These:

,Hierarchien, die lediglich im Rahmen eines mehrjihrigen kontinuierlichen Engage-
ments zu tiberwinden sind, (...) fehlendes Verstdndnis fiir kurzfristige Verdnderungen
In der personlichen Lebenslage und mangelnde Unterstiitzung bei der schnellen Inte-
gration neuer Ehrenamtlicher gehdren derzeit in den Vereinen und Verbdnden zu den
grofen Hemmschuhen. “ (108)

Die dritte These schlief3t an die zweite These tiber die verdnderten gesellschaft-
lichen Rahmenbedingungen und die wechselnden Lebenslagen eng an, denn dar-
ausergeben sich auch Verdnderungen fiir die Motivation zu ehrenamtlicher Tatig-
keit: , Die Deutschen sind kein Volk von ,Ichlingen‘. Die Motivlagen Ehrenamtlicher
sind komplex. Es gilt das Prinzip des Gebens und Nehmens. “(109-113) Die Bereitschaft,
freiwillig fir die Gesellschaft aktiv zu werden, ist durchaus vorhanden, aber unter
dem Einfluss des allgemeinen Wertewandels hat eine Verschiebung von altru-
istischen zu individualisierten Motiven stattgefunden (vgl. auch Notz 1998, 23).
Auch der Freiwilligensurvey stellt fest, dass ,,Spaf3 haben® und ,,mit sympathischen
Menschen zusammenkommen® (Rosenbladt 2000, 113) die Rangskala der Motive
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anfithren. Wenn junge Feuerwehrleute beim Eintrittin die Einsatzwehren feststel-
len, dass es nur noch um den Ernst der Sache geht und von ,,Spa3“ keine Spur mehr
ist, kann ihnen die Lust an langerfristiger Mitarbeit schon einmal vergehen.

Die vierte These: , Nicht alle NPOs (Non Profit Organisations) sind von den Entwick-
Iungen gleichermafen betroffen. Es gibt Gewinner und Verlierer“(113-115), weist noch
einmal darauf hin, dass es vor allem den traditionell hierarchisch gegliederten
Organisationen mit ihren starren Strukturen, formalisierten Abldufen, strikten
Verantwortungsabgrenzungen auf der einen Seite und unterentwickelten par-
tizipativen und demokratischen Elementen auf der anderen Seite nicht gelingt,
das eigentlich vorhandene Potenzial an freiwilligem Engagement aufgrund ihrer
Innovationsdefizite auszuschopfen.

Daran schlieft die auch fir die Freiwillige Feuerwehr besonders wichtige fiinf-
te These von Zimmer/Vilain unmittelbar an: ,, Die Anpassungsprobleme von NPOs
haben zumeist strukturelle Ursachen. “(115-119) Auf dem Hintergrund der verander-
ten Rahmenbedingungen miissen insbesondere groBe traditionelle Freiwilligen-
organisationen erhebliche Anstrengungen zur Modernisierung unternehmen,
um den Bediirfnissen der modernen Engagierten gerecht zu werden. Die Aufnah-
me neuer Freiwilliger sollte nicht-wie bisher vielfach auch in der Freiwilligen Feu-
erwehr noch tiblich - mit der Erwartung einer vollstdndigen Unterordnung unter
die bestehenden Gruppennormen einhergehen, vor deren Hintergrund jeder St6-
rung des traditionellen Gruppenlebens mit Skepsis oder gar mit Ausschluss begeg-
net wird. Professionelles Management-Know-how wird Zimmer/Vilain zufolge
ebenfalls oft mit Skepsis betrachtet, hdufig aus Angst vor einer Entwertung der
Ehrenamtlichkeit. Selbst wenn ein Dachverband versucht, auf mehr Professiona-
lisierung hinzuarbeiten, findet sich in den regionalen oder lokalen Verbandsglie-
derungen oftmals kein Verstdndnis dafiir. Ein ganzheitliches Konzept ,,von der
Anwerbung Freiwilliger iiber den Erstkontakt, die Integration und Betreuung bis hin
zu einem mdglichen Ausstieg“(119) ist nur selten zu finden.

Die in den Thesen von Zimmer und Vilain dargestellten Probleme, deren Lésung
mit dariiber entscheiden wird, ob eine ehrenamtliche Organisation zu den Gewin-
nern oder zu den Verlierern der Hochkonjunktur des Ehrenamtes zahlt, gelten
-wie sich im Folgenden immer wieder zeigen wird - in groBem MaS8e fiir den Deut-
schen Feuerwehrverband, der nicht nur eine sehr komplexe, sondern dartiber hin-
aus auch sehr traditionsbewusste Organisation ist. Die Rekrutierungsprobleme,
mitdenen auch die Feuerwehr konfrontiertist, haben zwar nicht nur feuerwehrin-
terne Ursachen. Aber die Thesen von Zimmer und Vilain weisen gleichwohl dar-
auf hin, dass der Verband ihnen nur als lernende Organisation wird begegnen
konnen, die bereit ist, sich zu modernisieren und von manchen althergebrachten
Strukturen Abstand zu nehmen.
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2. Organisationsvielfalt: Berufsfeuerwehr, Werkfeuer-
wehr, Freiwillige Feuerwehr und Jugendfeuerwehr

Die Feuerwehr ist eine auBBerordentlich komplexe und vielfédltige Organisation
mit tiber 1,3 Millionen Mitgliedern, die verschiedene, weitgehend selbststdndige
Unterorganisationen umfasst. Im Alltagsverstindnis wird meistens kein Unter-
schied zwischen den verschiedenen Feuerwehrsparten gemacht, zumal diese
vor allem bei groeren Einsdtzen hédufig zusammmenarbeiten. Zur Kldrung sollen
hier einige Informationen vorausgeschickt werden, die einen Uberblick iiber die
Gesamtorganisation ,,Feuerwehr® geben und damit auch fiir den organisationalen
Kontext aufschlussreich sind, in dem Frauen bei der Feuerwehr stehen. Unsere
2001 an der Universitat Dortmund durchgefiihrte Vorstudie ,,Zur gegenwértigen
Situation von Frauen bei der Feuerwehr®, die u.a. eine Sekundirauswertung der
Statistiken des Deutschen Feuerwehrverbandes aus den Feuerwehrjahrbiichern
von 1964-1999 umfasste, hat gezeigt, dass Frauen (und Mé&dchen) bislang nur
bei den Freiwilligen Feuerwehren und der Jugendfeuerwehr in nennenswertem
und sténdig steigendem MaBe beteiligt sind. Bei den Berufsfeuerwehren und den
Werkfeuerwehren hingegen sind bis heute bundesweit insgesamt nur wenige
Hundert Frauen tétig.

Der Deutsche Feuerwehrverband (DFV) ist die Dachorganisation fiir alle Feuer-
wehrsparten, die wiederum jeweils in eigenen Verbdnden organisiert sind: Berufs-
feuerwehr (BF), Werkfeuerwehr (WF), Freiwillige Feuerwehr (FF) und Jugendfeu-
erwehr (JF). Die gesetzliche Verpflichtung und Zustdndigkeit fiir den Brandschutz
liegt bei den Bundesldndern, die rechtlichen Grundlagen der Feuerwehren finden
sich daherin den jeweiligen Landesgesetzen; der Bund hat hier kein Mitwirkungs-
recht — auBBer beim erweiterten Katastrophenschutz (Zivilschutz). Im Einzelnen
sind die Feuerwehren Einrichtungen der Kommunen, wobei in der Regel erst in
Stadten ab ca.100.000 Einwohnern Berufsfeuerwehren einzurichten sind. Freiwil-
lige oder hauptberufliche Werkfeuerwehren gibt es dort, wo besondere Risiken
beiBrédnden herrschen wie z. B. auf Flughéfen, in Krankenh&usern, auf ausgedehn-
ten Messegeldnden und im industriellen Bereich; sie sind nur fiir den Schutz ihres
jeweiligen Zustandigkeitsbereiches verantwortlich.



Kapitel II. Seite 37 Inhalt <« zuriick weiter p

Tabelle 1: Mitglieder in den verschiedenen Feuerwehrsparten (FF, JF, BF, WF)

1990 1992 1994 1997 2001 2005

Freiwillige 1.176.063 | 1.133.620 | 1.117.914 | 1.098.981 | 1.059.497 | 1.042.435
Feuerwehr

Jugendfeuerwehr 112.90* 145.446 182.474 221.035 256.925 254.593

Berufsfeuerwehr 26.074 28.256 27.838 27.606 27.627 28.056
Werkfeuerwehr 57.852 43.510 41.385 36.108 32.171 31.259
insgesamt 1.372.890 | 1.350.832 | 1.369.611 | 1.383.730 | 1.376.220 | 1.375.558

*Flir die neuen Bundesldnder gibt es 1990 noch keine Zahlen zur Jugendfeuerwehr. Erst
1991 wird die Gesamtzahl Ost/West angegeben mit 128.956 Mitgliedern.

Quelle: Jahrbiicher des Deutschen Feuerwehrverbandes 1991/92, 1993/94, 1995/96,

1998/99, 2002/03, 2006/07

Wie Tabelle 1zeigt, hat die Freiwillige Feuerwehr die weitaus meisten Mitglieder’,
gefolgt von der Jugendfeuerwehr und, in groBem Abstand, der Werk- und Berufs-
feuerwehr.

Wahrend Anzahl und Anteil der Mitglieder in der Berufsfeuerwehr zwischen 1990
und 20058 relativ konstant bleiben, gehen sie sowohl bei der Freiwilligen Feuer-
wehr als auch bei der Werkfeuerwehr zuriick. Nur bei der Jugendfeuerwehr ist
ein deutlicher Anstieg zu verzeichnen. Dies scheint jedoch nicht zu einer quanti-
tativen Verstdrkung der Einsatzwehren beizutragen, obwohl hier der Nachwuchs
vor allem fur die Freiwillige Feuerwehr ausgebildet wird. Moglicherweise ist der
Ubergang von der Jugendfeuerwehr in die Einsatzabteilungen aus verschiedenen
Griinden heute weit weniger selbstverstdndlich als frither. Eine méglichst brei-
te Jugendarbeit bei der Jugendfeuerwehr ist daher unerlésslich, um wenigstens
den allernotwendigsten Nachwuchs fiir die Feuerwehren zu sichern. Im Ubrigen
gehen manche Jugendliche von der Jugendfeuerwehr auch direkt zur Berufsfeuer-
wehr, sodass der Deutsche Jugendfeuerwehrverband damit auch eine Art Berufs-
vorbildung betreibt.

Die Einsatztatigkeit der Feuerwehren insgesamt umfasst — laut Jahrbiichern des
DFV - auf3er Brdnden und Explosionen (ca. 6 %-10%), Katastrophenalarmen, Tech-
nischen Hilfeleistungen (ca. 15%), Rettung von Tieren und Entfernung von Insek-
ten etc. - vor allem verschiedene Notfalleinsitze (ca. 45%-50%) und Krankentrans-

7 Die Freiwillige Feuerwehr hat in geringem MaBe hauptamtliche Mitarbeiter. 2005 waren es 6.219 Per-
sonen, bzw. 0,6 Prozent der Mitglieder. Hauptamtliche Freiwillige Feuerwehrleute gibt es vor allem
in Stddten, die noch keine Berufsfeuerwehr haben (miissen), aber bereits einen so groen Aufgaben-
bereich abdecken, dass er ehrenamtlich nicht mehr zu leisten ist. Bei den Werkfeuerwehren sind 25,3
Prozent hauptamtlich tédtig.

8 Beiden Tabellen und Berechnungen beginnen wir fast durchweg mit dem Jahr 1990, also nach der
Wende, sodass die neuen Bundeslander immer miteinbezogen sind.
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porte (zwischen 20%und 25 %). Ein nicht ganz unbetrachtlicher Teil der Arbeit wird
durch etwa 6 % Fehlalarmierungen verursacht.

Betrachtet man die Gesamtzahl der Einsédtze der verschiedenen Feuerwehren (FF,
BF, WF), so ergibt sich folgendes Bild:

Tabelle 2: Einsédtze der verschiedenen Feuerwehrsparten (FF, BF, WF)

1990 1995 2000 2005
absolut/Prozent |absolut/Prozent |absolut/Prozent |absolut/Prozent
Freiwillige 939.284/32,6 995.565/31,4 | 1.153.391/33,3 | 1.115.285/32,8
Feuerwehr

Berufsfeuerwehr 1.708.024/59,2 | 1.988.907/62,7 | 2.138.464/61,7 | 2.152.540/63,2

Werkfeuerwehr 237.234/8,2 189.829/5,0 171.564/5,0 138.851/4,1
Einsédtze 2.884.542[100 3.174.301/100 3.463.401/100 3.406.676/100
insgesamt

Quelle: Jahrbiicher des Deutschen Feuerwehrverbandes 1991/92, 1996/97, 2001/02,
2006/07 und eigene Berechnungen

Auf den ersten Blick Uiberrascht die Tatsache, dass zwei Prozent aller im aktiven Feu-
erwehrdienst Tétigen, ndmlich die Berufsfeuerwehren, fast zwei Drittel aller Einsét-
ze der Feuerwehren bestreiten, die mit groSem Abstand mitgliederstarkste Freiwil-
lige Feuerwehr (2005: 76 Prozent) hingegen nur knapp ein Drittel der Einsétze. Das
weist auf die unterschiedliche Bedeutung der jeweiligen Feuerwehrsparten hin.

Berufsfeuerwehren gibt es in der Regel in Stddten tiber 100.000 Einwohner, die Frei-
willigen Feuerwehren dagegen in jeder Gemeinde, also auch in kleineren Dorfern,
die sich niemals eine Berufsfeuerwehr mit ihren verbeamteten Mitarbeitern leis-
ten konnten. Die Freiwillige Feuerwehr, die es auch in den groBeren Stadten gibt,
garantiert ehrenamtlich flichendeckend fiir die gesamte Bundesrepublik an jedem
Ort Brandschutz und Notfalleinsatz in schnellstmdoglicher Zeit (ca. 10 Minuten nach
der Notfallmeldung am Einsatzort). Die Berufsfeuerwehren sichern diesen Schutz
vor allem in GroBstddten und dicht besiedelten Regionen mit sehr viel gro3erem
Gefahrenpotenzial und hiufigeren Einsatzanforderungen, die im Rahmen ehren-
amtlicher Tatigkeit nicht zu bewdéltigen wéren. So verzeichnet Nordrhein-Westfalen
im Jahre 2005 mit etwas iiber 1,6 Millionen Einsdtzen mit groBem Abstand die meis-
ten (davon 942.400 durch die BF und 682.357 durch die FF), gefolgt von Berlin mit
etwas Uiber 300.000 Einsédtzen im selben Jahr (286.530 BF/20.188 FF), Niedersachsen
mit knapp einer viertel Million Einsdtzen (167.863 BF/61.139 FF) und Hamburg mit
etwas iiber 200.000 Einsétzen (202.458 BF|4.391 FF).
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In allen zuvor genannten Bundesldndern wird die Mehrheit der Einsétze also von
der Berufsfeuerwehr tibernommen. In einem noch weitgehend léndlich struktu-
rierten Flachenland wie Bayern dagegen haben die Freiwilligen Feuerwehren weit
mehr Einsdtze (103.374) als die Berufsfeuerwehren (70.714). Und auch in Baden-
Wiirttemberg (28.523 BF/65.314 FF) und Rheinland-Pfalz (9.700 BF/24.450 FF) sind
uberwiegend Freiwillige Feuerwehren im Einsatz.

Gemeinsam mit den Werkfeuerwehren bilden Berufsfeuerwehr und Freiwillige
Feuerwehr ein Netz zum Schutz der Bevolkerung vor den deutlich zunehmenden
Gefahren (ca. 18 Prozent mehr Einsétze von 1990 bis 2005), das durch mehrere dem
Umfang und der Verbreitung nach kleinere Rettungsdienste (z.B. THW) noch
erganzt wird.

Die hohe Anzahl der Einsédtze der Berufsfeuerwehr kommt vor allem durch die
zahlreichen Rettungsdienste mit Krankenwagen in dichtbesiedeltem Gebiet
zustande. Die Freiwilligen Feuerwehren, die oft gar keinen Krankenwagen haben
und auch kaum dafir voll ausgebildete Fachkréfte, sind dagegen fast doppelt so
héufig bei Brdnden im Einsatz. Auffillig ist schlieBlich, dass die Freiwillige Feuer-
wehr trotz sinkender Mitgliederzahlen immer mehr Einsitze zu bestreiten hat:
Von 1990 bis 2005 ist eine Zunahme um gut 18 Prozent festzustellen. Vor diesem
Hintergrund sind die Sorgen des Prasidiums des DFV zu verstehen, dass bald nicht
mehr genug Mitglieder vorhanden sein werden, um den staatlichen Auftrag zum
flichendeckenden Schutz der Bevolkerung zu erfiillen, und dass deshalb mehr
neue Mitglieder auch aus bislang in der Feuerwehr kaum oder nicht vertretenen
Bevolkerungsgruppen gewonnen werden miissen - so z. B. Frauen.

Frauen haben bisher zu den verschiedenen Feuerwehrsparten in vergleichsweise
geringem und auBBerdem sehr unterschiedlichem Ausmaf Zugang gefunden. Fur
das Jahr 2005 verzeichnet das Jahrbuch des Deutschen Feuerwehrverbandes fol-
gende Zahlen fiir die einzelnen Feuerwehrsparten:

Tabelle 3: Frauen in der FF, BF, WF und DJF 2005

2005
absolut Prozent
Freiwillige Feuerwehr 71.239 6,8
Berufsfeuerwehr 196 0,7
Werkfeuerwehr 360 1,1
Jugendfeuerwehr 60.717 23,9

Quelle: Jahrbuch des Deutschen Feuerwehrverbandes 2006/2007
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BeiderBerufsfeuerwehrgibtesFrauenerstseit1986 undihr Anteilan den Berufsfeu-
erwehrleuten betrdgt 2005 noch nichteinmal ein Prozent. Berufsfeuerwehrfrauen
und -manner miissen fir diese Beamtenlaufbahn Eingangsvoraussetzungen mit-
bringen, iiber die Frauen-andersalsz. B. bei der Polizei-vergleichsweise selten(er)
verfliigen. Als Einstiegsvoraussetzung fiir den mittleren feuerwehrtechnischen
Dienst wird mindestens eine handwerkliche Ausbildung oder ein als gleichwertig
anerkannter Berufsabschluss verlangt, fiir den gehobenen Dienst ein naturwis-
senschaftlich-technischer Fachhochschulabschluss und fir den héheren Dienst
ein naturwissenschaftlich-technischer universitdrer Abschluss. In diesen Ausbil-
dungs- und Fachbereichen sind Frauen ohnehin schon unterreprisentiert. Ahn-
liche Griinde diirften auch den minimalen Frauenanteil von wenig iber einem
Prozent bei den Werkfeuerwehren wenigstens zum Teil erkldren.

Die ersten aktiven Frauen bei der Freiwilligen Feuerwehr verzeichnet die Statis-
tik fur die Bundesrepublik (West) Anfang der 1970er Jahre. Fiir die Teilnahme am
aktiven Einsatz wird neben der Bereitschaft zu mehreren Grundausbildungskur-
sen vor Ort innerhalb von zwei Jahren ausschlieflich freiwilliges Engagement
gefordert. Inzwischen gibt es bundesweit tiber 71.000 aktive Feuerwehrfrauen, die
einen Anteil von 6,8 Prozent aller Feuerwehrleute ausmachen. Bei der Jugendfeu-
erwehr ist der Anteil der weiblichen Mitglieder von allen Feuerwehrsparten mit
Abstand am grofSten: Im Jahre 2005 waren hier schon tiber 60.000 Mddchen, die
fast ein Viertel der jugendlichen Feuerwehrleute ausmachen (s. Tabelle 3).

3. Die Beteiligung von Frauen und Madchen in der
Feuerwehr - Entwicklungstendenzen und regionale
Unterschiede

Die Freiwillige Feuerwehr ist die einzige der vier oben genannten Feuerwehr-
sparten, die flachendeckend den gesetzlichen Auftrag des Brandschutzes, der
Notfallhilfe und des Katastrophenschutzes durch freiwilliges biirgerschaftliches
Engagement erfiillt und jederzeit vor Ort erreichbar und auf Anforderung sofort
einsatzbereit ist. Sie I6scht keineswegs nur Brande aller Art (das macht inzwischen
nur einen prozentual kleineren Teil ihrer Einsétze aus), sondern sie kommt - unter
dem Motto ,Ldschen, Bergen, Retten, Schiitzen“ - bei vielerlei Notféllen zum
Einsatz, leistet technische Hilfe, ist bei Verkehrsunféllen zur Stelle, fiihrt Krank-
entransporte durch, rettet Menschen und Tiere, pumpt bei den immer héufiger
auftretenden kleineren wie groBeren Uberschwemmungen Keller aus und ist
selbstversténdlich bei jedem Katastrophenalarm sofort einsatzbereit. Jedes Bun-
desland hat seinen eigenen Feuerwehr-Landesverband, jede Kommune ihre eige-
ne Wehr. Die Deutsche Jugendfeuerwehr ist die Hauptrekrutierungsquelle fiir den
Nachwuchs der Einsatzwehren. Gerade deshalb ist die Feuerwehr auch in beson-
derem MaBe pradestiniert fiir die Intensivierung eines generationentiibergreifen-
den freiwilligen, biirgerschaftlichen Engagements, wie es auch der Bericht der
Kommission ,Impulse fiir die Zivilgesellschaft® fordert (2004, 27).
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3.1 Die Freiwillige Feuerwehr - noch immer eine Mdnnerdoméne?

Die Feuerwehr ist traditionell eine Mdnnerdoméne, fiir Frauen galt hier urspriing-
lich sogar eine Einschrankung der Biirgerrechte. Frauen wurden zwar nicht aus-
dricklich von der Feuerwehr ausgeschlossen, aber die Zugangsmaoglichkeiten
waren auf Mdnner beschrankt - was dem Ausschluss von Frauen gleichkam. In den
Landesfeuerwehrgesetzen der Bundesldnder (West) war die Mitgliedschaft in der
Freiwilligen Feuerwehr bis in die 1970er Jahre hinein nur fiir Mdnner moglich. So
heiBt es z. B. im Landesfeuerwehrgesetz von Niedersachsen bis 1978 ,,Zum Eintritt
in die Freiwillige Feuerwehr werden nur unbescholtene ménnliche Einwohner
iber 18 Jahre zugelassen.“® Und selbst als Frauen schlieBlich zugelassen wurden,
durften sie anfangs nicht alle Tatigkeiten ausiiben.

Als ,Feuerwehrhelferinnen® oder ,Feuerwehrassistentinnen® (Schneider 1973a, 26)
waren sie zundchstnichtin der Feuerwehr-Unfallkasse versichert und wurden daher
oft nur fiir den Funk, die Versorgung der Wehr im Einsatzfall und die Erste Hilfe
zugelassen und waren vor allem bei der Unterstiitzung des Verwaltungsdienstes der
Wehren gerne gesehen (Schneider 1973b, 13 f.) - also méglichst weit von den unmit-
telbaren Gefahrenherden entfernt. ,Frauen nur bis zum Verteiler! (Chronik des
Landesfeuerwehrverbandes Niedersachsen, 1993, 441) — das heif3t bis zu Funk, Ord-
nungsdienst oder Versorgung - war daher oft das Motto. Auch gab es lange Zeit in
einigen Bundesldndern eine Feuerwehrabgabe, die nur die Méanner einer Gemein-
de zu zahlen hatten, die nicht in der Feuerwehr waren; Frauen waren davon ausge-
nommen, weil sie auch nicht fiir den Feuerwehrdienst verpflichtet werden konnten.
Dieses Gesetz galtz. B. in Baden-Wiirttemberg noch bis 1995 und wurde dort schlieB3-
lich erst durch ein Urteil des Bundesverfassungsgerichts auf der Grundlage eines
Urteils des Européischen Gerichtshofes fiir Menschenrechte von 1994 als Verstof3
gegen das Diskriminierungsverbot verurteilt und daraufhin abgeschafft.'

Neben diesen inzwischen aufgehobenen gesetzlichen Ungleichbehandlungen
kommtdie dominierende Médnnerkulturin einer nach wie vor tiblichen Terminolo-
gie zum Ausdruck, die eine enge Beziehung zu militarischen Vorbildern aufweist.
Das zeigt sich z. B. bei den Bezeichnungen fir die ohnehin in der Feuerwehr stark
ausgepragten Hierarchien und Befehlsstrukturen. Da gibt es Kommandanten,
Wehrfihrer, Truppfithrer, Zug- und Verbandsfiihrer, und nur sehr zégerlich wer-
den hier und da auch die weiblichen Sprachformen benutzt. Selbst die Bezeich-
nung einzelner Tatigkeitsbereiche erweckt sofort militdrische Assoziationen: so
der ,Innenangriff“, bei dem mit ,schwerem Gerdt“ innerhalb brennender Gebé&u-
de Brandherde bekdmpft werden.

Auch bei der Gestaltung der Uniformen ist eine Anlehnung an Militérisches bis
hin in die Rangabzeichen uniibersehbar. Bei Einladungen zu offiziellen Verbands-

9 Solautete der § 11 des Brandschutzgesetzes des Landes Niedersachsen. Quelle: 125 Jahre Landesfeuer-
wehrverband Niedersachsen. Chronik 1868 -1993. Hannover 1993, S.441.

10 Vgl.dazu auch den interessanten Kommentar von Silvana Parodi: Zum , Frauenfeuerwehrdienst”
nach dem Grundgesetz, in: ,Die Offentliche Verwaltung*, Oktober 1984, Heft 19, S. 799-804.
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treffen wird meist darauf hingewiesen, dass bei Teilnahme Uniform zu tragen ist.
Zwar gibt es inzwischen unterschiedliche Schnitte fiir Frauen und Méanner, aber
viele Frauen beklagen sich noch heute immer wieder dartiber, dass die offiziellen
Uniform-Schneider trotz wiederholter Aufforderungen hdufig nicht imstande
sind, fiir Frauen verniinftige Schnitte zu entwerfen. Im Gesamtbild solcher Veran-
staltungen verschwinden die relativ wenigen Frauen dann fast ganz im Bild einer
mannlichen, uniformierten Versammmlung.

So hat sich im Alltagsverstdndnis der Eindruck festgesetzt, die Feuerwehr sei ein
mannerdominierter Tatigkeitsbereich, bei dem technische Ausriistung, Geréte
und Fahrzeuge eine bedeutsame Rolle spielen und ein MaB an technischem Inter-
esse fur die aktive Mitarbeit vorausgesetzt wird, das Frauen im Allgemeinen nicht
zugetraut wird. Wie bei vielen techniknahen Berufen erschwert das fiir Frauen aus
unterschiedlichen Griinden" den Zugang.

Gleichwohl sind Frauen schon sehr viel langer im Feuerwehreinsatz tétig als im
Allgemeinen bekannt ist. Vor allem und immer wieder in Kriegszeiten, wenn nicht
genug Méanner verfiigbar waren, standen Frauen (und Jugendliche) ,an der Spritze®.
Abernichtnurdann: Die Zeitschrift,,.Der Feuerwehrmann®“aus Nordrhein-Westfalen
berichtet 1895: ,,In Fl6tzingen (Wirttemberg) besitzt die Feuerwehr Wassertrage-
rinnen, die sich in zwei Abteilungen in Reihe und Glied bei Ubungen mitbeteiligen*®,
und auch in Egglfing (Bayern) hétten ,,14 M&dchen® die Spritzen bedient, wahrend
die Ménner Vieh und Inventar retteten (Jg. 1895, S. 7). Im Jahr 1917, also wéhrend des
Ersten Weltkrieges, findet sich in derselben Zeitschrift eine Notiz unter der Uber-
schrift ,,Die Frau als Feuerwehrmann®, die aus dem thiiringischen Feuerwehrwesen
uber eine Feuerwehr mit 33 ménnlichen und 33 weiblichen Mitgliedern berichtet:

,Uber die damit gemachten guten Erfahrungen berichtet ein Bezirksbrandmeister: (...)
Was mir vor allem gefallen hat, das war der Ernst bei der Ubung. Kein Lirmen und Schrei-
en, kein Necken hertiber und hiniiber. Ich fragte die Mddchen: ,Ist's euch denn nicht zu
schwer, die Spritze zu driicken?*Sie sagten: ,Nein, beim Heuaufladen und Abladen haben
wir‘s viel saurer mit der Arbeit.‘ Aus allem sah man, dass sie den Dienst gern verrichteten
und als etwas ganz Selbstverstdndliches. “(Der Feuerwehrmann, Jg.1917, S. 208)

In der Bundesrepublik (West) gibt es seit mehr als 35 Jahren Frauen im aktiven Ein-
satz in der Freiwilligen Feuerwehr und fast ebenso lange (némlich seit 1973) einen
Fachausschuss Frauenarbeit beim DFV, in dem Frauensprecherinnen der Feuer-
wehrfrauen aus verschiedenen Bundesldndern zusammenkommen. Die Zahl der
Frauen unter den aktiven Mitgliedern in den westdeutschen Bundesldndern hat
bis heute langsam, aber doch stetig zugenommen, anfangs waren es nur wenige
Hundert, heute sind es in den alten Bundesldndern fast tiber 47.000. (s. Tabelle 6;

11 Diesen Griinden kann hier nicht weiter nachgegangen werden. Nicht nur im Zusammenhang mit
dem Bundesprogramm ,Méadchen in gewerblich-technische Berufe“ in den 1980er Jahren ist hierzu
eine umfangreiche Literatur entstanden, die nachgewiesen hat, dass Mddchen und Frauen keines-
wegs geringer fir Technik befdhigt sind. Das Haupthindernis liegt danach nicht in mangelndem Koén-
nen oder Interesse, sondern in den Zugangsbarrieren, die sich Frauen in diesen Berufen entgegenstel-
len und sie von ihnen ausschliefen.
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zur Entwicklung in der DDR siehe den Exkurs am Ende dieses Kapitels). Die Anzahl
derFeuerwehrménneristbundesweitseit1990 um tiber165.000 Mitglieder zurtiick-
gegangen (s. Tabelle4 Aim Anhang). Die Bedeutung der Frauen fiir die Aufrechter-
haltung des Feuerwehrdienstes in den Kommunen ist daher eindeutig gewachsen
und manche Feuerwehren wiirden ohne Frauen gar nicht mehr einsatzfahig sein.

Dennoch halten sich nach wie vor hartnédckige Vorurteile bei manchen Feuerwehr-
mannern, diesowohldie Aufnahme wie diedauerhafte Integration von Frauen und
Médchen in die Feuerwehr erschweren: Das sei keine Arbeit fiir Frauen, wegen der
Kinderbetreuung hétten sie sowieso keine Zeit und sie brachten héchstens Unru-
he in die Truppe, so lauten immer wiederholte Stereotype, die auch durch vielfél-
tige Beweise des Gegenteils offenbar schwer abzubauen sind. Fast jedes Jahr findet
sich irgendein ,,Skandal® iiber Diskriminierung von Frauen oder Méddchen bei der
Feuerwehr in Feuerwehrzeitschriften oder 6ffentlichen Medien, so z.B. im Jahre
2002 jener Wehrfihrer in Schleswig-Holstein, der die Aufnahme eines Madchens
in seine Jugendgruppe ablehnte. Er und seine Feuerwehrkameraden wollten kei-
ne Frauen im blauen Rock sehen, das sei ,Kommandobeschluss®. Frauen ,backen
Kuchen, kochen Erbsensuppe, versorgen die Feuerwehrkameraden und bleiben
im Hintergrund®, wurde er landauf landab zitiert (z.B. in: Florian Hessen 2/2002,
S.5; Feuerwehrmagazin Bremen 8/2002, S.95).

Die Statistik des Feuerwehrjahrbuchs des DFV verzeichnet seit 1974 regelméafig
den Anteil von Frauen und Méddchen bei der Feuerwehr, der iiber einen langen
Zeitraum relativ langsam gestiegen ist. In den 15 Jahren von 1974 bis 1989 waren
pro Jahr bundesweit etwa 1.000 Frauen zur Freiwilligen Feuerwehr und 750 Mad-
chen zur Jugendfeuerwehr neu dazugekommen. Nach der Wende lésst sich ein
deutlicher Aufschwung feststellen. Wie Tabelle 4 zeigt, hat sich der Anteil der
Frauen an den Feuerwehrmitgliedern innerhalb eines Jahres nahezu verdoppelt,
ihre Anzahl ist sogar tiber das Doppelte gewachsen:

Tabelle 4: Veranderung des Frauenanteils bei der Freiwilligen Feuerwehr und
des Madchenanteils bei der Jugendfeuerwehr von 1974-1989 (alte BRD) und
1990-2005 (neue BRD)

weiter p

1974-1989 1990-2005
abs.[% abs.[% abs.[% abs.[%
Frauen 2.254/0,3 | 16.126/1,8 38.108/3,2 71.239/6,8
in der Freiwilligen Feuerwehr
Maédchen 2.396/4,3 | 13.402/12,4 | 19.345/15,0" 60.717/23,9
inder Jugendfeuerwehr

*Zahl fiir 1991, dem ersten Jahr, in dem es - wegen der Umstrukturierung der JF nach der
Wende - Zahlen fiir die Jugendfeuerwehr in den neuen Bundesldndern gibt.
Quelle: Jahrbiicher des Deutschen Feuerwehrverbandes 1975, 1989/90, 1991/92, 2006/07
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In der DDR war die Integration von Frauen in die Feuerwehr weiter vorangeschrit-
ten als in der alten BRD, es gab dort prozentual wesentlich mehr aktive Feuer-
wehrfrauen. Auch wenn vor allem in den ersten Jahren nach der Wende von west-
deutschen Feuerwehrleuten immer wieder darauf hingewiesen wurde, dass viele
Frauen der Feuerwehr in der DDR nicht im aktiven Einsatz tatig gewesen seien,
sondern nur im vorsorgenden Brandschutz, so kann diese Erkldrung nur fiir die
ersten Jahre (bis 1993/94) herangezogen werden. Danach war die Umstrukturie-
rung und Angleichung der ostdeutschen Feuerwehren an die westdeutsche Feu-
erwehrstruktur, die keinen vorsorgenden Bandschutz in diesem Sinne kennt, weit-
gehend abgeschlossen, ohne dass der Frauenanteil in den neuen Bundesldndern
aufdasin den alten Ldndern tibliche Niveau gesunken ist.

Tabelle 4 zeigt auch, dass der Anteil der Mddchen in der Jugendfeuerwehr durch-
weg erheblich hoher ist als derjenige der Frauen bei den Einsatzabteilungen der
Freiwilligen Feuerwehr. Allerdings ist die Zunahme unmittelbar nach der Wende
bei den Madchen weder absolut noch prozentual im gleichen MaBe ausgepréagt
wie bei den Frauen.

3.2 Dieregionalen Unterschiede

Ein Blick auf die Situation in den verschiedenen Bundesldndern zeigt, wie unter-
schiedlich weit die Integration von Madchen und Frauen in die Feuerwehr dort
jeweils vorangeschritten ist. Dabei zeigen sich nicht nur erneut die immer noch
beachtlichen Unterschiede zwischen den alten und den neuen Bundesldndern,
sondern auch unter den alten und unter den neuen Bundesldndern sind die Diffe-
renzen in der Frauenbeteiligung bemerkenswert.

Aus Tabelle 5 geht hervor, dass in jedem der neuen Bundesldnder der Anteil der
Frauen unter den Aktiven hoher ist als in irgendeinem der alten Bundeslidnder,
dass teilweise gro3e Unterschiede aber auch dann zu verzeichnen sind, wenn man
nur die alten und/oder nur die neuen Bundesldnder miteinander vergleicht:
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Tabelle 5: Frauen in der Freiwilligen Feuerwehr und Madchen in der Jugendfeuerwehr in
den Bundeslidndern 2005

Bundesldander Frauen Mé&dchen
absolut Prozent absolut Prozent
Baden-Wiirttemberg 3.138 2,9 4.621 15,5
Bayern 19.860 6,2 12.589 24,7
Hessen 5.917 8,6 8.913 27,2
Niedersachsen 10.841 8.4 9.570 27.8
Nordrhein-Westfalen 2.973 3,6 2.956 14,6
Rheinland-Pfalz 750 1,2 2.914 20,0
Saarland 644 5,7 666 18,0
Schleswig-Holstein 2.500 5,1 2.249 23,6
Brandenburg 6.747 14,0 3.739 31,3
Mecklenburg-Vorpommern 3.761 13,3 2.022 27,0
Sachsen 4.596 9,3 2.283 20,4
Sachsen-Anhalt 5.398 14,0 4.212 36,6
Thiiringen 3.826 8.8 3.664 25,4
Berlin 106 7.2 122 15,1
Bremen 28 44 41 19,6
Hamburg 154 5,8 156 19,3
Gesamt 71.239 6,8 60.717 23,9

Quelle: Jahrbuch des Deutschen Feuerwehrverbandes 2006/07 und eigene
Berechnungen

Im Jahre 2005 sind Brandenburg und Sachsen-Anhalt mit 14,0 Prozent bundesweit
Spitzenreiter, in Thiiringen sind demgegentiber ,,nur® 8,8 Prozent Frauen bei der
Freiwilligen Feuerwehr tétig. Hessen und Niedersachsen folgen als erste der alten
Bundesldnder dicht darauf mit einem Frauenanteil von 8,6 und 8,4 Prozent. Rhein-
land-Pfalz bildet mit1,2 Prozent bundesweit das Schlusslicht. Die Unterschiede set-
zen sich fort, wenn man innerhalb der einzelnen Bundesldnder Regierungsbezirke
miteinander vergleicht. So lag in Bayern, fiir das entsprechende Daten im Internet
verOffentlicht sind, der Anteil der Frauen 2005 im Regierungsbezirk Oberpfalz bei
11,4 Prozent, im Regierungsbezirk Schwaben jedoch bei nur 3,6 Prozent.
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Auch der Madchenanteil in der Jugendfeuerwehr weist groBe regionale Unter-
schiede auf, die von 14,6 Prozent in Nordrhein-Westfalen bis zu 36,6 Prozent in
Sachsen-Anhalt reichen, und auch hier stellen die neuen Bundesldnder die Spit-
zenreiter, wahrend die meisten der alten Bundesldnder auf den hinteren Rdngen
anzutreffen sind. Allerdings ist die Ost-West-Differenz hier nicht ganz so durch-
géngig ausgepragt wie bei den Feuerwehrfrauen, weil auch Hessen (27, 2 Prozent)
und Niedersachen (27,8 Prozent) sehr hohe Mddchenanteile verzeichnen kénnen,
wahrend Sachsen mit seinen 20,4 Prozent Feuerwehrmédchen von mehreren
alten Bundesldndern tibertroffen wird.

Ein Blick auf die absoluten Zahlen in Tabelle 5 weist auf einen weiteren aufschluss-
reichen Sachverhalt hin: das ,,Verschwinden*® vieler Mddchen, auf das wir im fol-
genden Abschnitt noch einmal zuriickkommen werden. So hat die Jugendfeuer-
wehr in Rheinland-Pfalz, wo das ,Verschwinden® der Mddchen am deutlichsten
ausgeprdgt ist, zwar 2.914 Méadchen als Mitglieder, ihnen stehen in den Einsatz-
wehren aber nur 750 Frauen gegentiber. Wahrend sich die Anzahl der Mddchen in
der Jugendfeuerwehr in diesem Bundesland von 1991 bis 2005 fast verdreifacht hat
(von 1.040 bis auf 2.914), hat sich die der rheinland-pfélzischen Feuerwehrfrauen
noch nicht einmal verdoppelt (von 402 auf 750). Hier verschwinden also buchstéb-
lichHunderte gutausgebildeter Mddchen aufdem Wegein die Einsatzabteilungen
der Freiwilligen Feuerwehr oder sie treten schon vorher wieder aus. Ein &hnlicher
Trend l&sstsich aber auch fiir Hessen feststellen, das unter den westdeutschen Bun-
deslandern Spitzenwerte beim Anteil von Mddchen und Frauen in der Feuerwehr
erreicht: In der Jugendfeuerwehr sind knapp 9.000 Madchen, in der Freiwilligen
Feuerwehr aber nur knapp 6.000 Frauen engagiert; auch hier gehen also mutmas-
lich viele Mddchen auf dem Weg in die Einsatzwehren ,,verloren®.

Deutlich anders sind die Gewichte nur in Bayern und in (fast) allen ostdeutschen
Bundesldndern verteilt, die wesentlich mehr Frauen als Méddchen in ihren Reihen
haben. Sieht man von Thiiringen ab, so ist es offenbar eine westdeutsche Besonder-
heit, dassdie Anzahl der Mddchen in den Jugendfeuerwehren in etwa der Anzahl der
Frauen in den Einsatzwehren entspricht oder - wie in Rheinland-Pfalz und Hessen
-betrachtlich dartiber liegt. Das Potenzial fiir eine Erhohung auch des Frauenanteils
in den Einsatzwehren ware also durchaus vorhanden, gerade auch im Westen.

Die groBSen Unterschiede zwischen den westdeutschen und den ostdeutschen Bun-
desldndern, die auch in Teil III dieses Forschungsberichts eine grof3e Rolle spielen
werden, werden noch einmal in anderer Weise deutlich, wenn man sie in einer
Gesamtperspektive betrachtet. Wéhrend in den westdeutschen Bundesldndern
der Frauenanteil zwischen 1991 und 2005 im Durchschnitt zwar weiterhin stetig,
aber dennoch vergleichsweise langsam von 2,1 Prozent auf 5,6 Prozent angestie-
gen ist, lag der Durchschnitt in den ostdeutschen Bundesldandern im gleichen
Zeitraum - trotz des Umbaus nach der Wende - mit nur leichten Schwankungen
kontinuierlich zwischen 10 und 12 Prozent und damit deutlich tiber dem Bundes-
durchschnitt und noch deutlicher tiber dem Durchschnitt der alten Bundesldnder
(s. Grafik unten und Tabelle 6 ).
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Anteil von Madchen und Frauen in der Feuerwehr 1991-2005,
Bundesldander Ost, West und BRD gesamt
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Quelle: Eigene Berechnungen auf Grundlage der Daten aus den Feuerwehrjahrbiichern
1992/93-2006/07

Tabelle 6: Anteil von Frauen in der Freiwilligen Feuerwehr 1991-2005, Durchschnitt
westdeutsche Bundesldnder, ostdeutsche Bundeslander und gesamte BRD

1991 1992 1993 1994 1995 1996

Westdeutsche
Bundesldander

Mitglieder insgesamt 911.051 | 898.709 | 902.036 | 898.341 | 897.035| 879.028

Frauen 18.781 19.982 21.533 22.241 23.330 28.024
Anteil Frauen 2,06% 2,22% 2,39% 2,48% 2,60% 3,19%
Ostdeutsche

Bundeslander

Mitglieder insgesamt 250.403 | 233.569 | 236.072 | 218.347 | 220.817 | 221.399

Frauen 29.805 25.452 23.496 22.302 22.056 23.261
Anteil Frauen 11,90% 10,90% 9,95% 10,22% 9,99% | 10,51%
Gesamt Durchschnitt 4,19% 4,01% 3,96% 3,98% 4,06% 4,66%

Bundesldnder Ost und West ohne Berlin, weil dort nach der Wende Ost- und Westteil
zusammenkommen; Gesamtdurchschnitt einschliefSlich Berlin

Quelle: Eigene Berechnungen auf Grundlage der Daten aus den Feuerwehrjahrbiichern
1992/93-2006/07
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Fortsetzung von Tabelle 6:

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
873.561 | 866.185| 861.243 | 850.560 | 841.192 | 840.532 | 840.330 | 843.599 | 832.786
30.086 32.801 34.899 37.252 38.885 41.506 42.953 45.230 46.805
3,44% 3,79% 4,05% 4,38% 4,62% 4,94% 5,10% 5,36% 5,62%
224.004 | 216.133 | 218.268 | 217.733 | 216.814 | 215.887 | 214.325 | 210.153 | 208.172
24.180 23.493 23.311 24.100 23.793 23.930 24.259 23.817 24.387
10,80% 10,87% 10,68% 11,07% 10,97% 11,08% 11,32% 11,33% 11,69%
4,95% 5,20% 5,39% 5,74% 5,92% 6,19% 6,37% 6,55% 6,83%
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Tabelle 7: Anteil von Madchen in der Jugendfeuerwehr 1991-2005, Durchschnitt
westdeutsche Bundesldnder, ostdeutsche Bundesldnder und gesamte Bundesrepublik

1991 1992 1993 1994 1995 1996

Westdeutsche
Bundeslander

Mitglieder insgesamt 118.714 | 126.726 | 137.554 | 142.798 | 147.033 | 151.092

Méadchen 17.399 19.292 22.477 24.399 26.606 28.518
Anteil Madchen 14,66% 15,22% 16,34% 17,09% 18,95% 18,88%
Ostdeutsche

Bundeslander

Mitglieder insgesamt 9.895 18.300 26.143 39.091 45.726 54.212
Médchen 1.879 3.129 4.523 6.883 7.767 9.551
Anteil Madchen 18,99% 17,10% | 17,30% 17,61% 16,99% 17,62%
Gesamt Durchschnitt 15,00% 15,48% | 16,50% 17,20% 17,83%| 18,51%

Bundesldnder Ost und West ohne Berlin, weil dort nach der Wende Ost- und Westteil
zusammenkommen; Gesamtdurchschnitt einschliefSlich Berlin

Quelle: Eigene Berechnungen auf Grundlage der Daten aus den Feuerwehrjahrbiichern
1992/93-2006/07

Von Vertreterinnen und Vertretern der Feuerwehr werden die groen regionalen
Unterschiede in der Regel auf Unterschiede zwischen BRD und DDR und auf Unter-
schiede zwischen Stadt und Land zuriickgefiihrt. Beide Erkldrungsmuster konnen
eine gewisse Plausibilitét fur sich reklamieren: In der DDR waren Frauen auch in
techniknahen Berufsfeldern in weit hherem MaB3e présentalsin der BRD und dort
hatten zudem die tradierten bipolaren Geschlechterbilder deutlich an Orientie-
rungskraftverloren, was u.a.in der h6heren Erwerbsbeteiligung der Frauen in den
neuen Bundesldndern vielfach fortwirkt. Die Grenzen dieses Erkldrungsmusters
werden allerdings deutlich, wenn man nach den zum Teil nicht unbetréchtlichen
Unterschieden in der Frauenbeteiligung bei der Feuerwehr fragt, die sowohl zwi-
schen verschiedenen neuen, wie zwischen verschiedenen alten Bundesldndern zu
konstatieren sind.

Auchder Verweis auf Stadt-Land-Unterschiede ist plausibel und begrenzt zugleich,
zumal er den eigentlich paradoxen und so jedenfalls iiberraschenden Tatbestand
zu erkldren hétte, dass die Integration von Frauen in die Feuerwehr auf dem Land
oftmals weiter fortgeschritten ist als in der Stadt, dass es also h&ufig dort mehr Feu-
erwehrfrauen und -médchen gibt, wo man eher traditionelle Geschlechterbilder
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
152.571 | 167.659 | 176.014 | 180.031 | 187.115| 191.565| 195.182| 197.539 | 197.192
31.458 33.621 36.531 37.973 39.414 40.772 42.306 44.232 44.675
20,62% 20,05% 20,76% 21,09% 21,07% 21,28% 21,68% 22,39% 22,66%
60.691 65.827 68.475 70.541 69.001 66.766 64.889 63.105 56.594
11.959 15.593 16.439 17.446 17.359 17.323 16.707 16.365 15.920
19,70% 23,69% | 24,01% 24,73% 25,16% 25,95% 25,75% 25,93% 28,13%
19,67% 21,05% 21,64% 22,08% 22,18% 22,44% 22,66% 23,22% 23,85%

erwarten wiirde, wédhrend Feuerwehrfrauen wie -médchen dort vergleichsweise
selten sind, wo man eher egalitdre Orientierungsmuster voraussetzen koénnte.
Selbst wenn plausibel erscheint, dass 1ldndliche Pendlergemeinden, wie man sie
in der Oberpfalz findet, auf Feuerwehrfrauen besonders angewiesen sind, weil
die Méanner im Falle eines Einsatzes nicht vor Ort, sondern weit entfernt an ihrem
Arbeitsplatz sind, bleibt die Frage, wieso dies in den zahlreichen Pendlergemein-
denz.B.aufder schwébischen Alp oder im Pfdlzer Wald anders zu sein scheint oder
warum Feuerwehrfrauen in vielen stddtischen Regionen besonders rar sind.

Schon eine erste und punktuelle Analyse der regionalen Unterschiede weist dar-
auf hin, dass einfache und eindimensionale Erklarungsmuster schnell an ihre
Grenzen stoBen. Die groenregionalen Unterschiede sind tiber das herkémimliche
Stadt-Land- und Ost-West-Argument hinaus erkldrungsbediirftig und sollten bei
allen Uberlegungen zu den Faktoren, die die Integration von Méddchen und Frau-
en in die Feuerwehr férdern oder erschweren, zentral einbezogen werden. Dabei
wird man nicht nur - wie in den zuvor angefiihrten Plausibilititsannahmen - die
regionalen Rahmenbedingungen zu berticksichtigen haben, auf die die Feuer-
wehr kaum Einfluss nehmen kann, sondern besonderes Augenmerk auf die feu-
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erwehrinternen Voraussetzungen zu richten haben, zu denen vor allem anderen
die Bereitschaft vor Ort gehort, sich fiir die Integration von Méddchen und Frauen
einzusetzen.

3.3 Das ,Verschwinden® der Madchen

Wir haben oben bereits einen auffdlligen regionalen Unterschied festgestellt: In
einigen Bundesldndern gehen beim Ubergang von der Jugendfeuerwehr zu den
Einsatzwehren offensichtlich vergleichsweise mehr Méddchen ,verloren® als in
anderen Bundesldndern. Auch aus anderen Daten der Feuerwehr-Jahrbiicher des
DFV lasst sich schlieBen, dass das Rekrutierungspotenzial, das die Jugendfeuer-
wehr fiir die Einsatzwehren ja bedeutet, aufseiten der Mddchen nicht in gleichem
MaBe ausgeschopft wird wie aufseiten der Jungen.

Dabei sind in der Jugendfeuerwehr durchaus erfolgreiche Anstrengungen unter-
nommen worden, mehr Mddchen zu gewinnen, wie Tabelle 8 zeigt:

Tabelle 8: Steigende Anteile von Médchen in der JF und bei der Ubernahme in die
Einsatzwehren

1991 2005
Médchen in der JF insgesamt 15,0% 23,9%
gemischtgeschlechtliche Jugendfeuer- 50,4% 78,1%
wehrgruppen
libernommene Mddchen * 8,1% 18,3%

*Die Ubernahmequote bezieht sich hier auf die in die Einsatzwehren
libernommenen Jugendlichen insgesamt

Quelle: eigene Berechnungen nach den Feuerwehr-Jahrbiichern

des DFV'1992/93 und 2006/07

In fiinfzehn Jahren ist der Mddchen-Anteil in der JF von 15,0 Prozent (1991) auf 23,9
Prozent (2005) gestiegen. Auch die Zahl der Jugendfeuerwehrgruppen, die Mad-
chen aufgenommen haben und nicht mehr reine Jungengruppen sind, hat sich
in dieser Zeit um mehr als die Halfte von 50,4 Prozent bundesweit auf 78,1 Pro-
zent erhoht (s. auch Tabelle 10 A mit regionaler Aufschliisselung im Anhang). Zur
Erfolgsbilanz z&hlt ferner, dass der Anteil der Mddchen unter allen Jugendlichen,
die in die Freiwillige Feuerwehr ibernommen wurden, von 8,1 Prozent im Jahre
1991 auf 18,3 Prozent im Jahr 2005 angestiegen ist (s. auch Tabelle 11 A im Anhang).

Die Daten weisen neben derartigen Erfolgen aber auch auf das Fortbestehen offen-
sichtlicher geschlechtlicher Disparitéiten hin. Bezieht man die Angaben zur ,,Uber-
nahmequote®“nichtaufalle Jugendlichen, sondern jeweils gesondert auf Médchen
und Jungen, so ergibt sich, dass in den fiinfzehn Jahren zwischen 1991 und 2005 im
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Durchschnitt 6,5 Prozent (Tendenz allerdings eindeutig steigend) aller Feuerwehr-
maddchen, aber 10,5 Prozent aller Feuerwehrjungen (mit leichten Schwankungen
auf gleichem Niveau) in die Freiwillige Feuerwehr itbernommen wurden (s. auch
Tabelle 12 A im Anhang):

Tabelle 9: Vergleich Ubernahme- und Austrittsquote von Miadchen und Jungen
der Jugendfeuerwehr

1991 2005 Durchschnitt
1991-2005

Médchen

in die FF ibernommen * 5,3% 8,1% 6,5%
aus JF ausgetreten 15,2% 16,0% 16,3%
Jungen

indie FF iibernommen * 10,6% 11,4% 10,5%
aus JF ausgetreten 9,5% 11,2% 11,2%

*Die Ubernahmequote bezieht sich hier nur auf die Anzahl der Mddchen bzw.

der Jungen in der JF
Quelle: eigene Berechnungen nach den Feuerwehr-Jahrbiichern des DFV 1992/93 bis
2006/07

Méadchen werden also immer noch proportional seltener in die Einsatzwehren
ubernommen, obwohl hier eine leicht steigende Tendenz festzustellen ist. Und: Sie
treten héufiger als die Jungen aus der Jugendfeuerwehr wieder aus: Wéahrend die
Austrittsquote bei den Madchen zwischen 1991 und 2005 im Schnitt bei 16,3 Pro-
zentlag, betrug sie bei den Jungen lediglich 11,2 Prozent, woran sich — von leichten
Schwankungen abgesehen - im Zeitverlauf wenig geéndert hat (s. auch Tabelle
13 Aim Anhang).

Darauf, dass viele Méddchen insbesondere beim Ubergang in die Einsatzwehren
,verloren gehen®, weist auch eine Befragung des Fachbereichs Mddchen und Jun-
genarbeitim DFV aus dem Jahre 2004 hin (s. Deutsche Jugendfeuerwehr ,,Gender
Mainstreaming in der Jugendfeuerwehr®, 2006). In diesem Rahmen wurden bun-
desweit 735 Jungen und 305 Méddchen und 105 Jugendwartinnen und Jugendwar-
te befragt. Bei vielen Fragen z.B. zur Gleichbehandlung von Mddchen und Jungen
durch die Jugendfeuerwehrwarte, zur Qualitdt der Zusammenarbeit zwischen
Maddchen und Jungen und der gegenseitigen Anerkennung, zu Mitspracherecht
und Mitbestimmung, zur gleichen Beriicksichtigung der Wiinsche von Médchen
und Jungen u.A. liegen Madchen und Jungen gar nicht oder nur wenig in ihrer
durchweg positiven Einschdtzung auseinander. Selbst bei den Erwartungen, die
sie beim Eintritt in die Feuerwehr hatten (Wettbewerbe, Freizeitgestaltung, Spiel
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und Spaf, Mitbestimmung, Technik), sind Unterschiede nur in Hinsicht auf Tech-
nik bemerkenswert: 21,9 Prozent der Jungen gegeniiber 10,1 Prozent der Mddchen
legen hierauf besonderes Gewicht, bei den Mddchen ist der Wunsch nach Spiel,
SpaB und Freizeit demgegentiber etwas mehr ausgepragt (s. unten, Diagramm 1).

Bei der Erfiillung dieser Erwartungen ist hingegen eine erste merkliche Verschie-
bung der Gewichte festzustellen: 74,4 Prozent der Jungen, aber nur 60,7 Prozent
der Médchen sehen ihre Erwartungen stark oder sehr stark erfiillt; 22,2 Prozent der
Jungen und 32,5 Prozent der Madchen finden, dass das nur teils-teils der Fall war
(s. unten, Diagramm 2).

AufdieFrage danach, obsie nach der Jugendfeuerwehrzeitin die Einsatzabteilung
ihrer Feuerwehr gehen wollen, trennen sich die Meinungen dann so deutlich wie
beisonst keiner Frage: 87,2 Prozent der Jungen aber nur 49,3 Prozent der Mddchen
beantworten sie mit,,Ja“ (s. unten, Diagramm 3). Hier zeichnet sich also erneut ab,
dass das Potenzial, das in der Jugendfeuerwehr angelegt worden ist, beim Uber-
gang in die Einsatzwehren vor allem bei den Mddchen nicht ausgeschépft wird.

Diagramm 1: Deine Erwartungen bei der Jugendfeuerwehr®
Freizeitgestaltung 19,38 %

Jungen Wettbewerbe 19,04%)

Mitbestimmung 4,27 %)
Zusammenarbeit mitJ
Madchen 6,01%)
sonstiges 2,53 %)
Technik 21,85 %)

Spiel u. SpaR 26,91%

Wettbewerbe 16,67 %) Freizeitgestaltung 22,44 %

Madchen

Technik10,10 %)
Mitbestimmung 5,13 %)

Zusammenarbeit mit)
ungen 9,46 %)

Spiel u. SpaR 31,25 %) sonstiges 4,97 %)

12 Diese Diagramme haben wir mit freundlicher Genehmigung der Broschiire der Deutschen Jugend-
feuerwehr,Gender Mainstreaming in der Jugendfeuerwehr” entnommen
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Diagramm 2: Erfiillung deiner Erwartungen

Jungen

Stark40,54%) Teils/teils 22,18 %)

Wenig 2,18 %)
Uberhaupt nicht 0,68 %)
keine Angaben 0,54 %)

hrstark 33,88 %)

Médchen Stark 36,39 % ils[teils 32,46 %)

Wenig 0,98 %)
berhaupt nicht 0,33 %)

Sehrstark24,2) e Angaben 5,57 %)

weiter p

Diagramm 3: Wirst du nach der Jugendfeuerwehrzeit in die Einsatzabteilungen deiner

Feuerwehr gehen?

NeinJ warum)
Jungen nicht?15,07 %! Texauswertung 24,38 %)

vielleicht 3,56 %J

weil ich nicht 7,67 %)

Méadchen NeinJ warum
nicht? 9,70 %

keine Angaben 0,64 %)
vielleicht 2,47 %)

a87,19%)
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Exkurs: Frauen und Madchen in der Feuerwehr in der DDR®

AbschlieBend soll ein kurzer Blick auf die Beteiligung von Frauen bei der Feuer-
wehr in der DDR geworfen werden, weil vor diesem Hintergrund nicht nur die
Unterschiede in der Frauenbeteiligung, sondern auch die noch immer bestehen-
den Verstdndigungsprobleme zwischen den Feuerwehrleuten aus Ost und West
besser verstdandlich werden. Dabei erging es den Frauen Ost in ihrer Feuerwehr
anfangs nicht sehr viel anders als den Frauen West und auch bei einigen Schritten
zur Integration der Frauen in die Feuerwehr lassen sich bei genauerem Hinschau-
en erstaunliche Ahnlichkeiten bemerken.

Die aktive Teilnahme von Frauen in den ,Loschgruppen®, wie die Wehren in der
DDR hiefen, war in den ersten Jahren nach der Staatsgriitndung 1949 auch in der
DDR kein Thema. Die Frauen hatten nach Auffassung des Staates andere Aufga-
ben beim Wiederaufbau zu erfiillen und die Annahme, dass Frauen in der Feuer-
wehr nichts zu suchen hétten, war auch hier zunéchst weitverbreitet. Anfang der
1950er Jahre gab es nur ganz vereinzelt Frauenldschgruppen, die in Abwesenheit
der Ménner fiir das Loschen in ihrer Gemeinde bereitstanden. Ab Mitte der 1950er
Jahre wurde das Hauptaufgabengebiet dieser Frauengruppen der vorbeugende
Brandschutz, wobei Brandschutzkontrollen in kleineren Betrieben, in Verkaufs-
statten, Kindergéarten und Schulen sowie im Wohnbereich durchgefiihrt wurden.

AuBlerdem gab es ebenfalls ab Mitte der 1950er Jahre eigene Feuerwehrkampf-
sportgruppen fir Frauen. Insbesondere bei den Wettkdmpfen wurde sehr darauf
geachtet, dass auch ausreichend Frauen in den Gruppen teilnahmen. Daher ist
es nicht verwunderlich, wenn manche Feuerwehrfrau in den ostdeutschen Bun-
desldndern noch heute sagt: ,Ich bin tiber den Sport zur Feuerwehr gekommen*
- eben uUber den Feuerwehrsport. Aber weder die Brandschutzgruppen noch die
Feuerwehrsportgruppen waren aktive Einsatzwehren im Sinne der westdeutschen
Freiwilligen Feuerwehren.

Erst als 1961 mit Einfihrung der Wehrpflicht in der DDR ein Absinken der Zahl der
Manner fiir den aktiven Dienst in den Feuerwehren befiirchtet wurde, begann
man verstarkt auch Frauen in den ,operativen® Dienst einzubeziehen, und die
Bildung von Frauenldschgruppen wurde gefordert und gefordert. So kam es seit
Mitte der 1960er Jahre in der DDR zu einem sprunghaften Anstieg der Beteiligung
von Frauen im Feuerwehrdienst: Allein von 1963 auf 1964 stieg ihr Anteil an den
Mitgliedern in der Freiwilligen Feuerwehr von 6,6 Prozent (18.700) auf 8,4 Prozent
(25.000). Ahnlich wie in der Bundesrepublik hatten aber auch die Feuerwehr-
frauen der DDR lange mit dem Kleiderproblem zu kdmpfen: , Trotz zahlreicher
Proteste aus den Reihen der Frauen in der Volkspolizei und der Feuerwehr (...) mussten
weibliche Feuerwehrangehdrige bis 1964 noch ,Mdnneruniformen’ tragen. “ (Glaser et
al., 2006, S.141)

13 Der folgende Abschnitt stiitzt sich in erster Linie auf das Buch von H. Glaser et. al. ,Wasser marsch in
der DDR*, 2006, S.140-147.
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Zudem lagen die Hauptbetitigungsfelder der Feuerwehrfrauen auch in der DDR
zunéchst eher im Hintergrund, bei der Verbands- und Offentlichkeitsarbeit, der
Vorbereitung von Ausbildung und Veranstaltungen, der Anleitung der AG ,Junge
Brandschutzhelfer®. Dariiber hinaus wurden Frauen ,,im operativen Einsatzdienst
(...) gern als Melder eingesetzt“ (H. Gléser et al., S.143), also in den Nachrichten- und
Alarmzentralen. Immerhin hatten aber bis 1967 allein im politischen Bezirk Halle
bereits 249 Frauen die Qualifikation des Gruppenfiihrers erreicht, und 4.110 Frau-
en und Madchen* waren sowohl im vorbeugenden als auch im aktiven Dienst
téatig. Das sind Zahlen, die fiir die gesamte Bundesrepublik West erst 1976 knapp
(3.955) erreicht wurden. 1979 waren insgesamt 13 Prozent der Mitglieder der oOrt-
lichen Freiwilligen Feuerwehren in der DDR Frauen. In den Leitungsfunktionen
(-Leitungskader®) der Feuerwehr blieben aber auch in der DDR die Feuerwehr-
manner lange unter sich. Das scheint sich erst in den 1980er Jahren geédndert zu
haben: 1986 waren 543 Frauen als Wehrleiterinnen ehrenamtlich tétig, einige
sogar schon zum Major oder Oberleutnant in der Feuerwehr aufgestiegen."®

In jedem Falle aber wurde die aktive Mitarbeit von Frauen in der Feuerwehr von staat-
licher Seite schon vergleichsweise frith nachdriicklich geférdert — auch wenn selbst
hier der Gleichheitsanspruch oft nicht bis zur ,vorderen Front“, den akuten Gefah-
renherden reichte. Das Bewusstsein, als Frauen in der Feuerwehr voll anerkannt und
gleichwertig zu sein, war und ist daher viel starker ausgeprégt als bei den Feuerwehr-
frauenin den alten Bundesldndern, die um eine solche ,,Normalitit“ in der Feuerwehr
nach wie vor und manchmal heftig ringen miissen. Die fiir die Westfeuerwehrfrauen
charakteristische Ambivalenz zwischen selbstbewusstem Auftreten und vorsichtiger
Zuriickhaltung haben wir im Rahmen des Forschungs- und des folgenden Praxispro-
jekts jedenfalls bei den ostdeutschen Feuerwehrfrauen nicht bemerken kénnen, die
vielfach ihre Verwunderung dartiber zum Ausdruck gebracht haben, mit welchen
Problemen ihre Kolleginnen aus dem Westen (noch) zu kdmpfen haben.

Eine Jugendfeuerwehr im westlichen Sinne gab es in der DDR nicht. Die Jugend-
16schziige, Pionierbrandschutzgruppen (die Namen wechseln in den ersten Jahren)
und ab 1962 die Arbeitsgemeinschaften ,Junge Brandschutzhelfer* gehorten viel-
mehr zum auBlerschulischen Freizeitprogramm, an dem teilzunehmen vom Staat
als verpflichtend angeordnet wurde. Der Mitgliedschaft von Mddchen wurde dabei
von Beginn an groB3e Bedeutung beigemessen und sie wurde entsprechend gefor-
dertund gefordert (vgl. auch Deutsche Jugendfeuerwehr, 2004, S.57-60). Der Eintritt
in die Freiwillige Feuerwehr nach Abschluss der 10. Klasse, also mit 16 Jahren, wur-
de durch die Statuten fiir Jungen wie Madchen gewéhrleistet. Insgesamt kann man
auch fur die Jugendfeuerwehr in der DDR sagen, dass die Beteiligung von Méddchen
sehr viel frither selbstverstandlich war als im Westen.

14 Eshandeltsich hier um Madchen ab 16 Jahre, die in den Loschgruppen (Einsatzabteilungen) mitarbei-
ten, also nicht um ,,Mé&dchen aus der Jugendfeuerwehr* im Sinne der BRD.

15 Esistbei den wenigen Quellen und Angaben nicht immer ganz leicht zu unterscheiden, welche Frau-
en nun wirklich im operativen oder im vorbeugenden Dienst tatig waren (manchmal scheint es auch
beides zu sein), welche eher der Berufsfeuerwehr und welche eindeutig der Freiwilligen Feuerwehr
zuzuordnen sind. Das hdngt auch mit der im Vergleich zur BRD eben nicht féderalistisch, sondern
zentralstaatlich organisierten Entwicklung zusammen.
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Empirische Ergebnisse:
Die Expertinnen- und Experten-
Befragung 2005

Vorwort

Der folgende Teil Ill dieser abschlieBenden Veroffentlichung tiber das Forschungs-
projekt ,Frauen und Madchen bei der Feuerwehr* gibt einen Uberblick iiber die
empirischen Ergebnisse, die im Rahmen des Projekts erarbeitet worden sind, und
erldutertdieLeitlinien fiir Modellprojekte und praktische Mainahmen zur Integra-
tionvon Mddchenund Frauenindie Feuerwehr, diein der Schlussphase des Projekts
entwickelt worden sind. Er beginnt mit drei einleitenden Kapiteln, die den thema-
tischen und methodischen Rahmen der Untersuchung abstecken: Kapitel 1 erlédu-
tert die Fragestellungen und die Zielsetzung des Forschungsprojekts; Kapitel 2
begriindet das methodische Vorgehen und die einzelnen Untersuchungsschritte;
Kapitel 3 erldutert ergdnzend die Organisationsstrukturen der Freiwilligen Feuer-
wehr, auf die in den anschlieBenden Ausfihrungen Bezug genommen wird.

Im Hauptteil - den Kapiteln 4-6 - werden die Ergebnisse der Expertinnen und
Experten-Befragung und des Workshops dargestellt, die im Jahr 2005 durchge-
fihrt worden sind. Kapitel 4 beschreibt die Erfahrungen, die Mddchen und Frau-
en bei der Feuerwehr machen, und konzentriert sich dabei schwerpunktmaéBgig auf
die Hindernisse und Schwierigkeiten, die ihrer Integration entgegenstehen. Kapi-
tel 5 gibt einen Uberblick {iber die praktischen MaBnahmen, die von den befragten
Expertinnen und Experten vorgeschlagen wurden, um diese Schwierigkeiten und
Hindernisse abbauen zu konnen. Kapitel 6 fasst zusammen, was wahrend eines
Workshops nach Abschluss der Expertenbefragung mit Blick auf die Umsetzung
der Forschungsergebnisse erarbeitet worden ist.

Das abschlieBende Kapitel 7 stellt die Leitlinien fiir Modellprojekte und praktische
MaBnahmen zur Integration von Méddchen und Frauen in die Feuerwehr vor, die
inzwischen im Rahmen des Praxisprojekts ,M&dchen und Frauen bei der Feuer-
wehr. Modellprojekte fiir biirgerschaftliches Engagement® vielfach aufgegriffen
worden sind (s. Teil IV).

Teil III ist, wie in der Einleitung bereits ausgefiihrt (s. Teil I. 4.), im Wesentlichen
deckungsgleich mit dem Abschlussbericht, der im Mérz 2006 vorgelegt worden ist
und der inzwischen auf Initiative des BMFSF] auch als CD-ROM in deutscher und
englischer Sprache erschienen ist (Wetterer u.a. 2006 & 2006). Von einigen Kir-
zungen abgesehen, die durch Umstellungen in der Gliederung bedingt waren,®

16 Das urspriingliche 2. Kapitel , Kurze statistische Ubersicht* ist hier inzwischen ganz entfallen, da es
in erheblich erweiterter Form in die ,Bestandsaufnahme* (Teil II. 3.) eingegangen ist. Gekiirzt und
teilweise modifiziert wurden zudem die einleitenden Ausfithrungen zu den Zielsetzungen und Frage-
stellungen des Forschungsprojekts, die bereits in Teil I erldutert worden sind.



Kapitel I11. Seite 58 «Inhalt <« zuriick weiter p

haben wir uns bei der Uberarbeitung darauf beschrénkt, die Ausfithrungen in ein-
zelnen Punkten zu prézisieren und mogliche Unklarheiten auszurdumen.

1. Zielsetzung und Fragestellung des Forschungsprojektes

Ziel des Forschungsprojektes ,Madchen und Frauen in der Feuerwehr” war die
Entwicklung von Leitlinien zur Férderung der Integration von Frauen und Méad-
chen in die Freiwillige Feuerwehr, an denen sich kiinftige Modellprojekte in die-
sem Bereich orientieren konnen. Aufgrund dieser praxisorientierten Zielsetzung
konzentrierten sich die zentralen Forschungsfragen des Projekts auf zwei komple-
mentére Fragerichtungen. Das Projekt sollte zum einen Aufschluss dariiber geben,
welchen Schwierigkeiten sich Frauen und Médchen in der Feuerwehr gegenwar-
tig konfrontiert sehen und welche Hindernisse ihrer Integration im Wege stehen.
Und es sollte zum anderen zur Kldrung der Frage beitragen, welche positiven
Erfahrungen Méddchen und Frauen bei der Feuerwehr machen und auf welche
Weise die Feuerwehr fiir sie offener werden und ihre Integration geférdert wer-
den konnte.

Bei der Prédzisierung dieser Ausgangsiragen konnte zuriickgegriffen werden auf
die Ergebnisse der Vorstudie, die in den Jahren 2001 und 2002 an der Universitat
Dortmund durchgefiihrt worden ist und die vor allem auf zwei Problembereiche
aufmerksam gemacht hat: Die gro8en regionalen Unterschiede in der Frauenbe-
teiligung bei der Freiwilligen Feuerwehr und das ,,Verschwinden* vieler Mddchen
vor allem beim Ubergang in die Einsatzwehren, das ebenfalls teilweise betracht-
lichen regionalen Schwankungen unterliegt (s. Teil II. 3.).

Auf dieser Grundlage wurden zu Beginn des Forschungsprojekts die folgenden
Forschungsfragen formuliert:

I Welchen Schwierigkeiten sehen sich Mddchen und Frauen in der Feuerwehr
konfrontiert und welche Hindernisse stehen ihrer Integration in den Wehren
entgegen?

I Welche positiven Erfahrungen machen Méadchen und Frauen bei der Feuerwehr
und was motiviert sie, dabeizubleiben?

I Was sind die Griinde daftr, dass sehr viel mehr Méadchen als Jungen die Feuer-
wehr wieder verlassen?

I Worauf ist der tiber die Jahre relativ stabile gro3e Unterschied zwischen dem
Médchenanteil in der Jugendfeuerwehr und dem Frauenanteil in der Freiwilli-
gen Feuerwehr zurtickzufiihren?

I Wie ist der im zeitlichen Verlauf ebenfalls vergleichsweise stabile Unterschied in
der Frauenbeteiligung bei den Wehren der alten und der neuen Bundeslander zu
erkldren?
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I Welche feuerwehrinternen Voraussetzungen und Arbeitsbedingungen und wel-
che feuerwehrexternen regionalen Rahmenbedingen sind ausschlaggebend fiir
die auch sonst teilweise groBen regionalen Unterschiede in der Mddchen- und
Frauenbeteiligung?

I Mit welchen praktischen MaBnahmen kann die Integration von Mddchen und
Frauen in die Feuerwehr geférdert und unterstiitzt werden?

Zur Beantwortung dieser und einer Reihe weiterer Forschungsfragen wurden im
Rahmen des Projekts Experten-Interviews mit Feuerwehrfrauen und zwei Feuer-
wehrméannern durchgefiihrt, die tiber langjahrige Erfahrungen in den Wehren
verfiigen und zudem in den Landesverbdnden bzw. dem Bundesverband der Feu-
erwehr Funktionen iibernommen haben, die sich mit den spezifischen Problemen
der Integration von Madchen und Frauen befassen. Die Leitlinien zur Férderung
der Integration von Médchen und Frauen in die Feuerwehr, die am Ende von Teil
[IIvorgestellt werden, stiitzen sich auf die Auswertung dieser Experten-Interviews
und damit auf eine relativ breite Basis von Erfahrungen in den Wehren vor Ort wie
in der Verbandsarbeit.

2. Methoden und Vorgehen

2.1 Methodenwahl: Expertinnen- und Experten-Interviews und
Workshop

Um bestimmen zu kénnen, welche Schwierigkeiten und Hindernisse einer ver-
starkten Beteiligung von Mddchen und Frauen in der Feuerwehr im Einzelnen
im Wege stehen und durch welche Mafinahmen die Arbeit bei der Feuerwehr fiir
sie attraktiver gestaltet werden kénnte, wurde die Methode des Experten-Inter-
views gewdhlt, da sie geeignet ist, in einem relativ kurzen Zeitrahmen zu empi-
risch abgesicherten Forschungsergebnissen zu fithren. Voraussetzung dafir ist
allerdings, dass im Vorfeld eine prazise und methodisch reflektierte Bestimmung
dessen erfolgt, wer als Experte bzw. Expertin zu gelten hat, welche Art Wissen mit
Blick auf die Forschungsiragestellung als Expertenwissen zu verstehen ist und wel-
ches methodische Vorgehen bei der Auswahl der Expertinnen oder Experten und
der Handhabung des Interviewleitfadens im Projektverlauf verfolgt werden soll.

Zur Kldrung der damit angesprochenen Fragen erfolgte in der Anfangsphase des
Projekts eine eingehende Auseinandersetzung mit neueren Verdffentlichungen
zur Methode des Experten-Interviews (vgl. vor allem Glaser/Laudel 2004, die Bei-
trdge in Bogner et al. 2002 und Froschauer/Lueger 2003). Im Anschluss daran wur-
de der Expertenbegriff so prézisiert, dass er im Prinzip zwei Gruppen einschlief3t:
(1) diejenigen, die sich aufgrund ihrer Funktion in der Feuerwehr mit Fragen
der Integration von Mddchen und Frauen befasst haben und die hier ,von Amts
wegen“ sachkundig und zustdndig sind, und (2) diejenigen, die sich in der Feuer-
wehr - unabhéngig von ihrer formalen Funktion - als besonders engagiert und
sachkundig in , Frauenfragen® profiliert haben:
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Experten sind Feuerwehrangehorige, die sich qua Amt oder aus eigenem Enga-
gement in der Vergangenheit und Gegenwart erkennbar fiir die Integration
von Mddchen und Frauen in die Feuerwehr eingesetzt haben und dafiir in der
Feuerwehr be- und anerkannt sind.

AuBerdem wurde genauer bestimmt, was im Hinblick auf die Fragestellung und
Zielsetzung des Projekts als Expertenwissen gelten soll. Auch hier fiel die Entschei-
dung fur eine eher offene Definition, die zwei in der Forschungsliteratur héufig
unterschiedene Arten von Wissen gleichermafen einbezieht: Handlungswissen,
das aus der alltdglichen Vertrautheit mit der Arbeit bei der Feuerwehr resultiert,
und Funktionswissen, das sich auf die Organisations- und Entscheidungsstruktu-
ren der Feuerwehr bezieht:

Expertenwissen schlieBt Handlungs- und Funktionswissen ein. Handlungswissen
ist auf Erfahrung basierendes Wissen um die alltéglichen Arbeitsabldufe und
Kommunikations- und Interaktionsformen bei der Feuerwehr. Funktionswissen
ist das durch Erfahrung und Qualifizierung erworbene Wissen iiber die forma-
len Organisations- und Entscheidungsstrukturen der Feuerwehr.

Die hier dargestellten Prézisierungen wurden zur Grundlage fir zwei weitere,
methodisch wichtige Weichenstellungen. Sie betreffen das Vorgehen bei der Aus-
wahl der Expertinnen oder Experten und die Handhabung des Interviewleitfadens
im Projektverlauf.

Die Auswahl der Expertinnen und Experten orientierte sich am sogenannten
interativen Verfahren, das vorsieht, den Auswahlprozess im Projektverlauf fle-
xibel zu handhaben und die Entscheidung tiber die jeweils als néchstes zu inter-
viewenden Expertinnen und Experten auch von den Ergebnissen der bereits
durchgefiihrten Interviews abhédngig zu machen. Dies eréffnete die Moglichkeit,
nach einer ersten Runde von Interviews weitere Expertinnen und Experten einzu-
beziehen, entweder weil sie von den bereits Befragten als besonders sachkundig
empfohlen wurden und/oder weil sie z.B. aufgrund ihrer Funktion in einem der
Feuerwehrverbande dazu beitragen konnen, bis dahin nur unzureichend thema-
tisierte Problemfelder gezielt zu erschlieB3en.

Dem iterativen Auswahlverfahren korrespondiert eine flexible Handhabung
des Interviewleitfadens. Ein in der Grundstruktur feststehender Leitfaden wird
von Interview zu Interview modifiziert, um dem spezifischen Erfahrungshinter-
grund und dementsprechend je verschiedenen , Wissensschatz“ jeder einzelnen
befragten Expertin und Experten gerecht werden zu konnen. Diese Vorgehens-
weise gewdhrleistet, dass die Forschungsergebnisse die Vielfalt und ggf. Hetero-
genitat des untersuchten sozialen Feldes widerspiegeln, statt vorab dessen Ein-
heitlichkeit zu unterstellen. Sie lag im Fall des Frauen-Feuerwehr-Projekts auch
deshalb nahe, weil die betrachtlichen Unterschiede zwischen Jugend- und Freiwil-
liger Feuerwehr sowie zwischen den einzelnen Bundesldndern andernfalls kaum
angemessen hdtten erfasst werden kénnen.
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Die hier kurz umrissenen methodischen Vorentscheidungen haben sich im Zuge
der Durchfiihrung des Projekts als sehr produktiv und ertragreich erwiesen. Die
relativ offene Prazisierung des Expertenbegriffs und die zweigleisige Bestimmung
des Expertenwissens, das iterative Auswahlverfahren und die flexible Handha-
bung des Interviewleitfadens haben wesentlich dazu beigetragen, dass die Inter-
views ein sehr differenziertes und vielschichtiges Bild der Situation von Méddchen
und Frauen bei der Feuerwehr zeichnen und sehr konkrete Anhaltspunkte fiir Ver-
dnderungsstrategien enthalten, die moglich, machbar und wiinschenswert sind.

Nach Abschluss der Interviews und einem ersten Auswertungsdurchgang wurde
ein zweitdgiger Workshop durchgefiihrt, dem auch in methodischer Hinsicht eine
wichtige Funktion zukam. Der erste Tag des Workshops diente in der Hauptsache
der kommunikativen Validierung der bis dahin erarbeiteten Forschungsergeb-
nisse (Validierungsfunktion): Sie wurden vom Forschungsteam vorgestellt und mit
den befragten Expertinnen diskutiert, um etwaige Missverstdndnisse ausrdumen
und Prézisierungen und Ergdnzungen vornehmen zu kénnen.

Parallel dazu war der Workshop als erster Schritt zur Ubersetzung der wissen-
schaftlichen Ergebnisse in praktische Manahmen konzipiert. Diese Transferfunk-
tion des Workshops begann am ersten Tag mit dem intensiven Austausch und der
bundesweiten Vernetzung der Feuerwehrfrauen untereinander, die sich an die
Diskussion der Forschungsergebnisse anschloss, und fand seine Fortsetzung am
zweiten Tag darin, dass nun auch Mitglieder des DFV-Présidiums in diese Diskus-
sionen einbezogen wurden. Diese Vorgehensweise zielte auf eine Intensivierung
des Austausches der Frauen mit Spitzenvertretern des DFV und auf den Abbau
entsprechender Kommunikationsbarrieren, die in den Interviews hdufig moniert
worden waren.

2.2 Entwicklung des Interviewleitfadens

Nach der zuvor dargestellten Prazisierung des methodischen Vorgehens wurde
ein Interviewleitfaden erstellt (s. Anlage), der die in den Forschungsfragen ange-
sprochenen Themenfelder abdeckte. Imm Anschluss an eine biografisch orientierte
Einleitungsphase konzentrierte sich der Leitfaden zundchst auf die Bereiche, die
geeignetsind, den Status quo von Mddchen und Frauen in der Feuerwehr differen-
ziertzu erfassen:

I feuerwehrinterne Arbeitsabldufe, Kommunikationsformen und Organisations-
strukturen;

I Motive und Erwartungen von Feuerwehrfrauen und -médchen;

I Erfahrungen, die Frauen und Médchen in der Feuerwehr machen;

I externe regionale Rahmenbedingungen der Feuerwehrarbeit.

Dartiber hinaus enthielt der Leitfaden Fragenkomplexe, die sich auf mogliche und
winschenswerte zukiinftige Manahmen zur besseren Integration von Madchen
und Frauen richten, Strategien ihrer Implementierung ansprechen und die Hin-
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dernisse thematisieren, die dem nach den Erfahrungen der Befragten bislang ent-
gegenstehen:

I bestehende Forderung fiir und Widersténde gegen die Integration von Frauen;
I bisheriges eigenes Engagement fiir Feuerwehrfrauen;
I moégliche zukiinftige MaBnahmen.

Der Leitfaden wurde in verschiedenen Varianten erstellt, die sich zwar in der
Grundstruktur gleichen, aber in Teilbereichen jeweils so modifiziert worden sind,
dass sie es erlauben, dem im Einzelnen unterschiedlichen Erfahrungshintergrund
der verschiedenen Expertinnen und Experten gezielt und differenziert Rechnung
zu tragen (siehe oben: flexible Handhabung des Leitfadens). Die Varianten unter-
scheiden sich vor allem in der unterschiedlichen Ausfiihrlichkeit, mit der Bezug
genommen wird auf

I Fragen derregionalen Zugehorigkeitund dementsprechende Erfahrungen (Unter-
schiede in den Bundesldndern, vor allem Ost - West, aber auch Stadt - Land);

I Probleme, mit denen insbesondere Méadchen beim Ubergang von der Jugendfeu-
erwehr zur Freiwilligen Feuerwehr konfrontiert sind.

2.3 Auswahl der Expertinnen und Experten

Um ein Interview gebeten wurden in einem ersten Schritt alle Frauen, die laut
Feuerwehrjahrbuch 2003/2004 die Funktion der Landesfrauensprecherin in dem
jeweiligen Landesfeuerwehrverband innehatten bzw. als Delegierte im Fachaus-
schuss Frauenarbeit des DFV tdtig waren. Auf diese Weise konnten Expertinnen
aus acht Bundesldndern einbezogen werden, die sowohl alte wie neue Bundeslédn-
der einschlieBen, das Nord-Stid-Spektrum relativ gut abdecken und auch den stad-
tischen wie den landlichen Bereich der Freiwilligen Feuerwehr umfassen.

Um neben den regionalen Unterschieden in der Frauenbeteiligung auch die
Unterschiede zwischen Jugend- und Freiwilliger Feuerwehr angemessen bertick-
sichtigen zu kénnen, erwies es sich als sinnvoll und notwendig, in einem zweiten
Schritt Expertinnen in die Auswahl einzubeziehen, die - nach Auskunft der bereits
Befragten - Uiber einschlédgige Erfahrungen mit der Jugendarbeit der Feuerwehr
verfiigen. Im Zuge des iterativen Verfahrens konnten so drei weitere Expertinnen
indie Untersuchung einbezogen werden, darunter eine junge Frau aus der Jugend-
feuerwehr, die kurz vor dem Ubergang in die Einsatzwehr steht. AuBerdem wurde
ein Mitglied des Prasidiums des DFV befragt, und schlielich erwies es sich fiir das
Verstandnis der Interviews als sinnvoll, einen Vertreter der obersten Organisati-
onsebene des DFV wegen der duBerst komplexen Organisationsstruktur des Deut-
schen Feuerwehrverbandes zu interviewen. So konnte sich das Projekt schlieB3lich
auf einen Fundus von insgesamt 13 teils umfangreichen Expertinnen- und Exper-
ten-Interviews stiitzen.
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Die befragten Feuerwehrfrauen hatten alle jahrzehntelange Erfahrungen als Mit-
gliedervon értlichen Wehrenwie auch als Funktionstragerinnen auf Verbandsebe-
ne: Sie waren zwischen 35 und 59 Jahre alt und zwischen 16 und 33 Jahren Mitglied
der Feuerwehr, hatten fast alle Kinder und hatten alle bereits an Fiilhrungslehrgén-
gen teilgenommen. Drei Frauen kamen aus den neuen Bundesldndern, acht aus
den alten Bundesldandern. Acht Frauen waren mit einem Feuerwehrmann verhei-
ratet und bei ebenso vielen Frauen waren noch weitere Familienmitglieder aktiv
in der Freiwilligen Feuerwehr. Vier Personen wohnten in einem Dorf, zwei in einer
GroBstadt und die anderen in kleineren bzw. mittelgroBen Stddten. Das bedeu-
tet, dass die von uns befragten Expertinnen tatsachlich ein sehr breites Spektrum
sowohl von Handlungswissen wie von Funktionswissen abdeckten.

2.4 Durchfithrung der Interviews

Die Mehrzahl der Interviews fand zwischen Anfang Méarz und Anfang Mai 2005
statt, das letzte Interview Ende Juni 2005. Sie wurden parallel ab Mitte Marz
transkribiert. Die Interviews fanden in der Regel am Wohnort der Befragten statt
und dauerten zwischen 1% und 2 %2 Stunden. Dabei war die Bereitschaft der Exper-
tinnen und Experten, sich fiir diese Befragung ausreichend Zeit zu nehmen und
ausfuhrlich Auskunft zu geben, durchweg aufBlerordentlich hoch. Bemerkens-
wert ist zudem, dass keine(r) derjenigen, die um ein Interview gebeten wurde,
dies abgelehnt hat. Beides diirfte auch damit zusammenhéangen, dass viele der
Befragten mit ihrer Teilnahme an der Untersuchung die Hoffnung verbunden
haben, dass ihre Erfahrungen in der Feuerwehr wissenschaftlich dokumentiert
und zum Anlass und Anstof3 dafiir werden, Verdnderungen einzuleiten, die die
Integration von Méddchen und Frauen in die Feuerwehr in Zukunft deutlich und
nachhaltig verbessern.

2.5 Vorgehen bei der Auswertung

Anders als in den meisten Forschungsprojekten mit Expertinnen- und Experten-
Interviews waren die von uns Befragten nicht neutrale Expertinnen und Experten,
dieausderDistanzherausdeninteressierenden Gegenstand beobachten, beschrei-
ben und beurteilen. Die Feuerwehrfrauen, die befragt wurden, waren durch ihre
Mitarbeit in einer Wehr sowie durch ihre Funktion im Verband als Akteurinnen in
das Geschehen unmittelbar involviert und berichteten aus der Perspektive lebens-
weltlicher Erfahrungen. Das machte es erforderlich, bei der Auswertung mehr-
dimensional vorzugehen: Einerseits benotigten wir eine mdoglichst umfassende
Ubersicht iiber das ,faktische Geschehen® in der Freiwilligen Feuerwehr aus der
Sicht der befragten Frauen, Uber alles, was als Beschreibung der Realitidt gelten
kann. Andererseits erwies es sich als sinnvoll, die lebensgeschichtlichen Aspekte
miteinzubeziehen, die fiir alle Befragten ganz offensichtlich mit Ambivalenzen
und Spannungsverhéltnissen verbunden sind und sich auch in den Bemiithungen
niederschlagen, eine Balance zwischen widerspriichlichen Erfahrungs- und Verar-
beitungsmustern herzustellen.



Kapitel I11. Seite 64 «Inhalt <« zuriick weiter p

Fir die systematische Erfassung der deskriptiven Textpassagen, die sich auf die
verschiedenen Aspekte des Feuerwehr-Alltags beziehen, wurde mit dem Text-
auswertungsprogramm MaxQDA 2 gearbeitet (vgl. unten, Kap. 2.5.2: Queraus-
wertung). Fiir die nur im groferen Textzusammenhang eines Interviews zu erfas-
senden Ambivalenzen und Widerspriiche, die vor allem aus dem Umgang mit der
Geschlechterdifferenz resultieren, und fiir die Bewéltigungsstrategien zur Losung
dieser Spannungsverhdltnisse wurde ein kontrastives Auswertungsraster ent-
wickelt, das der jeweiligen Einzelfall-Auswertung zugrunde lag (vgl. unten, Kap.
2.5.1: Einzelfallanalyse). Sowohl die Querauswertung wie die Einzelfallanalyse ori-
entierten sich in der Grundstruktur am Aufbau des Interviewleitfadens.

2.5.1 Einzelfallanalyse: Kontrastives Auswertungsraster

Bei der Analyse der einzelnen Interviews ging es vorrangig darum, die (subjek-
tiven) Erfahrungen, die die einzelnen Frauen bei ihrem Engagement fiir die Feu-
erwehr machen, und die Formen von deren Verarbeitung herauszuarbeiten. Diese
Erfahrungen sind mit ausschlaggebend fiir die Identifikation mit der Feuerwehr
und die Intensitdt und Dauer des Engagements; sie konnen bei anderen aber auch
zur Aufkiindigung dieses Engagements fiihren. Festzuhalten ist, dass diese Erfah-
rungen keineswegs widerspruchsirei sind, sondern sich auch bei denjenigen, die
dabeibleiben, in einem Spannungsfeld zwischen positiven und negativen Erfah-
rungen bewegen. Zu deren Verarbeitung vollziehen die Feuerwehrfrauen einen
oft nicht ganz einfachen Balanceakt, um die Identifikation mit der Feuerwehr auf-
rechterhalten zu konnen.

Um die oft nur unterschwellig auftretenden Ambivalenzen erfassen zu kénnen,
wurde ein Auswertungsbogen entwickelt, der die Erfahrungen der Feuerwehr-
frauen entlang der hiufigsten Gegensatz-Paare erfasst (s. Anhang). Die wichtigs-
ten von ihnen sind:

I Sichtbarkeit versus Unsichtbarkeit von Frauen im Erscheinungsbild der Feuer-
wehr,

I Vielfalt versus Stereotypisierung von Frauen in der 6ffentlichen Selbstdarstel-
lung der Feuerwehr,

I Normalitét versus Ausnahmestatus von Frauen im Feuerwehr-Alltag,

I Anerkennung versus Abwertung von oder Skepsis gegentiber der Arbeit von Feu-
erwehrfrauen,

I Vertrauen versus Misstrauen gegeniiber Feuerwehrfrauen,

I Unterstiitzung versus Desinteresse gegentiiber Feuerwehrfrauen,

I Integration versus Segregation oder Marginalisierung bei der Aufgabenvertei-
lung innerhalb der Wehren,

I Kooperation versus Hierarchie und Konkurrenz im Umgang miteinander,

I Partizipation versus Ausgrenzung in der Verbandsarbeit.
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Der dreiseitige Auswertungsbogen bildete die Grundlage, um fiir jedes Interview
die zum Teil weit verstreuten Textpassagen aufzufinden, die auf solche Spannungs-
verhiltnisse hinweisen, und erméglichte zudem eine relativ schnelle Ubersicht
dartiber, welche von ihnen - auch im Vergleich der Interviews — besonders hdufig
und nachdriicklich zum Ausdruck kommen.

2.5.2 Querauswertung: Computergestiitzte Textauswertung

Die Querauswertung des umfangreichen Textmaterials fand - parallel zur Einzel-
fallanalyse - computergestiitzt mit der Software MaxQDA 2 statt und orientierte
sich an dem von Meuser/Nagel (1991, 1997) entwickelten Modell zur Auswertung
von Expertinnen- und Experten-Interviews. Die Computersoftware MaxQDA 2 ist
nicht an einen bestimmten methodischen Ansatz gebunden und bot sich fiir die
vorliegende Fragestellung auch deshalb an, weil sie das Codieren und das Arbei-
ten mit Kategorien unterstiitzt und sicherstellt, dass alle relevanten Textpassagen
in die Auswertung einbezogen werden und schnell zugénglich sind.

Die Interviewtexte wurden im ersten Schritt am Bildschirm codiert (Kuckartz
2005, S. 67 £.). Das Codieren fand nach dem Prinzip der Offenheit statt, das in der
qualitativen Sozialforschung besondere Beachtung erfdhrt (vgl. Lamnek 2005,
211.). Das heiB3t, eswurden keine Hypothesen im Voraus formuliert, die ,,iiberpriift®
werden sollten, sondern die Kategorien wurden mit groStmoglicher Offenheit
gegeniiber dem Interviewmaterial erstellt. Forschungsleitend waren dabei die
zentrale Fragestellung des Projekts und das Ziel, Leitlinien fiir zukiinftige MaBnah-
men zu entwickeln. Das vorliegende Interviewmaterial wurde auf zwei Wegen
codiert und verarbeitet: Zum einen deduktiv, wobei einzelne Textpassagen den
Kategorien zugeordnet wurden, die implizit im Interviewleitfaden und den for-
schungsleitenden Fragestellungen angelegt waren; zum anderen induktiv, wobei
die Kategorien aus dem Textmaterial heraus entwickelt wurden. Die fiir die Aus-
wertung relevanten Textpassagen stammen - anders als im Fall der Einzelfallana-
lyse - aus allen Interviews.

Der zweite Auswertungsschritt, der thematische Vergleich (Meuser/Nagel 1991,
S.4591.;1997, S.489), entspricht dem Codieren, allerdings wurden nun thematisch
vergleichbare Textpassagen aus verschiedenen Interviews zu Kategorien gebiin-
delt. Das Codesystem wurde mit der Eingabe eines jeden Interviews kontinuierlich
erweitert, bis es gesattigt schien. Die vorgenommenen Kategorisierungen wurden
kontinuierlich tiberpriift und gegebenenfalls revidiert, sodass sukzessive ein hier-
archisches Codesystem entstand (Kuckartz 2005, S.184), das Ober- und Unterka-
tegorien erfasst. Nach gegenseitiger Absprache im Forschungsteam wurden alle
Texte dann einer erneuten Codierung unterzogen, um unterschiedliche Ergeb-
nisse und Sichtweisen zu tiberpriifen und in das Codesystem einbauen zu kénnen. "

17 Anders als bei Meuser/Nagel (1991, 1997) vorgesehen, haben wir auf den dritten Schritt, die soziolo-
gische Konzeptualisierung, verzichtet, da das Forschungsprojekt nicht theorie-, sondern praxisorien-
tiert war.
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In jeder der Kategorien des Codesystems ist, so ldsst sich abschlieBend festhalten,
,das Besondere des gemeinsam geteilten Wissens von Expertinnen und Experten
verdichtet und explizit gemacht“ (Meuser/Nagel 1997, S.489). Das Codesystem ent-
hélt die folgenden Oberkategorien (eine vollstdndige Liste der Ober- und Unterka-
tegorien findet sich im Anhang dieses Berichts):

I Alltagliches Erscheinungsbild der Feuerwehr

1 Offentlichkeitsarbeit

I Mitgliederverluste

I Méannliche Monokultur

I Grunderfahrungen als Feuerwehrfrau

I Erfahrungsfelder

I Ubergang Jugendwehr - Einsatzabteilung

I Ausbildung von Fiithrungskréften

I Gleichstellung in den neuen und alten Bundesldndern
I MaBnahmen aus Expertinnen- und Expertensicht
I Geschlechterwissen

Fiir den qualitativen Forschungsprozess hat sich die Anwendung der Computer-
software MaxQDA 2 insofern als hilfreich erwiesen, als sie die Analyse des Textma-
terials - insbesondere durch die Verfiigbarkeit von Werkzeugen fiir systematische
Formen der Textbearbeitung - erleichterte und systematisierte und zudem die
Gewadhr dafir bot, dass sie fur alle Beteiligten transparent ablaufen konnte.

3. Zur Organisationsstruktur der Freiwilligen Feuerwehr

Schon bei den ersten Interviews stellte sich heraus, dass viele Aussagen der Feu-
erwehrfrauen iiber ihre Erfahrungen in den Wehren vor Ort ohne eine genauere
Kenntnis der Organisationsstruktur der Freiwilligen Feuerwehr nicht richtig zu
verstehen und einzuordnen sind. Es wurde daher sehr bald ein hauptamdtliches,
geschéftsfiihrendes Mitglied der Feuerwehr als weiterer Interviewpartner ein-
bezogen, um den diesbeziiglichen Kenntnisstand zu erweitern. Die Organisation
Feuerwehr ist tatsdchlich auB8erordentlich komplex und diese Komplexitdt muss
auch in Hinsicht auf die Durchsetzbarkeit und den Erfolg von innovativen Maf-
nahmen berticksichtigt werden. Im Folgenden sollen deshalb die Aspekte der
Organisationsstruktur der Freiwilligen Feuerwehr genauer erldutert werden, die
fir das Verstandnis der in den Interviews geschilderten Erfahrungen wichtig sind
und die auch mit Blick auf die Leitlinien zur Integration von Maddchen und Frauen
in die Feuerwehr zu beriicksichtigen sind.

Feuerwehr ist Landersache - sowohl 6ffentlich-rechtlich wie vereinsrechtlich!

Dass die Feuerwehr — wie bereits in Teil II. 2. ausgefiihrt - Ldndersache ist, bedeu-
tet zunéchst, dass die Feuerwehrgesetze Landesgesetze sind, die zwar nicht im
grundsdtzlichen Ziel, aber doch in einzelnen Handlungsanweisungen durchaus
unterschiedlich sein kénnen. So haben z.B. die Ldnder in den 1970er und 1980er



Kapitel I11. Seite 67 «Inhalt <« zuriick weiter p

Jahren zu unterschiedlichen Zeitpunkten und mit unterschiedlichen Formulie-
rungen Frauen zum aktiven Feuerwehrdienst zugelassen. Aber auch in neuester
Zeit gibt es Unterschiede etwa bei der Formulierung und Durchfithrung des Mut-
terschutzes fiir Feuerwehrfrauen. Das heif3t, was in einem Bundesland mdglich ist,
kann in einem anderen durchaus auf Schwierigkeiten stoSen und umgekehrt.

Die Feuerwehr ist aber nicht nur in Hinsicht auf diese 6ffentlich-rechtliche Seite
Landersache. Auch die als Verein im vereinsrechtlichen Sinne organisierten Lan-
desfeuerwehrverbdnde und die ortlichen Feuerwehrvereine haben in Vielem
eigene Gestaltungsmoglichkeiten, bei denen sie sich weder mit dem Dachverband
noch untereinander abstimmen miissen. So haben z.B. nicht alle Landesfeuer-
wehrverbdnde Landesfrauensprecherinnen, und wo es solche gibt, sind sie mal
in den Vorstand integriert und mal nicht, was erheblichen Einfluss auf die Teilha-
be an Informationen oder auf die Verteilung der Mittel hat oder haben kann. Das
kann durch Satzungsdnderungen relativ kurzfristig gedndert werden, nicht selten
ohne dass die Betroffenen vorher rechtzeitig davon erfahren.

Einige AuBerungen aus Interviews weisen darauf hin, dass dieser ,Eigensinn“ der
Landesfeuerwehrverbdnde zudem zur Folge hat, dass der Informationsaustausch
zwischen den Verbdnden nicht sehr intensiv ist, weil — wie eine der Expertinnen
sagte — ,sie sich nicht gern in die Karten schauen lassen®. Vieles hdngt hier auch
von der Politik des jeweiligen i. d.R. hauptamtlich tdtigen Landesgeschéaftsfiihrers
ab. Der Austausch zwischen den Landesfeuerwehrverbanden ist also auch in Hin-
sicht auf positive Entwicklungen und nachahmenswerte Beispiele fiir die Integra-
tion von Méddchen und Frauen sehr gering.

Ortsbrandmeister sind dem Biirgermeister der Gemeinde verpflichtet

Die ortlichen Wehren sind Pflichtbestandteil der Gemeindeorganisation. Die Orts-
brandmeisterinnen und Ortsbrandmeister, Wehrfiihrerinnen und Wehrfiirher,
Stadtbrandinspektorinnen und Stadtbrandinspektoren oder Kommandantinnen
und Kommandanten (je nach Land und GréBe der Kommune sind die Bezeich-
nungen unterschiedlich) werden auf Vorschlag der Wehrmitglieder vom Biirger-
meister ernannt. Es ist im direkten Sinne des Wortes ein Ehrenamt, er oder sie ist
ein Ehrenbeamter im Sinne des Beamtenrechtes und damit dem Biirgermeister
der Kommune verpflichtet. Er/sie steht der gesamten Feuerwehr auf lokaler Ebe-
ne vor, ist verantwortlich fiir die Einsatzbereitschaft, also z.B. Aufstellung und
Ausriistung, den Einsatz und die Ubungszeiten, verhandelt mit der Gemeinde
uber die notwendigen finanziellen Mittel und meldet interessierte Mitglieder der
Feuerwehr zu Aus- und Weiterbildungen an, die ebenfalls von der Gemeinde als
Aufgaben- und Kostentrdger bezahlt werden. Insofern ist er oder sie als Ehren-
beamtin/Ehrenbeamter in erster Linie dem oOffentlich-rechtlichen Bereich ver-
pflichtet. AuBerdem ist er bzw. sie auch Chefin/Chef der lokalen Jugendfeuerwehr,
auch wenn diese von eigenen Jugendfeuerwehrwarten geleitet wird. Aber schon
die gemeinsame Benutzung eines Feuerwehrhauses und vor allem die Regelung
des Ubergangs in die Einsatzabteilungen der Freiwilligen Feuerwehr macht eine
Kooperation notwendig.



Kapitel I11. Seite 68 «Inhalt <« zuriick weiter p

Im Prinzip sind die Fiilhrungspersonen bis hin zum ,,feuerwehrtechnischen Auf-
sichtsbeamten® (Kreisbrandmeister, Kreiswehrfiihrer, Kreisbrandinspektor u.a.)
ehrenamtlich tétig. Diese Aufsichtsbeamten haben gré8ere und umfassendere
Organisations- und Kontrollbefugnisse. Aber auch das ist nicht in allen Landern
gleich. So sind z.B. in Hessen die Kreisbrandinspektoren (so heien dort die feu-
erwehrtechnischen Aufsichtsbeamten) hauptamtlich tétig, andernorts sind bei
einigen Feuerwehren mit hohem Einsatzaufkommen und/oder groBerer Bevolke-
rungsdichte manchmal schon die Leiter der ortlichen Feuerwehren (Ortsbrand-
meister/Stadtbrandinspektor bzw. Wehrfiihrer) hauptamtlich beschaftigt.

Die enge rechtliche Anbindung an die Gemeindestrukturen, verbunden mit einer
fiir ein Ehrenamt langfristigen und fundierten Ausbildung und hoher lokaler Ver-
antwortlichkeit fithrt dazu, dass der Einfluss der Kreis- und Landesfeuerwehrver-
bande oder gar des Deutschen Feuerwehrverbandes auf die Entscheidungen die-
ser Funktionstrager vergleichsweise gering ist.

In durchweg allen Expertinnen- und Experten-Interviews wurde die Uberzeugung
geduBert, dass dieses die entscheidenden Personen fiir das Geschehen in der Feu-
erwehr sind. Wenn ein Ortsbrandmeister keine Frauen in der Wehr haben will,
dann wird er alles dafiir tun, um die Aufnahme von Frauen zu verhindern. Ist er
aufgeschlossen, so kann er manchmal auch gegen Widerstédnde aus seiner Wehr
die Aufnahme von Frauen durchsetzen; und manche haben das auch schon sehr
frithzeitig und mit Erfolg getan. Der Erfolg innovativer MaBnahmen zur besseren
Integration von Frauen und Méddchen in die Feuerwehr wird also wesentlich von
der positiven Bereitschaft zur Mitarbeit, von der Fiihrungskompetenz und -per-
sonlichkeit sowie der sozialen Kompetenz gerade dieser unteren und mittleren
Ebene der Feuerwehrorganisation abhdngen, deren Mitarbeit sorgféltig vorberei-
tet werden sollte.

Eine berufsnahe Ausbildung zur ,,qualifizierten“ Ehrenamtlichkeit

Die aktive Mitarbeit im Ehrenamt Feuerwehr unterscheidet sich von den meisten
vorwiegend im sozialen Bereich angesiedelten Feldern biirgerschaftlichen Enga-
gements dadurch, dass sie eine differenzierte, berufsdhnliche Ausbildung vor-
aussetzt, die teilweise auch fiir Leitungsfunktionen qualifiziert. Diese Ausbildung
erstreckt sich in mehreren Stufen tiber Jahre hinweg.

Basis fiir jede/n aktive/n Feuerwehrfrau oder Feuerwehrmann ist die Grundausbil-
dung, die Giber insgesamt zwei Jahre auf Ortsebene abends oder an Wochenenden
stattfindet. Danach erst sind die Feuerwehranwaérterinnen und Feuerwehranwar-
ter Feuerwehrfrauen bzw. -ménner und als Truppmann oder -frau voll integriertes
Mitglied der Wehr. Ebenfalls auf Ortsebene finden der Truppfiihrerlehrgang'
sowie einige Fachlehrgédnge fiir Atemschutzgerétetrdgerinnen und Atemschutz-

18 Ein Trupp besteht grundsétzlich aus zwei, manchmal drei Personen: einem Truppfiihrer und ein oder
zwei Truppméannern bzw. Truppfrauen. Es gibt in jeder Wehr drei Trupps: den Wassertrupp an der
Pumpe, den Schlauchtrupp zur Bedienung des Schlauches und den Angriffstrupp zum Retten und
Spritzen am und im Gebdude.
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gerdtetrager, Sprechfunkerinnen und Sprechfunker oder Maschinistinnen und
Maschinisten statt. Diese Fachlehrgédnge, zu denen die Feuerwehrleute je nach
eigenem Wunsch und Eignung vom Ortsbrandmeister angemeldet werden, fin-
den z.T. auch auf Kreisebene statt. Alle diese Lehrgédnge lassen sich relativ pro-
blemlos am oder vom Wohnort aus besuchen.

Die Fuhrungslehrgédnge, die Voraussetzung mindestens fiir jeden Wehrfihrer
oder Kommandanten sind, finden auf Landesebene an den Landesfeuerwehr-
schulen statt und dauern jeweils zwei bis drei Wochen. Und damit beginnen die
Schwierigkeiten fiir die Feuerwehrfrauen, die sich oft nur sehr schwer von Beruf
und Familie fiir diese Lehrgénge frei nehmen kénnen und daher auch vergleichs-
weise seltener die Voraussetzung fiir eine Fiihrungsposition, z. B. die Leitung einer
Feuerwehr (Wehrfiihrung), erfiillen kénnen. Auch auf diese Schwierigkeit als Fol-
ge der Vereinbarkeitsprobleme wurde in den Interviews mehrmals hingewiesen.

Die Fihrungslehrgédnge sind wiederum mehrfach gegliedert. Grundlegend ist der
Gruppenfiihrerlehrgang, der zur Fiihrung einer Gruppe befahigt (1 Gruppenfiih-
rer und 8 Feuerwehrleute, die den verschiedenen Trupps zugeordnet sind). Dem
iibergeordnet ist der Zugfiihrer bzw. die Zugfiihrerin, der bzw. die einen Zug lei-
tet, der aus zwei Gruppen besteht. Unter den Fiihrungskréften gibt es wiederum
unterschiedliche Dienstgrade wie Brandmeisterin und Brandmeister, Oberbrand-
meisterin oder Oberbrandmeister und Hauptbrandmeisterin oder Hauptbrand-
meister. Fur diese Dienstgrade ist zwar die Absolvierung von Fiihrungslehrgangen
Voraussetzung, aber eine Ernennung erfolgt nicht automatisch nach der Ausbil-
dung, sondern erst dann, wenn eine solche Position in der Gemeinde oder dem
Kreis frei wird. Die ldnderiibergreifende Anerkennung der Ausbildung und damit
die Moglichkeit, bestimmte Dienstgrade zu erreichen und auch im Falle eines
Umzugs zu bewahren, ist wiederum von Land zu Land verschieden.

Insgesamt gesehen ist die Feuerwehr eine schon von den Bezeichnungen her stark
hierarchisch gegliederte, manchmal auch von der Sprache her militdrisch anmu-
tende Organisation, in der die Luft nach oben fiir die Frauen immer diinner wird.
Nicht selten ist nur eine Frau in einem Fiihrungslehrgang und steht deshalb unter
erhohtem Druck zu beweisen, dass sie die Anforderungen erfiillt - und das dann
moglichst noch besser als ein GroBteil der Médnner. (s. hierzu auch unten, Kap. 4.5)

4. Erfahrungen der Feuerwehrfrauen
4.1 Grunderfahrungen

In fast allen Interviews wird eine Reihe von durchgdngigen Motivationen und
Erfahrungen thematisiert, wenn die Frage aufgeworfen wird, aus welchen Griin-
den die Befragten zur Feuerwehr gegangen sind und welche Erfahrungen sie dort
gemacht haben. Nach Ansicht der von uns befragten Expertinnen treffen diese all-
gemeinen, tiberwiegend positiven Erfahrungen nicht nur fiir sie selbst, sondern
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fireinen GroBteil der Frauen zu, die jahrelang bei der Feuerwehr im aktiven Dienst
mitarbeiten. Diese Grunderfahrungen sollen hier vorangestellt werden. Sie sind
der Hintergrund, vor dem auch die problematischen Seiten einzelner Erfahrungs-
felder in der Feuerwehr zu sehen sind, bei denen Verdnderungen durch geeignete
MaBnahmen stattfinden sollten, um die Integration der Mddchen und Frauen in
die Feuerwehr zu verbessern.

4.1.1 Zugangswege
Es gibt einige klassische Zugangswege, tiber die nicht nur die meisten Frauen zur
Feuerwehr kommen, sondern auch die meisten méannlichen Mitglieder.

In erster Linie ist hier die Jugendfeuerwehr als die Nachwuchsorganisation der
Feuerwehr zu nennen. Insbesondere im ldndlichen Bereich ist die Jugendfeu-
erwehr oft die einzige vorhandene und gut organisierte Jugendgruppe vor Ort
fur Jugendliche ab 10 oder 12 Jahren. Durchweg gilt fir die Jugendfeuerwehr: 50
Prozent der Zeit ist fiir Ausbildung, Technik und Wettkdmpfe vorgesehen und 50
Prozent fr freie Jugendarbeit vom Disco-Besuch und den beliebten Zeltlagern bis
zum weihnachtlichen Krippenspiel und zeitweiligem Altpapiersammeln u. A. Die
Feuerwehr erfiillt damit gleichzeitig wichtige Sozialisationsaufgaben, die in ihrer
gesellschaftlichen Bedeutung kaum unterschétzt werden konnen. Den Anstof,
zur Feuerwehr zu gehen, geben entweder Freunde, die bereits in der Jugendfeu-
erwehr sind, oder die Brandschutzerziehung, die meist in der 3. und 4. Klasse der
Schulen stattfindet.

Der zweite und oft mit dem ersten parallel laufende Zugangsweg ist die Familie.
Zum Teil sind Familienmitglieder bereits in der zweiten und dritten Generation in
der Feuerwehr. Eltern, Onkel, Tanten und GroBvater lassen die Familienmitglieder
in verschiedenster Weise in die Feuerwehr hineinwachsen. Eine der Befragten
sagt: , Die Zukunft der Feuerwehr sind immer noch die Angehdrigen. Das sind so viele
Traditionen” (8:3).° Auf diese Weise lernen die ,Neulinge“ auch am besten die
komplizierten Strukturen dieser Organisation kennen, so ,,dass nur ganz wenige
unbedarft zur Feuerwehr stoRen* (2:4). Unter unseren Interviewpartnerinnen war
nur eine klassische sogenannte Seiteneinsteigerin, die ohne solche Vorkenntnisse
und ohne einen derartigen familidren Hintergrund als Erwachsene zur Feuerwehr
gekommen ist; sie berichtet, dass sie lange gebraucht habe, um die Entscheidungs-
und Machtstrukturen in der Feuerwehr einigermafen zu durchschauen.

Ein bei Frauen héufig zu findender Zugang zur Feuerwehr ist schlieflich der tiber
den Partner und Ehemann. Von den zehn von uns befragten Frauen waren acht
miteinem Feuerwehrmann verheiratet, von denen wiederum drei Ortsbrandmeis-
ter bzw. Wehrfiithrer waren und zwei weitere Fiihrungspositionen im Verband
hatten. Vier Frauen sind erst durch ihren Ehemann zur Feuerwehr gekommen.
In l&ndlichen Regionen, wo die Feuerwehr eine wichtige Rolle im gemeinschaft-

19 Wir haben die Interviews nummeriert. Die erste Zahl in der Klammer nach dem Zitat ist die Nummer
des Interviews, die zweite Zahl gibt die Seitenzahl im transkribierten Text des betreffenden Interviews
an.
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lichen Leben des Ortes spielt, treten manchmal ganze Ehefrauengruppen in die
aktive Wehr ein, die vorher meist schon im oértlichen Feuerwehrverein bei den
Festen fiirs Kuchenbacken u. A. zustindig waren und denen das jetzt einfach nicht
mehr genugt. ,,Unsere Mdnner waren schon dabei, und dann waren wir zwolf Frauen
(-..) und wir haben uns zusammengeschlossen und sind in die Feuerwehr eingetreten*
(9:1), berichtet eine. Bei einer anderen waren es ,,elf Meckerinnen® (2:1), die nicht
mehr am Rande immer nur bei den Wettkdmpfen zusehen wollten. Alle haben
auch gleich mit z. T. beachtlichem Ehrgeiz die notwendigen Ubungsstunden und
Lehrgédnge absolviert.

Die beiden folgenden AuBerungen fassen - als Beispiel fiir viele dhnliche Aussagen
—diese wichtigsten Motive und Zugangswege zusamimen:

»Also ich denke aber, ein starkes Motiv, dass Frauen in der Feuerwehr mitmachen, sind
schon Freunde, Bekannte, Ehemdnner und so. “ (1:11)

wAber ich glaube, der prozentuale Anteil derer, die man nun wirklich in einem erwach-
senen Alter noch zur Feuerwehr bekommt, ist ziemlich gering. Also im Verhdltnis zu
dem, was aus der Jugendfeuerwehr kommt. “(10:11)

4.1.2 Motivation und Engagement

Bei dem Entschluss, in einer Feuerwehr aktiv mitzuarbeiten, spielt der Wunsch,
helfen zu wollen, eine ganz wichtige Rolle. Das kommt in allen Interviews zum
Ausdruck, und es gilt nicht nur fiir die Befragten selbst, sondern auch fiir die vielen
anderen Feuerwehrirauen, mit denen sie bei den gelegentlichen Treffen zusam-
menkommen:

»Die Motivation ist eben, und das ist das, was auch das Positive ist, sie méchten ihren
Mitbtirgern helfen, das wird nach wie vor immer in den Vordergrund gestellt. Und sie
haben das Gefiihl, dass sie etwas Niitzliches tun und nicht irgendwie ihre Zeit mit
irgendwelchen anderen Sachen verplempern. “(7:20)

Was hier relativ niichtern allgemein beschrieben wird, wird von einer anderen
Feuerwehrfrau mit deutlich spiirbarer Leidenschaft formuliert:,Ich muss immer
sagen, das ist fiir mich eine Erfiillung, wenn ich zum Einsatz fahre und ich kann hel-
fen*(9:18).

Auch die sportlichen Wettkdmpfe und die Technik kénnen die Frauen begeistern:

,Klar und die Technik auch noch, wenn man die kdérperlichen und technischen Anfor-
derungen besteht, also dieser Atemschutzstreckendurchgang oder jetzt war bei uns
dieser Ubungscontainer, das ist schon was, oder ein Feuerwehrauto zu fahren. Klar, je
nach Interesse kommt man da mit Tétigkeiten in Beriihrung, die einem im téglichen
Leben halt nicht begegnen oder zumindest bei Frauen weniger passieren als bei Mdn-
nern.“(1:18)
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Auch auf die grof3e Vielseitigkeit wird von vielen hingewiesen, die dazu fiihrt, dass
es immer wieder etwas Neues zu lernen und zu erfahren gibt:

,Ich muss ehrlich sagen, ohne Feuerwehr konnte ich es mir nicht vorstellen. Es wire
irgendwie langweilig. Welil es sind immer andere Situationen, es sind immer irgendwel-
che Aktionen da.“(4:2)

Und alles verbindet der Zusammenhalt, die Kameradschaft, die von ausnahmslos
allen Expertinnen hervorgehoben wird. ,, Das ist flir mich immer eine grof3e Familie
gewesen* (4:2), sagt eine von ihnen. Wer in die gro3e Feuerwehrfamilie integriert
ist, der hat dort einen sozialen Mittelpunkt gefunden, der tiber die reine Feuer-
wehrtétigkeit hinausgeht und feuerwehr-interne Probleme immer wieder tiber-
winden hilft:

»Und eben die Kameradschaft mit den Leuten, das ist sehr, sehr wichtig, und unterein-
ander dieses Gefiihl der Verbundenheit. Hat einer irgendwie familidr Kummer, kann
man mit Feuerwehrleuten dartiber reden, hat einer in Haus und Garten was zu tun, da
kann man sich auf die Leute verlassen, es ist eben wirklich ein toller Zusammenhalt.
Und jetzt in einer ddrflichen Gemeinschaft sowieso noch, weil es da ja noch intensiver
Ist mit vielen Dingen als in der Stadt. Aber es ist nach wie vor heute noch so, wenn
man zu jemandem in der Feuerwehr Vertrauen hat oder wenn man irgend jemanden
braucht, dann rufen sie jemanden an und sie kénnen sich darauf verlassen: der kommt.
Und das ist das, was wirklich so positiv ist.“(7:20)

Das alles zusammen fiihrt dazu, dass die von uns befragten Frauen mit einer
Begeisterung und Einsatzbereitschaft fiir ihr auBBerordentlich zeitaufwendiges
Ehrenamt tétig sind, die beeindruckend ist. Daneben bleibt kaum noch Zeit fur
Hobbys, die nichts mit der Feuerwehr zu tun haben. Auch Freundschaften au3er-
halb des Feuerwehrgeschehens gibt es kaum noch, sie werden reduziert oder ganz
wauf Eis“ gelegt.

Ein Leben lang so eng mit der Feuerwehr im Ehrenamt wie im Privaten verbunden
zu sein, hat aber auch eine problematische Seite, die vor allem Jugendliche wahr-
nehmen. Unter unseren Interviewpartnerinnen war auch eine junge Frau aus der
Jugendfeuerwehr, die mit Leib und Seele und groBer Begeisterung dabei war und
auch schon ein Amt im Jugendfeuerwehrverband innehatte. Aber selbst sie sieht
ein mogliches Problem auf sich zukommen: ,, Weil immer nur Feuerwehr, da wirst
du ja irgendwann wahnsinnig. Also ich kenne so Leute, und so will ich auf keinen Fall
werden!“ (12:14).

Feuerwehr als lebenslanger Lebensmittelpunkt - das ist etwas, was manche
Jugendliche heute woméglich davon abhélt, sich so fiir die Feuerwehr zu engagie-
ren, wie die von uns Befragten dies seit vielen Jahren tun. Das verstehen manche
der Alteren in den Einsatzabteilungen nicht, die seit Jahrzehnten mit der Feuer-
wehr eng verbunden sind. Und das kann manchmal sogar bis zum Ausschluss aus
einer Wehr fiihren, wenn einzelne Jugendliche dreimal nicht da sein konnten oder
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zu spat kamen, wie uns in einigen Interviews berichtet wurde: ,,dann ist das eben
ein Lascher, den wollen wir nicht oder den kénnen wir nicht gebrauchen*(7:16). Dabei
istes, wie einige der Expertinnen betonen, nichtimmer mangelndes Engagement,
wenn junge Feuerwehrleute zu bestimmten Zeiten wegen anderer Interessen und
Aufgaben oder wegen ihres Berufs oder der Ausbildung nicht ganz so regelméaBig
zum Dienst erscheinen. Sie haben eben auch ein Leben neben und au3erhalb der
Feuerwehr.

4.1.3 Zwischen Normalitdt und Ausnahmestatus

Bei den von uns befragten Feuerwehrfrauen kann man ohne jeden Zweifel sagen,
dass sie voll integrierte Mitglieder der Feuerwehr sind. Dennoch kommt in allen
Interviews - manchmal sehr deutlich, manchmal etwas weniger ausgepragt,
manchmal eher unterschwellig - die Erfahrung zum Ausdruck, dass es eines ziem-
lich schwierigen und dauerhaften Balanceaktes bedarf, um als Frau in der Mén-
nerwelt Feuerwehr als gleichberechtigtes, ganz normales Mitglied anerkannt zu
werden.

Auf der einen Seite ist da die oben beschriebene Kameradschaft, das intensive
Gefuhl der Verbundenheit, der tolle Zusammenbhalt in der Feuerwehrfamilie.
Auf der anderen Seite bleibt bei manchen selbst nach jahrzehntelangem aktivem
Einsatz das Gefihl ,Ich bin immer noch ein Exot“ (6:30). Dieses Gefiihl des Aus-
nahmestatus steht fast fir jede Frau am Anfang ihrer Feuerwehrkarriere und es
schwindet nie ganz, auch dann nicht, wenn es Schritt fiir Schritt zu einer Normali-
sierung kommt:

»Ja, es war am Anfang schon so ein bisschen, dass man sich vorgekommen ist wie ein
Exot. (...) Es hat schon eine gute Zeit gedauert und es ist noch nicht tiberall normal.
Man wird immer noch von einigen Leuten - fiir die ist das immer noch Neuland. “(8:2)

Die Erfiillung des Wunsches, ,einfach nur als Frau ein Feuerwehrmann® (8:13) zu
sein, gleichberechtigtden Dienst und Einsatz mitmachen zu kénnen und vielleicht
hinterher noch ein bisschen gesellig beisammen zu sein, bleibt oft in einem labilen
Schwebezustand und muss immer von Neuem erkdmpft werden.

Um die Balance zwischen Normalitdt und Ausnahmestatus immer neu herstel-
len zu kénnen, miissen die Feuerwehrfrauen erhebliche Anpassungsleistungen
erbringen. Dabei geht es immer wieder vor allem darum, alles zu vermeiden, was
den Eindruck erwecken kénnte, die Frauen wiirden eine Sonderrolle fiir sich bean-
spruchen:

,Ich hab nie eine Extra-Rolle spielen wollen, ich habe alles mitgemacht, ich habe mit
den Mdnnern zusammen geschlafen, das macht mir alles iiberhaupt nichts aus. Und
das hat wohl, denke ich, das Ganze mitgeprdgt, dass man dann wohl gesagt hat, so
schlimm sind ja die Frauen gar nicht. “(6:20)
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Eine andere betont immer wieder im Laufe des Interviews in verschiedenen Varia-
tionen:, Esist sehr gefdhrlich als Frau, weil man jetzt ne Frau in der Feuerwehr ist, dass
man jetzt aufeinmal im Vordergrund steht“(8:13). Sie begriindet das damit, dass jede
Sonderbehandlung einer gelungenen Integration entgegensteht: ,, Weil, ich will ja
nichts Besonderes in der Feuerwehr sein, sondern ich will ja integriert sein. “(8:14)

Darum legen die Befragten mit Blick auf alle MaBnahmen zur Férderung der Inte-
gration von Frauen gro3es Gewicht darauf, dass dabei mit sehr viel Feingefiihl vor-
gegangen wird: ,,Da miissen wir ganz viel Fingerspitzengefiihl haben, sonst versalzt
man die Suppe. Warum sollten wir denn besser sein als die Mdnner?“(2:28)

Die Feuerwehrfrauen, die es schaffen, diese dauerhafte Integrationsleistung zu
erbringen, sind dann auch mit einer Leidenschaft dabei, die nicht selten eben doch
dazu fiihrt, dass sie besser sind als manche Manner. Nach Uibereinstimmenden
Berichten verbessern sie meist den Umgangston in einer Wehr und auch die
Lehrgénge auf den Feuerwehrschulen gewinnen hdufig an Niveau, wenn Frauen
teilnehmen. Wir hatten allerdings nicht die Moglichkeit, auch solche Frauen zu
befragen, die nicht bereit waren, diese einseitige Anpassungsleistung auf Dauer
zu erbringen und die deshalb die Feuerwehr wieder verlassen haben. Doch auch
in den Interviews der befragten Expertinnen finden sich viele Hinweise darauf,
dass es eine Reihe teils gravierender Probleme gibt, die dazu fithren (kénnen), dass
Frauen wieder aus der Feuerwehr austreten. Von ihnen wird in den folgenden
Kapiteln die Rede sein.

4.2 Einzelne Erfahrungsfelder

Alle befragten Expertinnen waren begeisterte Feuerwehrfrauen, fithlten sich gut
integriert in die Feuerwehr und auch von den meisten Feuerwehrméannern aner-
kannt. Sie wussten also sehr viel Positives tiber die Feuerwehr zu berichten. Da es
das Ziel des Forschungsprojektes war, Leitlinien fiir eine bessere Integration von
Madchen und Frauen in die Feuerwehr zu entwickeln, werden in den folgenden
Kapiteln jedoch vorrangig jene Bereiche vorgestellt, bei denen die Expertinnen
teilweise deutliche, manchmal auch scharfe Kritik &u3ern und Verbesserungen
oder Verdnderungen fiir notig halten.

4.2.1 Die unsichtbare Feuerwehrfrau

Ein vordringliches Anliegen, das die meisten Expertinnen nennen und zum Teil
mit Nachdruck wiederholt duBern, ist, dass Frauen in der Feuerwehr tiberhaupt
wahrgenommen und sichtbar werden, und zwar sowohl fiir die Offentlichkeit
als auch innerhalb der Feuerwehr. ,Bei der Feuerwehr haben alle nur den Mann im
Sinn® (7:5), und das gilt fur die Bevolkerung genauso wie innerhalb der Organisa-
tion Feuerwehr. Das Erscheinungsbild der Feuerwehr ist — bis auf wenige Ansédtze
in den letzten Jahren - nach aulen wie nach innen immer noch durch und durch
mannlich geprégt.
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Die Bevolkerung weif3 meistens weder, dass iiberhaupt Frauen in der Feuerwehr
mitarbeiten und schon gar nicht, dass sie genau dieselben Arbeiten machen wie
die Ménner, geschweige denn, dass sie eine Ahnung von der grof3en Vielseitigkeit
der Arbeitin der Feuerwehr haben.

,Also dieses Bewusstsein, was Feuerwehr tiberhaupt macht - gut, das ist sicher auf dem
Land noch ein bisschen mehrvorhanden als in der Stadt -, aber dass das Ganze auch fir
Frauen offen ist, dass Frauen das Gleiche machen kénnen wie Mdnner, oder tiberhaupt
diese Vielfdltigkeit der Aufgaben in den Feuerwehren, dass das eigentlich auch jeman-
dem Raum bietet, der jetzt nicht der Hardcore-Techniker ist oder es unbedingt nur in
den Oberarmen hat - das ist vielen nicht bewusst. “(1:5)

Soistes denn auch kein Wunder, dass man immer wieder in allen Variationen und
an denverschiedensten Orten der erstaunten Frage begegnet ,,Was? Frauen in der
Feuerwehr? Gibt es das iiberhaupt?“ Eine Offentlichkeitsarbeit der Feuerwehr, die
mit Nachdruck darauf abzielt, dieses Missverstandnis zu beheben, ist jedoch kaum
zu bemerken - jedenfalls nicht vor der Durchfiihrung des Praxisprojekts, das hier
inzwischen einiges bewegt hat (s. Teil IV).

Dass die Offentlichkeitsarbeit der Feuerwehr wenig wirksam ist, gilt nach Ansicht
der Expertinnen im Ubrigen nicht nur fiir die Frauen, sondern wird von mehreren
auch ganz allgemein moniert: , Darstellen tun wir uns tiber unsere Arbeit, und das
kommt eben teilweise nicht bei allen Biirgern so an“ (2:3). Eine andere Befragte kri-
tisiert mit groBem Nachdruck die Offentlichkeitsarbeit der Feuerwehr insgesamt:
,Die Feuerwehr hat einfach so ein Selbstverstdndnis, wir sind ja gut und deswegen
miissen wir es nicht mehr zeigen* (10:10). Die Offentlichkeitsarbeit der Feuerwehr
ist trotz zahlreicher Feuerwehrzeitschriften und Flyer im Grunde weniger nach
auBlen gerichtet, sondern eher eine Selbstdarstellung fur die eigenen Mitglieder:
. Was wir an Offentlichkeitsarbeit tun, ist nach innen gerichtet, wir beweihrduchern
uns selber, wir klopfen uns selber auf die Schulter” (11:10), meint selbst ein Fiihrungs-
mitglied des DFV.

Auch nach innen hin gilt fiir das Erscheinungsbild der Feuerwehr, dass die inzwi-
schen immerhin rund 71.000 aktiven Feuerwehrfrauen, ohne die mancherorts
der Dienst nicht mehr gewéhrleistet wiére, allenfalls ein Nebenaspekt sind. Auf
den Bildern des Feuerwehrjahrbuches des DFV gibt es — auer in den Berichten
der Jugendfeuerwehr - fast nur Ménner. In den wichtigsten und deshalb hier und
da abgebildeten Gremien des Verbandes muss man Frauen mit der Lupe suchen.
Und auch fiir die zahlreichen Zulieferer und Vertragspartner der Feuerwehr, die
im Jahrbuch und in den Feuerwehrzeitschriften fiir sich werben, scheinen Frauen
in der Feuerwehr nicht zu existieren. Auf der Ausstellung ,Interschutz®, erzahlt
eine der Befragten, habe der Vertreter fiir technische Gerate immer nur die Man-
ner angesprochen, nie die Frauen (10:16). Eine andere der Expertinnen, die sich seit
vielen Jahren immer wieder darum bemiuht, Frauen in der Feuerwehr sichtbar zu
machen, gibt ihrer Verzweiflung tiber ihren weitgehenden Misserfolg energisch
Ausdruck:
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,Die Frauen miissen mehr optisch und ich weill nicht wie prdsent sein. In den Medi-
en, in allen Bereichen tiberhaupt, dass es jedem praktisch immer ins Auge fdllt. Nicht
nur Frauen, sondern Frauen mit Mdnnern, aber Frauen miissen dabei sein. Feuerwehr-
Unfallkasse z. B. auch: Wenn die Broschiiren herausgeben - bei den ersten Broschiiren
bin ich an die Decke gesprungen! — es miissen Frauen da mit auf die Bilder, wenn da
falsche oder richtige Situationen geschildert werden. Es ist nicht machbar! (...) Oder
wenn die einen Kalender rausgeben: Himmel Herrgott, es ist doch gar nicht so schwie-
rig und tut doch keinem weh, wenn da ne Frau mit drauf ist!“(7:36f)

Nach jahrzehntelangem Bemiihen meint sie resigniert: ,,Was nicht irgendwo auf-
taucht, das ist nicht da. Sowohl augen-, als auch sprech- und hérmdRig, das ist eben
nichtvorhanden*(7:25).

Aus der Sicht der Expertinnen ist es kein Zufall, dass Feuerwehrfrauen in der Wer-
bung und den schriftlichen bzw. bildlichen Darstellungen der Feuerwehr so gut
wie nicht vorkommen. In dieser Mdnnerwelt werden Frauen vielfach allenfalls
am Rande registriert, aber ansonsten moéglichst nicht weiter berticksichtigt, wenn
nicht gar gerne tibersehen. ,Auf unserer letzten Jahreshauptversammlung*“, beklagt
sich eine, ,haben Frauen nicht stattgefunden® (1:6), obwohl auf eben dieser Ver-
sammlung tiber den Mitgliederschwund und dartiiber diskutiert wurde, dass drin-
gend neue Mitglieder geworben werden miissten. In den Delegiertenversamm-
lungen auf Landes- und Bundesebene tauchen nur sehr wenige Frauen auf, und
wenn das doch der Fall ist, werden sie von den Méannern nicht selten tibersehen,
geschnitten oder absichtlich nicht gegrii3t.

Bei einer solchen Nichtwahrnehmung der Frauen in ihrer eigenen Organisation,
die teils absichtlich, teils aus Gewohnheit stattfindet, kommen die meisten Feuer-
wehrménner nur selten von alleine auf die Idee, die Existenz der Feuerwehrfrauen
nach innen wie nach auBlen sichtbar zu machen. Und die Frauen, die um die Wir-
kung dieser Sichtbarkeit sehr wohl wissen, stehen vor dem bereits erwdhnten
Problem: Frauen sollen zwar sichtbar sein, aber bloB nicht als etwas Besonderes
erscheinen. ,,Wenn Frauen besonders hervorgehoben werden, wird der Exotencha-
rakter mehr unterstrichen, als wenn es gemischt Iduft“ (2:4), meint eine. Und das,
gibt eine andere zu bedenken, schadet eher, als dass es niitzt, weil die Madnner
es nicht gerne sehen, wenn die Frauen in den Vordergrund riicken (8:12 f.). Also
muss - wir haben es schon gehért - mit sehr viel Feingefiihl vorgegangen werden.
In einem Fall ist sogar das Angebot, eine Fernsehsendung tiber Feuerwehrfrauen
zu machen, ausgeschlagen worden aus Angst heraus, dass die Frauen dadurch zu
sehr herausgehoben werden kénnten aus der mit Miihe erreichten und immer
wieder gefdhrdeten Normalitét als Feuerwehrmitglied.

Was hinter diesem Balanceakt um die Sichtbarkeit steht, sind Erfahrungen damit,
dass viele Feuerwehrménner es nicht vertragen kénnen, wenn nach auflen zu
deutlich sichtbar wird, dass auch Frauen in der Feuerwehr eine Rolle spielen. Sie
werden dann von manchen Kommandanten bei 6ffentlichen Treffen absichtlich
uibersehen oder ihr Vordringen in den Médnnerclub wird ihnen bei passender Gele-
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genheitmitSticheleien heimgezahlt.,, Duwillst ja gleichbehandelt werden “, begrii3t
ein Kreiswehrfiihrer abféllig eine Feuerwehrfrau bei einem Treffen, nachdem er
ostentativ zuerst den Mannern die Hand gegeben hat; ,, Ich kriegte immer irgendwo
so ‘n Hieb* (6:14), sagt die Betroffene. Manchmal werden dabei auch die Grenzen
von einem etwas ruppigen Umgangston zur Diskriminierung tiberschritten.

4.2.2 Vom rauen Umgangston zur Diskriminierung

Aufunsere Frage nach den Arbeits-und Umgangsformen haben die meisten Exper-
tinnen geantwortet, der Ton sei im Allgemeinen relativ rau, aber da diirfe man
nicht empfindlich sein. In der Feuerwehr geht es oft genug um schnellen, hadufig
korperlich zupackenden Einsatz. Eine der befragten Expertinnen beschreibt die
Situation sehr anschaulich:

»~Rau, aber herzlich! (...) Da muss man einfach mit leben. Es ist eine schwere Arbeit,
man muss das machen konnen und es sind vorwiegend Mdnner, da werden eben auch
nicht die Worte auf die Goldwaage gelegt. Gut, wenn dann Frauen dabei sind, wird viel-
leicht nicht mehr ganz so wild geflucht und die Witze werden vielleicht im Niveau wie-
der nach oben gefahren statt nach unten. Aber man muss schon iiber vieles weghdren,
also empfindlich sein darf man nicht, das weil man, und wenn man das nicht kann,
dann muss man das lassen oder Idsst es dann auch schnell. Aber ansonsten Riicksicht
nehmen tun die Mdnner nicht auf die Frauen, und die Frauen wollen ja auch nicht, dass
Riicksicht genommen wird. Wenn, dann macht man das alles und dann akzeptiert
man das auch. Und dann wird man auch mal angebriillt. Wir hatten eine Kameradin,
die konnte das nicht ab, dass da jemand bdse mit ihr gesprochen hat und eben auch
etwas kriftiger. Die ist heulend da weggegangen (...) Die war da nicht von zu iiberzeu-
gen, dass sie das nun tiberstehen muss oder dass sie damit leben muss. “(7:201.)

Dieser Umgangston ist fir viele Frauen zuerst ungewohnt, und nicht alle sind
schlieBlich bereit, das zu akzeptieren, sondern verlassen die Feuerwehr wieder.
Fur die anderen gilt: ,,Ich muss als Frau lernen, in der Feuerwehr ,meinen Mann‘ zu
stehen, dass ich gleichberechtigt bin und mich durchsetzen muss*(4:16). Klar ist dabei
auch, dass die Anpassungsleistung weitgehend von den Frauen erbracht wird
und dass das, was als unhinterfragbar normal gilt, von den Médnnern vorgegeben
wird. ,, Damit muss man normal umgehen kénnen“(5:27), meint eine Feuerwehrirau.
Aber woran sich diese ,Normalitdt“ orientiert und bemisst und ob hier vielleicht
manches verbesserungsbediirftig und verbesserungsfahig ist, steht gar nicht zur
Debatte.

Es gibt aber sehr wohl Hinweise darauf, dass sich die Normalitdt des Feuerwehr-
Alltags verdndert, wenn Frauen dabei sind: ,, Wenn Frauen in der Wehr sind, heil3t
es, die Kameradschaft ist besser, es geht gesitteter zu* (9:17), weiB3 eine Expertin zu
berichten. Eine andere hat die Erfahrung gemacht: ,,Wo Frauen sind, ist ein wesent-
lich besseres Arbeiten und Umgangston, als wenn es nur Mdnner sind “(6:15). Eine wei-
tere stellt schlieBlich eine Forderung auf, die allgemein auf eine Verdnderung der
Umgangsformen abzielt, die eine ,Anpassungsleistung“ auch von den Mannern
verlangt: ,,Es muss sich ganz viel dndern im Umgang miteinander, dass man mehr
eingehen muss auf die Leute. “ (1:30)
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Wenn schon der allgemeine Umgangston den Frauen einiges abverlangt, womit
sie aber nolensvolens bereit sind sich zu arrangieren, so ist es etwas anderes, wenn
es um AuBerungen geht, bei denen Frauen herabgesetzt, belachelt und bespéttelt
werden, nur weil sie Frauen sind: ,, Ich hab das Gefiihl, dass wir als Frau (...) so ein biss-
chen beldchelt werden* (5:25). Frauen werden in der Feuerwehr grundsétzlich erst
mal kritischer betrachtet als Manner: ,, Man muss als Frau schon immer noch bewei-
sen, dass man was kann*“ (1:21). Erst wenn sie das bewiesen haben, haben sie auch
Aussicht auf Anerkennung - von diesem Problem wissen ausnahmslos alle Frauen
zu berichten.

Eine Grenze wird dort tiberschritten, wo es um Frauen diskriminierende Spriiche
und Frauenwitze geht. ,,Derbe Spriiche muss man sich zur Not heute auch noch mal
den einen oder anderen anhéren. Auch Flintenweiber, das Wort fdllt heute noch*®(2:2),
wird berichtet. Man muss als Frau schon sehr begeistert vom Ehrenamt Feuerwehr
sein, um solche Witze, wenn auch oft nur achselzuckend, wegzustecken.

,,Es liegt mit Sicherheit nicht jeder Frau in einem Kreis von Feuerwehrkameraden zu
leben und dort mitzumachen. Da ist schon manches Mal, ja, ‘n rauer Ton oder derbe
Witze. (...) Wo man viel mit Mdnnern zusammen ist, da bleibt das nicht aus. Und es gibt
immer noch ‘n paar Mdnner, die dann noch immer einen draufsetzen miissen so nach
dem Motto: jetzt aber! Aber man kann damit leben. “(6:15)

Leben konnen bzw. miissen die Feuerwehrfrauen damit, weil es fiir sie sehr schwie-
rigist, sich dagegen zu wehren. Eine der Interviewten berichtet von dem Dilemimna,
in dem eine Frau in so einer Situation steckt, wenn das auch noch in aller Offent-
lichkeit zelebriert wird:

,Unser Landesfeuerwehrverbandsprdsident hdlt eine Rede und schliel3t seine Rede ab mit
einem Frauenwitz. Das ist ihm in den letzten vier Wochen zweimal passiert. So, was soll
ichdenndazusagen?Da ist man natiirlich in der Zwickmiihle. Ich wire geneigt aufzuste-
hen und dem die Leviten zu lesen und zu sagen, was ihm eigentlich einfdllt, was er denn
fiir ein Idiot ist, dass er vor so vielen Leuten so was erzdhlt, solche ddmlichen Witze da
losldsst. Aber nein, da muss man gute Miene zum bdsen Spiel machen, weil wenn ich da
Jetzt aufstehe, mache ich mich auch Idcherlich, weil da sitzen eh fast nur Mdnner. Haha,
das ist ja lustig! Also das sind dann so Dinge, da hat man als Frau wirklich ein Problem.
Da hab ich dann auch ein Problem, wie weit kann ich gehen, inwieweit mache ich mich
ldcherlich, wenn ich dazu was sage, oder lache ich mit und sage, na ja, der ist sowieso ein
Idiot, lass ihn doch seine bléden Witze erzihlen.“(10:37)

Nur wenige sind in so einer Situation so schlagfertig, dass sie mit einem Witz dar-
aufreagieren kénnen. Die verbalen Diskriminierungen werden von den Médnnern
ganz selbstverstandlich und von den Frauen notgedrungen dem normalen rauen
Umgangston zugeordnet. Dabeiist es fiir die Frauen auch deshalb sehr schwer, sich
gegen Diskriminierungen zu wehren, weil sie sich dadurch erst recht exponieren
und weil manche Médnner gerade dann ,immer noch einen draufsetzen miissen®.
Also arrangieren sie sich, selbst wenn sie innerlich betroffen und wiitend sind. Es
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ist durchaus vorstellbar und wird auch von einigen Expertinnen angedeutet, dass
manche gut ausgebildete Feuerwehrfrau das auf Dauer nicht mitmacht und die
Feuerwehr wieder verlasst.

4.2.3 Geschlechtliche Spezialisierungen in den Wehren und im Verband

Auf die Frage, ob es beim Einsatz typisch médnnliche oder typisch weibliche Spe-
zialisierungen gébe, lautete die Antwort zundchst spontan und manchmal mit
Nachdruck fast unisono: Nein, Spezialisierungen gébe es keine, das sei allenfalls
ausbildungsabhdangig, aber grundsétzlich mache jeder im Grunde alles und miisse
auch alles konnen, das sei ganz unabhéngig vom Geschlecht:

., Ob das unter schwerem Atemschutz ist, es kénnen nicht alle Frauen unter schwerem
Atemschutz gehen, aber es kénnen auch nicht alle Médnner. Es konnen nicht alle Frauen
schwer tragen, es kénnen aber auch nicht alle Mdnner schwer tragen. Insofern findet
jeder fiir sich einen Part, wo er stark und wo er schwach ist.“(6:8)

Und tiberhaupt: ,, Frauen wollen das Gleiche machen wie die Mdnner, wollen sich da
nicht zuriicksetzen”(9:10). In dieser Hinsicht sind die Frauen zumindest in der Feu-
erwehr , auch sehrrigoros und sagen: Jetzt sind wir hier in der Feuerwehr und nicht zu
Hause!* (7:11) Wenn sie schon mitarbeiten, dann wollen sie auch richtig mit zum
Einsatz fahren, auch als Maschinistinnen und Atemschutztrdgerinnen, und nicht
nur als Reserve oder fiir den Brandschutz und die Verpflegung eingesetzt werden.
Wer eine bestimmte Ausbildung hat, die ja von der Gemeinde bezahlt wird, soll
auch dementsprechend eingesetzt werden, gleich welchen Geschlechts. In diesen
AuBerungen klingt aber doch an, dass die Frauen sich manchmal ziemlich ener-
gisch durchsetzen miussen, um wirklich das Gleiche machen zu dirfen wie die
Manner und ,,nicht wie zu Hause“ in die Kiiche geschickt zu werden.

Die Aussagen zur geschlechtlichen Spezialisierung in den Wehren sind auffallend
widerspriichlich. Hier scheinen sich Anspruch und Wirklichkeit in den Darstellun-
gen mitunter heftig in die Quere zu kommen: Auf der einen Seite wird mit groem
Nachdruck immer wieder der Anspruch bekréftigt, dass Frauen genau das Gleiche
machen (konnen) wie die Manner. Auf der anderen Seite gibt es aber immer wieder
auch AuBerungen, in denen teils zégerlich zum Ausdruck kommt, dass es de facto
eben doch manche Arbeiten gibt, die eher von Frauen, und andere, die eher von
Mannern ausgefithrt werden:

»Es gibt so ein paar Sachen, wo Frauen, denk ich, auch so ein bisschen mehr (kurzes
Zogern) hingetrieben wurden. Also gerade in der Vergangenheit z. B. Funk, weil reden
konnen sie ja gut, das finde ich auch nichts Schlimmes. “ (1:9)

Von einer anderen Expertin wird das ganz pragmatisch folgendermafen begriin-
det:

»~Dann fragen Sie doch mal in den Einsatzzentralen nach, die sagen: Frauen haben eine
freundlichere Stimme, eine verstdndlichere Stimme und bleiben am Funk. (...) Junge
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Mdnner haben immer das Gefiihl, sie verpassen da was, wenn da ‘ne Weile mal nichts
los ist. Da kann es auch mal passieren, dass der Funk unbesetzt ist. “(2:9)

,Frauen fiihren eine iibertragene Aufgabe eben aus*, schlief3t sie mit einem gewissen
Stolz (ebd.). Und eine weitere unserer Expertinnen berichtet:

,Ich hore es immer wieder, dass Frauen sich selber so reinstupsen lassen in die Jugend-
arbeit, die Offentlichkeitsarbeit, die eigentlich gar nicht mehr so in diesem normalen
Einsatz sind. Sagen wir mal, so die Versorgung der Truppe ist so ein Punkt, so Sachen,
die man halt versucht, diesen Frauen dann als eine Aufgabe zu geben innerhalb der
Feuerwehr, die ja vielleicht sehr ntitzlich sind, aber nicht unbedingt von Frauen ausge-
tibt werden miissen. “(8:11)

Auch Erste Hilfe, die Betreuung von Verletzten ,,oder wenn man bei einem Unfall
irgendwelche Leute ein bisschen psychisch betiiddeln muss, da wird immer unter-
stellt, das kénnen die Frauen besser” (1:19). Grundsdtzlich ist es natiirlich , nichts
Schlimmes*®, bei der Vielfalt der wichtigen Aufgaben, jede und jeden nach ihren
oder seinen besten Fahigkeiten einzusetzen. Aber Formulierungen wie , hingetrie-
ben*, ,reinstupsen lassen®, , es wird unterstellt“ machen doch darauf aufmerksam,
dass das nicht immer ganz im Sinne der Feuerwehrfrauen ist, die gro3ten Wert

darauf legen, das Gleiche machen zu kénnen und zu dirfen wie die Manner.

ODb es zu geschlechtlichen Spezialisierungen bei der Verteilung der Arbeit in den
Wehren auch entgegen dem Wunsch der Frauen kommt, hdngt vor allem davon
ab, ob die Frauen an den weiterfiihrenden Lehrgangen nach der zweijdhrigen
Grundausbildung teilnehmen kénnen. Dabei kommt es auf die Einstellung des
jeweiligen Orts- oder Kreisbrandmeisters an, der die Feuerwehrleute zu den Lehr-
gangen anmelden muss, und diese Fiihrungskréfte strduben sich oft lange und
hartnackig dagegen, dem Wunsch der Frauen nach solchen Lehrgéngen zu ent-
sprechen. Fir manche sind Frauen in der Feuerwehr ,,einfach ein rotes Tuch“(6:14),
und daher solle man Frauen ganz gewiss nicht auch noch besonders férdern. Auf
diese Weise wird dariiber entschieden, ob Feuerwehrfrauen erweiterte Einsatz-
moglichkeiten und Aufstiegschancen eingeraumt werden oder ob sie nur die von
Feuerwehrménnern geringer geschatzten, also eigentlich eher marginalen Arbei-
ten zugeteilt bekommen.

Unsere Interviewpartnerinnen hatten allesamt schon Fiihrungslehrgédnge absol-
viert und berichteten daher - soweit es sie selbst betraf - fast durchweg sehr posi-
tiv iiber die Unterstiitzung, die ihnen in dieser Hinsicht zuteilgeworden war. Aber
selbst unter ihnen ist es vorgekommen, dass eine von ihrem Ortsbrandmeister am
Besuch von weiterfiihrenden Lehrgédngen mit dem Argument gehindert wurde:
., Du brauchst keine Lehrgdnge, weil du heiratest sowieso und ziehst dann weg* (10:2).
So ist sie erst iber Umwege dazu gekommen. Von einer anderen Feuerwehrirau,
die gerne den Maschinistenlehrgang machen wollte, wird berichtet, dass es jedes
Mal bei der Anmeldung hief3, der Lehrgang sei schon voll belegt und kein Platz
mehr fir sie frei, bis sie beschloss, sich gleich fiir den tibernédchsten Kurs anzumel-
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den, denn ,dann kénnt ihr nicht mehr sagen, der ist schon voll“ (3:15). Die Frauen
mussen also mit besonderem Nachdruck und manchmal mit Tricks ihren Wunsch
nach Fortbildung vertreten:

,,Bis zum Truppfiihrer kommt man noch, da kommt man noch leicht hin. Aber Grup-
penfiihrer - da wird auch innerhalb der Feuerwehr geguckt, wer kénnte Gruppenfiihrer
machen, da wird auch lieber bei den mdnnlichen Mitgliedern gequckt als bei den Frau-
en. Oder man sagt dann wirklich, ich mdchte das gerne machen. Man muss als Frau
wirklich sagen, ich will es machen. Habt ihr was dagegen? (...) Von alleine wiirde keiner
aufeine Frau zutreten. “(5:32)

Manchmal ist es allerdings auch einfach das Problem der Vereinbarkeit von Fami-
lie und Ehrenamt, das die Frauen daran hindert, an den zwei bis drei Wochen
dauernden Fihrungslehrgdngen in den Landesfeuerwehrschulen teilzunehmen.
Festzustellen bleibt deshalb, dass die Frauen verglichen mit den Ménnern eine Rei-
he zuséatzlicher Hirden zu tiberwinden haben, um die Voraussetzungen fur Fiih-
rungsfunktionen zu erfiillen.

Dafiir spricht auch das Ergebnis einer kleinen Umfrage unter 180 Hessischen Feu-
erwehrfrauen, die 2004 an einem zweitdgigen Workshop teilgenommen haben.
Nur 7 Prozent der Frauen hatten einen hoheren Dienstgrad (tiber dem der Haupt-
feuerwehrfrau), alle anderen waren einfache Feuerwehrfrauen. (s. Plehnert 2004)

Nicht nur in den Wehren, sondern auch in der Verbandsarbeit gibt es Aufgaben,
die offenbar gern den Frauen zugeschoben werden, auch wenn es auf Orts- und
Kreisebene nach Aussagen der Expertinnen zunehmend mehr Frauen in Fiih-
rungspositionen und sogar als Vorsitzende gibt, weil die Mdnner aus beruflichen
Griinden oftmals keine Zeit mehr dafiir haben. Bis in die Fachausschiisse und Gre-
mien auf Landes- oder Bundesebene ist diese Entwicklung allerdings noch nicht
vorgedrungen, wie bereits im Kapitel tiber die ,,unsichtbaren Frauen* festgestellt
wurde. Wenn nicht gerade eine Frau im Landesvorstand sitzt, die bei passender
Gelegenheit immer darauf hinweist, , denkt daran, wir haben auch Frauen und
sprecht die mit an* (3:17), dann séhe das Bild z. B. in den Fachausschiissen der Lan-
desverbdnde noch triiber aus.

Fiir die Verbandsarbeit gilt haufig: ,,Die Mdnner haben es gerne, wenn die Frauen das
tun, was sie sonst auch immer machen“(7:11), und das ist Kochen, Erste Hilfe und vor
allem Schreibarbeiten. Deshalb wird immer wieder festgestellt, Frauen sind oft
Schriftfihrerinnen und machen , alle Dinge, die mit ein bisschen mehr Aufwand ver-
bunden sind“(7:12). Doch dieselbe Expertin beeilt sich zu betonen ,,Aber ansonsten
bestehen die Frauen schon darautf, dass sie da nicht in diese Bereiche immer abgescho-
ben werden. Die mdchten eigentlich lieber das gar nicht machen®(7:11). Mit leichter
Verwunderung stellt sie auBerdem fest, dass die Manner gern Offentlichkeitsar-
beit machen:
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,,-..komischerweise (...), obwohl sie das manchmal nicht so gut kénnen oder lieber tiber-
haupt nicht. (...) Da steht man dann ja an erster Stelle und kann was Wichtiges sagen.
Ob man es dann gut macht, ist ‘ne andere Frage. Aber es sind dann ja meist die Fiih-
rungskrdfte, die da Stellungnahmen abgeben. Und das sind eben nach wie vor haupt-
sdchlich Mdnner.“(7:12)

Eine Einschdtzung, mit der sie unter den Befragten nicht alleine dasteht.

Es gibt eine weitere Position in der Verbandsarbeit unter den Fiihrungskréften, die
vergleichsweise hdufig von Frauen besetzt ist: Das ist die Stellvertreterfunktion.
Darauf weist eine der Expertinnen hin, die selber eine solche Position innehat:

»,Also mein Eindruck ist, dass viele Frauen gerade, weil sie nebenbei noch Familie, Haus-
halt und so weiter haben, eher dazu neigen, einen Stellvertreterposten anzunehmen
als an erster Stelle zu stehen. (...) Und dhnlich ist es wohl in anderen Funktionen auch.
Alsoich denke, das ist immer leichter, weil man ist ein bisschen flexibler und man muss
eben nicht bei jedem Termin dabei sein. Ja gut, man sollte natiirlich auch als Stellvertre-
ter, aber die Verantwortung ist nicht ganz so gro8. “(10:22)

Hier kommt erneut das Vereinbarkeitsproblem zum Tragen. Aber es spielt keines-
wegs immer die einzige und manchmal auch nicht die ausschlaggebende Rolle:

,Und dann ist natiirlich auch die Frage, wie weit ein vorwiegend aus Mdnnern beste-
hendes Gremium damit leben kann, eine Frau an der Spitze zu haben. Als Stellvertre-
ter kann man ja noch leicht jemanden da haben, auch wenn das eine Frau ist, aber
jemanden wirklich an der Spitze zu haben, so, dann wird es fiir manche schon ganz
schwierig. “(10:24)

So gibt es denn auch Stellvertreterinnen, die das Vereinbarkeitsproblem gar nicht
haben, die die Mehrheit der Feuerwehrmaéanner bei der Wahl im Verein oder Ver-
band aber schlieBlich doch lieber in der zweiten Reihe als an der Spitze gesehen
hat.

4.2.4 Vereinbarkeitschancen - nicht nur im Interesse der Frauen

Vonvielen der befragten Expertinnen wird darauf hingewiesen, dass die mangeln-
de Prasenz von Frauen in Fithrungspositionen unter anderem mit ihren familidren
Verpflichtungen zusammenhdéngt. Es erfordert zweifellos von vielen Frauen mit
kleinen Kindern ein gehdériges Organisationstalent und die Unterstiitzung eines
emanzipierten Ehemannes, wenn nicht der ganzen Familie, um an den zwei- bis
dreiwdchigen Vollzeit-Lehrgdngen in den Landesfeuerwehrschulen teilnehmen
zu konnen. Aber auch beim Einsatz, so wurde mehrfach bestétigt, , bleibt doch
meist die Frau bei den Kindern und der Mann geht zum Einsatz“(6:5), insbesondere
wenn die Kinder noch klein sind.
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,Ich denke mal, bei der Frau ist das so, dass sie verloren geht auch als Flihrungskraft,
weil sie nachher ‘ne Familie griindet und dann gehen sie auch raus. (...) Die machen ‘ne
Pause eindeutig, weil sie einfach nicht mehr die Zeit haben. “(5:33)

Aber es ist nicht allein dieses Zeitproblem, viele Feuerwehrfrauen machen ja auch
mit kleinen Kindern weiter ihren Feuerwehrdienst. Es ist vielmehr die Selbstver-
standlichkeit, mit der von den Ménnern vorausgesetzt wird, dass es die Sache der
Frauen ist, Kinderbetreuung und Hausarbeit irgendwie zu regeln. Und die meis-
ten Frauen fiigen sich auch widerspruchslos diesen Anforderungen. So héren
sich manche der Antworten auf die Frage nach diesem Problem zunéchst so an,
als gébe es das Problem eigentlich gar nicht. ,,Bei uns wirft das keine Probleme auf*
(5:11), heiBtes da z.B. oder , Kinderbetreuung war eine Sache der Frauen, die haben das
geldst“(7:4). Eine Expertin beschreibt die Situation folgendermafen:

»Da muss man halt ein bisschen Fantasie haben oder sehen, dass man das mit gene-
rosem Blick 16st. Wir haben teilweise unsere Kinder alle mitgebracht zur Wache, eine
Frau hat auf die Kinder aufgepasst (...) und dann konnten die anderen ihre Ubungen
machen. Und wir haben uns auch mal abgewechselt. Das war (iberhaupt kein Problem.
Aber das sind Dinge, da kommen die Mdnner natiirlich gar nicht drauf. Die haben
immer freitags von 8 bis 10 ihren Dienstabend und immer sonntags morgens, wenn
Muttern eigentlich das Mittagessen kochen muss. “(7:4)

Eine andere berichtet, dass sie manchmal versucht habe, Anregungen fiir gemein-
same Losungen zu geben, , aber da stofe ich noch auf sehr taube Ohren“(6:6). Beson-
ders schwierig wird die Situation dann, wenn eine Feuerwehrfrau nicht nur fiir die
Familie zusténdig, sondern auch noch voll berufstéatig ist:

»Das muss ich mir schon genau tiberlegen, ob ich das leisten kann, ob das geht. Und
dann kommt noch hinzu, als Frau ist man natiirlich auch noch fiirs Haus zustdndig
und natiirlich auch fiir alles andere, was am Haus ist (...). Und wenn ich die Sachen hier
liegen lasse, dann bleiben sie liegen. Und wenn ich wiederkomme, dann liegt es hier
Immer noch.“(10:9)

Hinzu kommt, dass es zunehmend mehr pflegebediirftige Familienmitglieder
gibt, deren Versorgung ebenfalls meistens als Sache der Frauen angesehen wird,
wie eine Expertin berichtet:

»Frauen sind aber auch mit der Erwachsenenbetreuung, sprich Eltern, Schwiegereltern
betraut, und dann wird es eben noch viel schwieriger. Fahren Sie mal so ein Pflegebett
mal eben vors Gerdtehaus, das geht schon mal gar nicht. Eine Kameradin hat derzeit
ihre schwerst pflegebediirftige Mutter (...) und sie kann die kaum noch allein lassen. “
(2:21f)

Trotz dieser Zwickmiihlen, in denen sich die Feuerwehrfrauen befinden, stoBt
die Einfihrung von MaBnahmen zur Losung des Vereinbarkeitsproblems bei den
meisten Befragten eher auf Zuriickhaltung. Je nach der personellen Besetzung
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der jeweiligen Wehr - sind Frauen mit kleinen Kindern dabei oder nicht - stellt
das Problem sich mehr oder weniger dringlich, und auch im nicht planbaren Ein-
satzfall ist es grundsétzlich schwierig zu l6sen. Hinzu kommt, dass manche Frauen
firchten, dadurch wieder in jene Sonderrolle gedréngt zu werden, gegen die sie
permanent ankdmpfen. Deshalb ziehen sie es vor, mehr oder minder stillschwei-
gend diesbeziigliche Probleme selbst zu l6sen, was eine der Expertinnen zu der
iberraschenden und tiberraschend widerspriichlichen Schlussfolgerung fiihrt:
»Der Umdenkungsprozess muss bei den Mdnnern anfangen, die Frauen sagen: Das krie-
gen wir schon irgendwie geregelt“(2:8).

Bei der Losung der Vereinbarkeit von Ehrenamt, Familie und Beruf geht es aber
inzwischen gar nicht mehr nur um MaBBnahmen, die allein den Frauen zugute
kommen. Das klassische Familienmodell — der Mann arbeitet, die Frau bleibt zu
Hause bei den Kindern - ist nicht mehr tiberall verbreitet. Mehr und mehr Ménner
befinden sich heute in der gleichen Situation als Alleinerziehende oder arbeitslose
Hausménner, wenn nur noch die Frau verdient. Es wird zudem in den Interviews
mehrfach darauf hingewiesen, dass Schicht- und Nachtarbeit, Priifungstermine
und Pendlerberufe eine gréBere Flexibilitdt und eine stérkere Beriicksichtigung
veranderter Lebensverhéltnisse bei der Organisation der Feuerwehr verlangen:

,»Ja, wenn eine Krankenschwester ist und erst um 9 Uhr Feierabend hat, dann kann die
erst um halb 10 und ist kaputt wie tausend Russen. Mdnner natiirlich auch, egal, was
siejetzt gemacht haben. (...) Aber das sind Dinge, da sind die Feuerwehrfiihrungskrdfte
immer noch sehr unflexibel. Ich merke das auch an den vielen Anrufen, die kommen.
Dann mdchten sie die rauswerfen, weil sie die eben nicht mehr haben wollen, die pas-
sen ihnen nichtin ihr System. Statt dass sie umdenken und sagen, woran liegt das denn,
dass die nicht kommen, und sagen, ja gut, der kann jetzt nicht. Oder einer hat jetzt
seine Priifungsvorbereitungen, egal ob jetzt Handwerksberuf oder Schule, Uni oder ich
weil8 nicht was, dann hat man keine Zeit. “(7:16 £.)

Das erfordert von vielen Feuerwehrménnern eine Abkehr von traditionellen
Gewohnheiten und eine bislang offensichtlich wenig verbreitete Bereitschaft,
Neues auszuprobieren. Vereinzelt wird von Beispielen berichtet, durch die hier
und da erfolgreich ,die Feuerwehr familientauglich® (1:8) gemacht wurde oder
durch Anderung der Zeiten Schichtdienstlern die Teilnahme an den Ubungen und
Diensten ermoglicht wurde. ,,Aber letzten Endes sind das sehr individuelle Lsungen “
(1:8). Die Feuerwehrorganisation insgesamt hat sich darauf noch nicht eingestellt.

4.3 Organisationskultur: zwischen Beharrung und Innovation

In der dominierenden Organisationskultur der Feuerwehrliegt ein Hauptproblem
fir eine Verbesserung der Integration nicht nur von Frauen, sondern auch von
anderen bislang unterreprdsentierten Gruppen wie z. B. Migranten, Akademiker,
Schwule usw. Eine so komplexe und vielféltige Organisation wie die Feuerwehr
mit insgesamt tiber 1,3 Millionen Mitgliedern ist nicht so beweglich wie kleinere
und weniger kompliziert strukturierte Organisationen. Hier soll zunéchst darge-
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stellt werden, welche Probleme die befragten Expertinnen und Experten in die-
sem Zusammenhang ansprechen.

4.3.1 Skepsis gegeniiber Veranderungen und allem Neuen

Bereits bei der Frage nach der Vereinbarkeit von Beruf, Enrenamt und Familie hat
sich gezeigt, dass manche Probleme deshalb unldsbar erscheinen, weil an einge-
fahrenen Strukturen nicht gertittelt wird. Das wird von den Expertinnen immer
wieder beklagt: ,,Insgesamt sind sie sehr unflexibel” (1:9) oder , Die sind einfach zu
schwerfdllig, die halten an vielen alten Dingen fest und tun sich schwer mit Fragen*
(5:34) und ,, Das ganze System ist noch zu starr*(7:16), hei3t es da. Wenn Vorschldge
gemacht werden, etwas Neues auszuprobieren, z.B. andere Dienstzeiten, damit
alle Mitglieder einer Wehr besser an den Ubungen teilnehmen kénnen, wird hiu-
fig abgeblockt: ,, Das ist seit zwanzig Jahren so und so riihrt jetzt keiner dran“ (1:8).
Wenn es gar um einen Vorschlag zur Anderung von Strukturen in einem Landes-
verband geht, 16st das Emporung aus:

., Diesind aus allen Wolken gefallen, die haben gesagt, ob wir denn total verriickt wdren,
wie wir denn auf die Idee kommen wiirden, hier neue Strukturen einzufiihren. “(10:43)

Diese Schwerfélligkeit, das Beharren auf dem Althergebrachten, macht es der Feu-
erwehr als Organisation sehr schwer, sich veranderten Lebensbedingungen anzu-
passen. In einzelnen Wehren kann das durchaus klappen, wenn ein Wehrfiihrer
oder Kommandant bereit ist, sich auf neue Bedingungen einzustellen. Aber bei der
Organisation insgesamt ist noch wenig Bewegung zu erkennen. Auf dieses Grund-
problem mangelnder zeitgeméaBer Modernisierungsbereitschaft geht eine Exper-
tin ausfihrlich ein:

w~Aber das Leben hat sich insgesamt gedindert, und die Feuerwehr lebt da noch in Struk-
turen wie vor 20 oder 30 Jahren, die haben ein System, wo ich erstmal 10 Jahre brau-
che - vielleicht sind 10 Jahre etwas libertrieben. Also die Mitwirkung: Ich will jetzt was
machen, ich will aber nur das eine machen und nicht gleich das ganze Paket — das geht
in der Feuerwehr nicht. Und ich glaube nicht, dass das auf Dauer gut gehen kann. Ich
denke, dass sich ganz viel dndern muss halt auch im Umgang miteinander, dass man
mehr eingehen muss auf die Leute. Heute gilt doch noch, wenn er nicht kommt, hat er
halt nicht gewollt, dann bleibt er halt weg. Aber das werden wir uns nicht mehr erlau-
ben kénnen. “(1:27)

Zuden ,Neuerungen®, die manche Feuerwehrmaénner bis heute nicht akzeptieren
konnen, gehortdie Tatsache, dass Frauen gleichberechtigte Mitglieder einer Wehr
sind, die genau die gleiche Arbeit machen kénnen wie Méanner. Da wird Frauen
die Aufnahme in eine Wehr nach wie vor mit dem ldngst iberholten Argument
verwehrt, es gabe keine eigenen Toiletten und Umkleiderdume fir sie, obwohl
die Gesetzeslage sich diesbeziiglich 1dngst gedndert hat und landauf, landab hun-
dertfach individuelle Losungen gefunden wurden. Hdufig wird gar nicht erst nach
Argumenten gesucht, sondern:,, Die blocken dann ab, die sind stur. Die wollen nicht,
und dann wollen sie nicht“(9:17), selbst wenn Mitgliederschwund droht. Es wird von



Kapitel I11. Seite 86 «Inhalt <« zuriick weiter p

manchen Feuerwehrleuten geradezu als Zumutung empfunden, wenn sie auch
noch begriinden sollen, warum sie keine Mddchen oder Frauen aufnehmen wol-
len:

., Die sollten die Frage beantworten, warum sie keine Mddchen aufnehmen. Und das
wollten sie nicht. Sie wollten nicht zugeben, warum das so ist. Also die haben sich
geweigert, diesen Fragebogen auszufiillen, weil sehr kritische Fragen gestellt worden
sind (...), die Hinterfragung, warum nehmt ihr keine Mddchen auf, das war ihnen zu
viel. “(5:6)

Kritik an dem, was immer schon so war, ist bei einer solchen Einstellung undenk-
bar, die Bereitschaft, sich auf Verdnderungen einzulassen, ebenso. Angesichts
solcher ,,Betonkopfe” sei alle Mithe vergebens, meint eine Expertin (6:22), die ihre
letzte Hoffnung auf Verdnderung in den Stof3seufzer legt, Und das wiinsch ich mir,
dass das endlich mal zu Ende ist* (6:12), dass Manner keine Maddchen und Frauen in
der Feuerwehr haben wollen.

Mehrere Expertinnen duBern den Eindruck, dass sich eigentlich nicht viel in der
Einstellung gegentiber Frauen in der Feuerwehr gedndert hat, obwohl sie seit
uber 30 Jahren dabei sind und es inzwischen tiber 71.000 weibliche Mitglieder in
der Freiwilligen Feuerwehr gibt. ,Und ich habe manchmal das Gefiihl, wir fangen
jetzt noch mal mit den gleichen Dingen an, die wir vor 30 Jahren gemacht haben®(7:2),
meint eine Interviewpartnerin leicht entnervt, denn entgegen aller Hoffnung sind
die jungen Feuerwehrleute heute nicht unbedingt aufgeschlossener als die alten.

Die Feuerwehrfrauen stehen hier vor einem Problem, das sich auf verschiedenen
Stufen durch ihre ganze Feuerwehrkarriere zieht: Sie sind eben vielfach doch
immer noch Exoten und miissen immer von Neuem beweisen, dass sie ganz
normale Feuerwehrmitglieder sind. In einem Interview wird das sehr konkret
beschrieben:

»Aber das zieht sich eigentlich von Anfang bis Ende der Feuerwehr hier bei dieser Lauf-
bahn durch. In jeder Stufe miissen die Frauen sich wieder neu bewdhren. (...) Es wire
ja eigentlich gut, wenn sie die Grundausbildung, die Grundlehrgdnge alle gemacht
haben, dann miisste man ja eigentlich sagen, gut, dann spielt es keine Rolle mehr, die
haben es gekonnt, dann ist es gut. Aber gehen sie jetzt zum ndchst hoheren Lehrgang
auf Kreisebene, dann geht das gleiche Spielchen wieder von vorne los. Gehen sie zum
Institut der Feuerwehr, also auf Landesebene, geht das gleiche Spielchen wieder von
vorne los. Wollen sie vielleicht noch Wehrfiihrerin werden - oder von Wollen ist gar
nicht die Rede, also dass die Mdnner vielleicht mal sogar sagen, die kénnte das sogar
vielleicht mal -, aber auch da muss man wieder eigentlich doppelt arbeiten und immer
besser sein als die Mdnner, um akzeptiert zu werden. “ (7:20)

Dieses Immer-wieder-von-vorn-anfangen-missen, immer wieder neu unter
Beweis stellen miissen, dass Frauen das auch kénnen, bedeutet einen enormen
zusédtzlichen Kraftaufwand, wie er von den Madnnern nicht erwartet wird. Auch bei
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der oben bereits erwdhnten Umfrage unter Hessischen Feuerwehrfrauen geben
selbst unter den Frauen, die schon zehn oder mehr Jahre dabei sind, immer noch
12 Prozent an, dass sie oft erst beweisen miissen, dass sie etwas kénnen (s. Pleh-
nert 2004). Moglich, dass deswegen bei den Frauen wirklich nur die Besten und
Ehrgeizigsten durchhalten: ,Die Frauen, das merke ich ja immer, wenn ich zu den
Leistungspriifungen fahre, sind viel ehrgeiziger als die Mdnner, ganz, ganz ehrgeizig*”
(9:2), betont eine Befragte mehrmals. Dabei bleiben diejenigen, die — wie die meis-
ten Expertinnen - von sich selbst sagen: ,, Fiir mich war das immer ein Ansporn, ein
Ansporn gleich als erste da hinzugehen und denen allen das zu zeigen“(10:38). Viele,
die nicht so ein Selbstbewusstsein mitbringen, wird es eher abschrecken.

4.3.2 Hierarchie und Konkurrenz statt Kooperation

Das Beharren auf dem Althergebrachten, das sich oftmals auch unter Fithrungs-
kréften wie Wehrfiihrern, Kommandanten, Orts- und Kreisbrandmeistern findet,
hat zur Folge, dass oft die Bereitschaft gering ist, iiber den eigenen Tellerrand hin-
auszuschauen und von guten Beispielen und Experimenten anderswo zu lernen.
Das trdgt mehr zur Schwerfélligkeit bei notwendigen Innovationen bei als die
komplizierte Organisationsstruktur der Feuerwehr. Eine Folge dieser Haltung ist
die mangelnde Kommunikation untereinander, die von mehreren Expertinnen
beklagt wird:

,Ich hab schon ofter versucht, auch mal in den anderen Bundesldndern ein bisschen
detaillierter zu gucken, aber die lassen sich nicht in ihre Karten gucken oder nur sehr
ungern. “(1:3)

So erféhrt selbst die Geschéftsstelle des Deutschen Feuerwehrverbandes manch-
mal nichts davon, wenn in einem Bundesland Programme zur besseren Integra-
tion von Frauen ausprobiert werden. Aber auch von Ort zu Ort, so scheint es, weif3
man manchmal wenig voneinander.

Fiir die Implementierung von MaBBnahmen, die der besseren Integration von Frau-
en dienen sollen, stellt sich des Weiteren als hinderlich heraus, dass die Landes-
frauensprecherinnen nicht immer Mitglied im jeweiligen Landesvorstand sind.
Da auBlerdem viel zu wenige Frauen in den Gremien sitzen, erhalten sie oft viele
Informationen nicht, die fiir sie wichtig waren. Den Vorteil, ein Vorstandsmitglied
zu sein, beschreibt eine der Frauen:

,Wenn ich z.B. Versammlung halte und lade meine Bezirksfrauenbeauftragten ein,
die fragen ja dann, was war da, ob wir Auskunft geben kdnnen. (...) und da muss man
eigentlich schon was mitbekommen und wissen. “(9:11)

Ofter wird jedoch davon berichtet, dass die Frauen Informationen zu spit oder gar
nichterhalten, manchmal ,,nur” aus Untiberlegtheit, aber manchmal auch gezielt,
damit sie die Entscheidungen im Vorstand nicht beeinflussen kénnen.
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,Und da hat man dann auch irgendwann versucht, mich da auszubooten, und es ist am
Ende dann auch gelungen, weil man mich mit so wenig Informationen versorgt hat,
dass man mich absichtlich am langen Arm hat verhungern lassen. “(10:7)

Die médnnlichen Mitglieder der Landesvorstande haben héufig keine Vorstellung
davon, wie bestimmte Beschliisse oder Formulierungen von den Frauen beurteilt
werden. Das hat zur Folge, dass die Frauen oft gar nicht oder viel zu spét z.B. von
Satzungsdnderungen in ihrem Landesverband erfahren, die durchaus auch ihre
Arbeit betreffen.

Bei der zuletzt zitierten AuBerung zeigt sich, dass das Zuriickhalten bzw. Vorent-
halten von Informationen teilweise gezielt eingesetzt wird, um unliebsame Kon-
kurrenz auszuschalten. Das trifft keineswegs nur, aber doch in stdrkerem MaBe
Frauen, weil ihr Karrierestreben vielen Mdnnern nicht ganz geheuer ist. Von einer
Frau wird z. B. berichtet, dass alle in ihrer Wehr es zunéchst zwar ganz toll fanden,
dass sie sich im Verband so engagierte. Aber als sie auch hohere Fihrungsfunkti-
oneniibernahm, fingen die Mdnner an, ihr mit permanenten Sticheleien das Leben
so schwer zu machen, dass sie schlieflich in die Nachbarwehr tiberwechselte, in
der es diesbeziiglich keinerlei Probleme gab. ,Konkurrenz und Neid kénnen Sie gar
nicht immer verhindern. (...) Aber das heil3t nicht, dass das nur auf Frauen zu miinzen
Ist* (2:19), meint eine Expertin. Es ist also offensichtlich ein grundsétzliches Pro-
blem in der Feuerwehr.

Verstarkt wird das Konkurrenzdenken zudem durch die bei der Arbeit der Feuer-
wehr vorgegebene Hierarchie. Im Einsatzfall, wo es um die entschlossene Abwehr
von Gefahren und um schnelle Hilfeleistung geht, muss den Entscheidungen des
verantwortlichen Einsatzleiters selbstverstdndlich ohne Diskussionen Folge geleis-
tet werden. Dieses Hierarchiedenken setzt sich jedoch auB8erhalb der Einsatzsitua-
tion - u. a. in stark ausdifferenzierten Stufen von Dienstgraden - fort. Jede hohere
Stufe wird als eine personliche Wertsteigerung empfunden.

»Ich glaube, dass die ein ausgeprdgtes Hierarchiedenken haben und so ein Statusden-
ken. Also ich bin wichtig. Und alle, die hier im Vorstand sind, die sind auch wichtig, sehr
wichtig, und wir fiihlen uns auch alle wichtig. “ (10:45)

Und je wichtiger jemand ist, umso weniger mag er sich - so scheint es - dreinreden
lassen. Jedenfalls wird in fast allen Interviews der Expertinnen deutlich, dass Hier-
archie und Konkurrenz aus ihrer Sicht vor allem dafiir verantwortlich sind, dass
Verbesserungen, die vorgeschlagen werden, entweder versanden oder verhindert
werden oder allenfalls mit groen Verzogerungen, begleitet von einer gehorigen
Portion Skepsis, akzeptiert werden.

,Das grofste Problem macht sich die Feuerwehr selber und da ist immer ein Konkurrenz-
denken. Von daher gibt es iiberhaupt nur die Probleme, glaube ich, wenn es das nicht
gdbe, hdtten wir tiberhaupt keine Probleme untereinander. Einer génnt dem anderen
nichts.“(10:36)
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Eine Reihe von Forschungsergebnissen spricht dafiir, dass Frauen eher flache
Hierarchien und einen kooperativen Arbeitsstil bevorzugen. Auch die von uns
befragten Expertinnen reagieren besonders empfindlich auf starre Hierarchien
und Konkurrenzprobleme. Aber es sind nicht nur die Frauen, die mit dieser nicht
mehr zeitgemé&Ben Organisationskultur einige Schwierigkeiten haben. Junge Feu-
erwehrfrauen und Feuerwehrménner, die aus der Jugendfeuerwehrin die Einsatz-
wehr iberwechseln, sind einen ganz anderen kooperativen Umgangsstil gewohnt
und werden durch einen allzu harschen Befehlston abgeschreckt. Darauf weisen
die Expertinnen, die sich besonders in der Jugendfeuerwehr engagieren oder
engagiert haben, immer wieder hin (s. Kap. 4.6). Auch anderen gesellschaftlichen
Gruppen, die die Feuerwehr gerne vermehrt einbeziehen wiirde, kommt eine sol-
che Organisationskultur nicht gerade entgegen.

4.3.3 Méannliche Monokultur

Wie bereits im Kapitel tiber die unsichtbare Feuerwehrfrau (s. Kap. 4.2.1) darge-
stellt, erscheint die Feuerwehr meistens als reine Mdnnerdomaéne. Das gilt nicht
nur fir die 6ffentliche Wahrnehmung, auch im Bewusstsein vieler Feuerwehr-
manner ist die Feuerwehr ein Bereich, in dem Frauen eigentlich nichts zu suchen
haben: Frauen sind doch fiir die Familie zustdndig und allenfalls bei der Versor-
gung im Hintergrund fiir die Erbsensuppe und die Kuchen. Deshalb gibt es bis
heute tiberall im Lande noch Wehren, die sich strikt weigern, Frauen als aktive
Mitglieder in die Einsatzwehr aufzunehmen. Selbst bei der Jugendfeuerwehr gibt
es Gruppen, die keine Mddchen aufnehmen, weil der 6rtliche Kommandant ver-
hindern will, dass er spater moglicherweise Frauen in die Einsatzabteilung der
Freiwilligen Feuerwehr tibernehmen muss, wozu er nach dem Feuerwehrgesetz
verpflichtet wére.

Wenn dann Frauen plétzlich in ganzen Gruppen auftauchen und mitmachen
wollen, fihrt das manchmal dazu, dass Feuerwehrménner austreten oder Kom-
mandanten zuriicktreten oder ganz plétzlich ein Aufnahmestopp verhdngt wird,
sodass weder Frauen noch Ménner aufgenommen werden kénnen. Dabei wird
sogar in Kauf genommen, dass eine Wehr wegen Unterbesetzung funktionsun-
tiichtig wird. Wenn Frauen versuchen, sich mit gerichtlichem Druck Zugang zu
verschaffen, gibt es hdufig einen unerfreulichen Kleinkrieg, an dessen Ende ent-
weder die Frau wieder hinausgeekelt ist oder einige Madnner die Feuerwehr ver-
lassen haben.

Vonsolchenund dhnlichen Vorkommnissen wird in fastjedem Interview berichtet.
Auchinder offentlichen Presse findet man fastjedesJahrirgendwo einen kleineren
Skandal dieser Art. Das ist zwar nicht reprasentativ fir die gesamte Feuerwehr,
aber die Beispiele weisen doch darauf hin, dass in der Feuerwehr die abwehrende
und abwertende Einstellung einer verschworenen Mannergemeinschaft gegen-
uber Frauen nochrelativweit verbreitetist. Auch hier hédngtes wieder sehrvon den
Wehrfihrern ab, ob sie fiir Neuerungen aufgeschlossen sind oder nicht.
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,Und dann eben die Wehrfiihrer, das sind die entscheidenden Leute. Wenn die die Sache
positiv sehen, lduft das von Anfang an positiv. Die versuchen dann auch Mdglichkeiten
zu finden, das auch gleich positiv zu machen. Aber wenn die negativ eingestellt sind,
dann blocken sie wirklich alles ab und suchen auch nach Mdglichkeiten, wirklich keine
Mddchen und Frauen reinkommen zu lassen. “(7:23f)

Mit einer solchen Einstellung wird der Zugang von Frauen gebremst, denn nur
vergleichsweise selbstbewusste Frauen werden sich gegen solche Widerstdnde
durchsetzen.

Beider médnnlichen Monokultur handelt es sich nicht nur um ein rein quantitatives
Problem, es geht weniger darum, ob der Anteil von Frauen grofer oder kleiner ist.
Es geht vielmehr um die zentrale Frage, ob die Feuerwehr offener, moderner wer-
den, sich anderen Gruppen 6ffnen kann, oder ob sie sich weiterhin an relativ eng
gefassten traditionellen Mannlichkeitsbildern orientieren will.

Die Feuerwehr warlange Zeit ein Riickzugsort, wo Médnner unter sich sein konnten,
und fir manche Méanner ist das noch heute so. Mehrere Expertinnen, die teilweise
schon seit Jahrzehnten dabei sind, haben lange Zeit gehofft, dass die alten , Beton-
kdpfe* (6:22) irgendwann aussterben und es mit den Jungen dann endlich besser
wird. Aber diese Hoffnung hat sich zumindest teilweise zerschlagen: ,,Es sind oft die
Jungen schlimmer als die Alten*(9:17), meint nicht nur eine von ihnen. Aufgrund der
zunehmend schwierigen Arbeitsmarktlage auch fiir jiingere Menschen wéchst die
Gruppe der Ménner, die Schwierigkeiten haben, sich im Berufsbereich zu integrieren
und deshalbnach anderen Feldern suchen, wo sie ihre gefdhrdete Identitdt als Mann
bestatigen konnen. Als eines dieser Felder bietet sich die Feuerwehr offensichtlich
immer noch an. Eine der Befragten beschreibt ihre Erfahrungen mit solchen ,, Mdr-
chenerzdhlern®, wie sie sie nennt, die Berichte tiber einen Einsatz so gestalten, dass
am Ende vor allem Klar ist, wie toll sie selbst doch wieder gewesen sind:

,Ich fahre hier jeden Einsatz mit, hab Tag und Nacht einen Melder und fahre jeden Ein-
satz mit. Aber hdufig ist es so, dass bei Mdnnern der Einsatz im Nachhinein - dann fra-
ge ich mich immer, bist du eigentlich da gewesen? — der ist viel dramatischer, viel aut-
gebauschter als das, was ich erzdhle, was ich erlebt habe. Und das sind auch so Sachen,
wenn jetzt Frauen das horen, diese Dramatik, die dann in diesen Einsdtzen liegt, bei der
Schilderung, da haben sie vielleicht hdufig Angst und sagen, das wire nichts fiir mich,
das kann ich nicht. Dabei ist es gar nicht so schlimm. “ (6:5)

Im Deutschen Feuerwehrverband gibt es Uberlegungen, dass das Bild einer mann-
lichen Monokulturnichtmehrzu einermodernen Feuerwehrund der Vielseitigkeit
ihrer Aufgaben passt. Im Feuerwehrjahrbuch 2003/04 hat sich der DFV-Vizeprési-
dent Ulrich Behrendt in einem Artikel iiber ,Frauen - unterschitztes Potenzial“
(S. 82-85) dazu geduBert. Es geht aber nicht nur um die Frauen, um die der Bundes-
verband sich verstarkt bemiihen will. Es geht genauso um andere gesellschaftliche
Gruppen, die der Feuerwehr zunehmend abhanden gekommen sind. In einem
Interview wird darauf hingewiesen, dass ,, Ldschrambos“ (11:15), die ohne zu iiber-
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legen lieber im Sturm eine ganze Wohnung unter Wasser setzen, wenn nur der
Papierkorb brennt, zu einem negativen Image der Feuerwehr beitragen:

»Dass z. B. die akademischen Berufe sich nicht mehr fiir die Feuerwehr interessieren.
Die Freiwilligen Feuerwehren sind irgendwo zu Arbeiterfeuerwehren runtergekom-
men. Das ist auch ein Problem, wir miissen die wieder attraktiv machen, um wirklich
einen Querschnitt durch die Bevilkerung zu kriegen “ (11:14)

Frither engagierten sich vor allem im ldndlichen und kleinstadtischen Bereich in
der Freiwilligen Feuerwehr auch der ortliche Apotheker, der Lehrer oder ein Inge-
nieur. Solche und dhnliche Berufe wie Chemiker, Biologen u.A. konnten gerade
heute bei den zunehmend komplizierten Gefahrstoffunféallen ihr Wissen vorteil-
haft einbringen. Aber es gibt sie kaum noch: ,, Die Leute werden nicht geférdert man-
ches Mal*, sie suchen zwar die Integration, aber sie finden ,,oft keine Ansprechpart-
nerin der Feuerwehr. Sie sind oft ein bisschen allein“(6:16), und dann verlassen sie die
Feuerwehr bald wieder, heit es in einem Interview.

Die Feuerwehr brauchtnicht nur technische Innovation. Im Sinne einer modernen
Dienstleistungsorganisation braucht sie auch soziale Vielfalt, die sie beweglicher
macht, um ihre immer komplexeren Aufgaben erfiillen zu kénnen. Der erkenn-
bare Mitgliederschwund vor allem bei den Ménnern, der manche Fiihrungskréfte
in der Feuerwehr zu Recht beunruhigt, ist nicht nur eine Frage der Demografie,
sondern auch eine Frage, inwieweit die Feuerwehr imstande ist, von dieser mann-
lichen Monokultur Abschied zu nehmen und sich innovativen Vorstellungen in
Hinsicht auf ihre Organisationskultur zu 6ffnen.

4.4 Von Ort zu Ort verschieden

Die regionalen Unterschiede in der Beteiligung von Méadchen und Frauen in der
Feuerwehr, die in Teil I1.3. bereits dargestellt wurden, werfen die Frage auf, wor-
auf diese teilweise erheblichen Differenzen zwischen den Ldndern und zwischen
verschiedenen Regionen innerhalb einzelner Lander zurtickzufiihren sind. Eine
Beantwortung dieser Frage konnte wichtige Hinweise darauf geben, wodurch
die Feuerwehr fur Mddchen und Frauen attraktiv wird und unter welchen Bedin-
gungen sie langfristig fiir ein Engagement bei der Feuerwehr gewonnen werden
koénnen. Dementsprechend waren Fragen zu diesem Themenbereich auch im
Interviewleitfaden vorgesehen.

Esstelltesichjedoch sehrbald heraus, dassdiebefragten Expertinnen und Experten
hierzu meistens selber keine genaueren Erkldrungen geben konnten. Sie berich-
teten, wie in Kapitel 2.5 bereits kurz festgehalten, nicht aus einer analysierenden
und beobachtenden Distanz heraus, sondern als in das Geschehen unmittelbar
involvierte Akteurinnen und Akteure, die sich auf ihre lebensweltliche Erfahrung
,vor Ort”“ stiitzen. Hinzu kommt der geringe Informationsfluss von Ort zu Ort und
Land zu Land (s. Kap.4.3.2). Ubereinstimmung bestand unter den Expertinnen und
Experten zwar darin, dass es von Ort zu Ort sehr verschieden sein kann, ob Frau-
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en und Méddchen in der Feuerwehr gut aufgenommen werden oder nicht, und
dass dies in erster Linie von der Einstellung der Fihrungspersonen vor Ort und im
Kreis abhdnge. Aber nur in einer Hinsicht gab es ausfiihrlichere Beschreibungen
und Erklarungen solcher regionalen Unterschiede: ndmlich in Hinblick auf Dif-
ferenzen zwischen den neuen und den alten Bundesldndern, die vor allem in den
Interviews mit Frauen aus den neuen Bundesldndern immer wieder zur Sprache
gebracht wurden.

4.4.1 Gleichberechtigung in den alten und neuen Bundesldndern

In den ostdeutschen Bundesldndern ist der Anteil der Mddchen, vor allem aber der
Anteil der Frauenin der Freiwilligen Feuerwehr deutlich héheralsin den westdeut-
schen Bundesldandern. Und: In den alten Bundesldndern ,,verschwinden®“ weitaus
mehr Méddchen beim Ubergang von der Jugendfeuerwehr zur Einsatzwehr als in
denneuenBundesldndern (s. TeilII. 3.). In den Interviews mit Feuerwehrfrauen aus
den ostdeutschen Bundesldndern, die i Folgenden ausschlief3lich zu Wort kom-
men, wird diese Erkenntnis durchweg bestatigt:

,Bei uns gibt es keine Wehr, die sagt, ich nehme die Jugendlichen aus der Jugendfeu-
erwehr nicht riiber. Also die Mddchen, die in der Jugendfeuerwehr waren, kénnen alle
Mitglieder in der Einsatzabteilung werden. In den westlichen Bundesldndern ist es zum
Teil so, dass die Mddchen nicht riibergehen kénnen. Nee, das gibt es bei uns hier nicht!*
(4:14)

Deshalb sind die Frauen in den ostdeutschen Ldndern auch , keine Exoten in der
Feuerwehr und werden auch nicht als solche betrachtet” (4:22). Der permanente
Kampf um die Normalitédt scheint hier nicht stattgefunden zu haben. Eine andere
Expertin meint:

wIch kann jetzt nicht sagen, dass es irgendwo Probleme gab, dass wir von den Mdnnern
nicht anerkannt wurden. Wir waren gleichberechtigte Partner und wurden auch als
solche behandelt.“(3:3)

Entsprechend fassungslos standen diese Frauen manchmal vor all dem, was sie
nach der Wende in den Wehren im Westen tiber das Verhiltnis der Geschlechter
dort erlebten. 40 Jahre staatlich verordnete Gleichstellungspolitik haben bewirkt,
dass es fiir die Feuerwehrménner im Osten einfach nicht (mehr) méglich war,
Frauen aus den Wehren auszuschlieBen. ,,Das hab ich friither nicht geglaubt, dass
es Jugendwehren und Feuerwehren gibt, die keine Mddchen und Frauen aufnehmen*
(5:6), bemerkt eine Expertin und stellt sichtlich erstaunt fest, dass es im Westen
immer noch viele Manner gibt, , die wollen die Frauen nicht haben*(5:21), die ken-
nen keine Frauen in der Feuerwehr und kénnen es kaum fassen, wenn eine Frau in
Feuerwehruniform zu einer Versammlung kommt.

Einen stdndigen Anlass zum gegenseitigen Wundern gab und gibt immer wieder
das getrennte bzw. nicht getrennte Umkleiden vor dem Einsatz:
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,Ich weils, dass es — das war unsere Partnerfeuerwehr - fiir die Mdnner am Anfang ein
Problem war, als sie mitkriegten, wenn bei uns die Sirene ging und es wurde ausge-
riickt und es kamen Mdnnlein und Weiblein angerannt und lieBen die Hiillen fallen,
rutschten in die Einsatzkluft und setzten sich auf die Autos, dass wir uns gemeinsam in
einem Bereich umgezogen haben. (...) Die konnten das nicht glauben! Wieso habt ihr
keine separaten Umkleidekabinen?*(3:32)

Auch die Probleme der Westfrauen, an Fortbildungslehrgdngen teilnehmen zu
konnen und in Fihrungspositionen zu kommen, scheinen frither in der DDR nicht
ausgepragt gewesen zu sein:

., Wir hatten viele Frauen auch zu DDR-Zeiten in vielen Fiihrungspositionen. Aber in
den letzten fiinf Jahren, muss ich sagen, ist es speziell mir direkt aufgefallen, dass der
Chef immer mdnnlich sein muss und nicht weiblich.“(3:15)

Hier klingt bereits an, dass die Expertinnen aus dem Osten befiirchten, dass der
Einfluss des Westens sich mit der Zeit in Hinsicht auf die Rolle der Frauen in der
Feuerwehr negativ auswirken konnte. So wird von einer Frau berichtet, dass sie
(nach der Wende) lange kdmpfen musste, bis sie ihren Maschinistenlehrgang
machen durfte. Der Trend nehme zu, dass Wehrfiihrer nicht so gerne Frauen in der
Feuerwehr haben wollen. Und auch bei der Besetzung der Gremien miissten Méan-
ner immer wieder daran erinnert werden, dass sie auch Frauen z.B. fur die Fach-
ausschiisse heranziehen, denn ,,von alleine vergessen sie es gerne*(3:17). Da kann es
inzwischen sogar vorkommen, dass einige Wehren sagen:

,»Die Frau muss bestimmte Voraussetzungen mitbringen, um Mitglied in der Feuerwehr
zu sein, z. B. muss sie atemschutztauglich sein. Da kann man dann aber sagen, unser
Brandschutzgesetz sagt was anderes, und was fiir Mdnner gilt, muss auch fiir Frauen
gelten. Und damit kann man dem Ganzen eigentlich schon einen Riegel vorschieben. “
(4:19f)

Die Feuerwehrfrauen aus den neuen Bundesldndern vertrauen durchweg der
Kraftder Argumente. Wo die Feuerwehrfrauen aus dem Westen oft resigniert fest-
stellen: Wenn die Médnner keine Frauen wollen, dann wollen sie es eben nicht und
da kann man nichts machen, versuchen es die Frauen aus dem Osten immer wie-
der mit Argumenten und wundern sich, wenn die Manner im Westen sich dage-
gen vehement sperren:

»Und dann sind da Wehrfiihrer aufgestanden und haben gesagt: ,Ich will die nicht!",
aber die konnten es objektiv nicht so begriinden, dass man sagen konnte: Na gut, ich
akzeptiere seine Meinung (...). Am Ende kam fiir mich das Ergebnis heraus: Der wusste
eigentlich selber nicht, warum er die Mddel nicht haben wollte.“(3:311.)

Inzwischen haben die Feuerwehrfrauen im Osten offensichtlich zunehmend bei
ihren eigenen Feuerwehrméannern damit zu kdmpfen, dass rationale Argumente
allein nicht mehr ausreichen, dass da etwas vom Westen , heriiberschwappt*(3:14),
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gegen das mit argumentativen Mitteln schwer anzukdmpfen ist. Vor allem aber
stellen sie fest, dass die Uberzeugungsarbeit einer immer gréBeren Ausdauer
bedarf:

»,BloR das ist eben die Frage, welche Argumente bringen die Mdnner eigentlich noch,
dass sie sagen, die Frauen konnen nicht dort rein oder die wollen wir nicht. Sie haben
eigentlich keine, die plausibel sind, weil man sie ihnen alle widerlegen kann. BloR dieses
Widerlegen - das ist eine Heidenarbeit. “(3:32)

Dieselbe Expertin, die ansonsten immer wieder mit Nachdruck die Meinung ver-
tritt, ,,bei uns gibt es keine Probleme mit den Frauen in der Feuerwehr®, sagt an
anderer Stelle, dass man, wenn alles nichts hilft ,,dann einfach sagt, man holt sich
doch noch jemanden dazu, der dann dessen Argumente abtdtet” (3:31).

Auf die Frage, wo denn dann Verdnderungen ansetzen miussten, die die Integra-
tion der Mddchen und Frauen in die Feuerwehr im Westen verbessert — und die
Situation fiir die Feuerwehrfrauen im Osten nicht verschlechtert - lautete die Ant-
wort:

,Auf jeden Fall auch erst mal in den alten Bundeslindern diese andere Denkweise
reinkriegen, dass Frauen in der Feuerwehr durchaus tdtig werden kénnen. Dass man
da nicht so verbockt ist und sagt: Nein, Frauen gehdren hinter den Herd! Sondern dass
man da auch wirklich sieht, auch Frauen konnen in der Feuerwehr was leisten und sich
einbringen. “(4:26)

Es geht also um jenen Umdenkungsprozess, der bei den Médnnern anfangen muss,
wie es schon eine Expertin aus dem Westen gefordert hat (2:8). Ein solcher Umden-
kungsprozess wird fiir die gesamte Organisationskultur der Feuerwehrvon mehre-
renExpertinnenalsunumgéanglichangesehen, wennsiedennInnovationsprozesse
zulassen und zeitgemads sein bzw. werden will. In den neuen Bundesldndern geht
es dabei vor allem darum, dass es nicht zu Riickschritten gegeniiber dem langst
Erreichten kommt. Denn nur hier, nur in den neuen Bundesldndern entspricht der
Frauenanteil von 10-12 Prozent schon heute dem Ziel, das sich das DFV-Prasidium
fiir die Feuerwehr in der Bundesrepublik insgesamt vorgenommen hat.

4.4.2 Fordern ja - aber nicht zu sehr

Die seit iber drei Jahrzehnten langsam, aber stetig steigende Zunahme des Anteils
von Frauen und Médchen in der Feuerwehr wére nicht denkbar, wenn es nicht
unter den Feuerwehrleuten auch eine ganze Reihe von Mannern gdbe, die die
Frauen fordern und unterstiitzen und das zum Teil schon seit vielen Jahren. Eine
Expertin erinnert sich an einen Kreisbrandmeister zur Zeit ihrer Anfange in der
Feuerwehr: ,, Er war sehr aufgeschlossen und auch sein Nachfolger hat uns 18 Jahre
lang keinen Stein in den Weg gerdumt und getan, was er konnte, um sie auszurdumen
(2:12). Eine andere ist ebenfalls von Beginn an sehr gut aufgenommen worden:
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,Die damaligen Vorsitzenden waren sehr, sehr positiv. Die haben mich auch tiberall
mitgenommen, um zu zeigen, dass es Frauen in der Feuerwehr gibt. Also wenn irgend-
welche offiziellen Anldsse waren, haben die mich eigentlich immer vorgeschoben,
haben mich auch mal integriert in Sachen, wo man sagen wtirde, eine Frau hat doch
da keine Ahnung. So auf der Interschutz in Augsburg, da habe ich ja auch mit einem
Feuerwehrkollegen zusammen den ganzen Stand gestaltet, und da hat er mich auch
von der technischen Seite als Beraterin eingesetzt. (...) Und das fand ich eigentlich von
unserem Vorstand sehr schén. Das hat mir auch den Weg geebnet. “(8:15)

Wieder andere berichten davon, wie sie von Anfang an zu den Lehrgdngen
geschickt wurden, manchmal auch vom Orts- oder Kreisbrandmeister ganz
bewusst als ,, Vorfiihrmodell“, um ,,mal ein positives Beispiel (zu) geben, dass das geht
und dass es von uns gewollt ist“ (2:2 f.). Auch der Ubergang von der Jugendwehr in
die Einsatzwehr ist fiir diejenigen Befragten, die aus der Jugendfeuerwehr kamen,
kein Problem gewesen.

Vielen Feuerwehrleuten ist bewusst, dass die Feuerwehr angesichts sinkender
Mitgliederzahlen auf die aktive Mitarbeit der Frauen in den Einsatzwehren nicht
verzichten kann. Aber diese Einsicht kann, worauf schon mehrfach hingewiesen
wurde, von Ort zu Ort und Land zu Land sehr verschieden sein. Teilweise hdngt das
mit der Organisationsstruktur zusammen, die die lokale und regionale Eigenstan-
digkeitder Entscheidungen férdert (s. Kap. 3). Wenn diese lokale Eigenstédndigkeit
mit mehr oder weniger ausgepragten traditionellen Mannlichkeitsbildern und
Rollenzuschreibungen zusammentrifft (s. Kap. 4.3.3), dann wollen die Feuerwehr-
manner eben keine Frauen haben. Nicht selten ist die Bereitschaft, Frauen in die
Wehr aufzunehmen, eine Folge dessen, dass die Mitgliederzahl einer Feuerwehr
so sehr gesunken ist, dass ihr Bestand gefdhrdet ist. Einige Frauen meinen denn
auch, Frauen wiirden eigentlich nur dann gefordert, wenn Ménner fehlen:

,Undwenn es keine Mdnner gibt, die Feuerwehr soll ja nicht kaputt gehen, dann miissen
wir eben notgedrungen - oder sagen wir mal nicht notgedrungen, aber dann ist die Not-
wendigkeit einzusehen, dass die Frauen das auch kénnen, etwas gréfer. (...) Dann geht
es aber nicht darum, dass ich die Frauen will, sondern weil ich die Organisation halten
will und alles, was eben damit verbunden ist, ja nicht kaputt gehen lassen will. “(7:22)

Eine Expertin bringt das auf die knappe Formel: ,, Wir sind keine Liickenbiierinnen,
aber wir fiillen Liicken (2:11).

Nicht selten finden solche Integrationsbestrebungen eher zurtickhaltend statt.
Zwar wird sehr héufig verbal durchaus akzeptiert, dass Frauen zur Feuerwehr
gehoren, aber diese Akzeptanz hat Grenzen. Eine Expertin berichtet tiber Diskussi-
onen mit den Kameraden zu der Frage, ob es Frauenvertreterinnen geben sollte:

,und die sagen eben: ‘Wieso? Was sollen wir denn noch alles tun? Wir haben doch
gar nichts gegen Frauen.‘Ich hab diese Diskussion jetzt mit mehreren gefiihrt, wo ich
immer wieder erschreckt bin ‘Wozu brauchen wir ‘ne Vertretung der Frauen? Wieso dis-
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kutieren wir tiber das Thema Frauen in der Feuerwehr? Die Frauen kommen ja nicht,
die wollen ja nicht. Wenn meine Frau nun mal lieber Kuchen backt, als Feuerwehr zu
machen.‘Das sind Argumente — was will man dem entgegnen?“(1:26)

Beisolchen ,,Argumenten®istverstdndlich, dass manche Feuerwehrfrauen sich nicht
darum dréngen, als Kreisfrauensprecherinnen aufgestellt zu werden. Ihre mithsam
errungene Stellung als ganz normales Feuerwehrmitglied kénnte dadurch gefdhr-
detwerden (s. Kap.4.1.3). Nur ziehen die Mdnner daraus hdufig den Schluss, dass man
dartiber nicht zu diskutieren braucht, weil die Frauen selbst offensichtlich gar keine
Interessenvertreterinnen haben wollen. Womit sich das Thema fiir sie erledigt hat.

Einige Expertinnen sprechen die ambivalente Haltung der Médnner gegenuber
Frauen in der Feuerwehr an. Da heiB3t es: , Ich will gar nicht iiberall unterstellen,
dass sie die Frauen unterdriicken, aber sie versuchen doch schon zu vermeiden, dass sie
ihnen zu nahe kommen* (2:26). Eine andere sagt - jedenfalls fir ihr Bundesland:

,Also man kann nicht sagen, da ist ‘ne Ebene, die unterstiitzt es besonders, und da ist
‘ne Ebene, die unterstiitzt es nicht. Dagegen hat eigentlich keiner mehr was, wenn
Frauen sich treffen. Das ist subtiler. Es wird nicht wirklich behindert, aber von Firdern
sind wir auch noch weit weg. “(1:29)

Zwar wird anerkannt, dass vonseiten des Prasidiums des DFV der gute Wille
besteht, die Integration der Frauen zu férdern:

wAber ich hab noch nicht den Eindruck, dass jetzt irgendwelche wesentlich anderen
Dinge passiert sind als eben vorher auch. Also ich will jetzt nicht sagen, dass sie es nicht
unterstiitzen wollen, aber sie haben sich auch nicht mit Akribie irgendwelche Dinge
ausgedacht.“(7:25)

Dem stimmt eine andere der Befragten zu, wenn sie meint: , Also ich denke, die
Uberzeugung, da was tun zu miissen, ist da. Aber dem miissen Taten folgen* (1:31). So
erfahren die Frauen zwar hdufig verbale Akzeptanz, aber sie sind der Ansicht, dass
eine wirklich aktive Unterstiitzung der Gesamtorganisation bislang fehlt* — mit
Ausnahme der erwdhnten lokal begrenzten guten Beispielen die so selten zwar
nichtsind, aber eben doch (noch) von héchstens regionaler Wirkung.

4.4.3 Mitgliederverluste durch feuerwehrexterne Rahmenbedingungen

Zu den feuerwehrexternen Rahmenbedingungen, auf die die Feuerwehr keinen
Einfluss hat, die jedoch die Integration von Mddchen und Frauen in die Feuerwehr
durchausfordern oder behindernkénnen, konnten die ausgewéhlten Expertinnen

20 Dashatsich erst nach der Durchfiihrung unserer Interviews durch die Bewilligung des Folgeprojektes
geandert, dessen Ziel es ist, erstmals bundesweit MaBnahmen zur Integration von Madchen und
Frauen in die Feuerwehr zu implementieren. Auf dieses Folgeprojekt haben die Frauen sehr positiv
und mit Zuversicht reagiert, und die meisten der befragten Expertinnen sind seitdem auch an den
weiteren Planungen beteiligt. Damit bringen sie ihre Hoffnung zum Ausdruck, dass durch dieses Pro-
jekt Veranderungen angesto8en werden konnen. (s. hierzu Teil IV)
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nur einige wenige Hinweise geben. Im Vordergrund stand dabei das Problem der
prekdren Arbeitsmarktsituation und der dadurch notgedrungen zunehmenden
beruflichen Mobilitit. Das fangt bereits mit der Ausbildung an und fihrt dazu,
dass sowohl die erwachsenen Feuerwehrmitglieder als auch die Jugendlichen viel
héufiger als frither vom Wohnort wegziehen und damit sehr oft auch der Feuer-
wehr verloren gehen.

»Also ein Hauptgrund dabei ist sicherlich der Beruf oder die Ausbildung. Viele Jugendli-
che miissen ja ihren Heimatort verlassen, wenn sie eine Ausbildung anfangen. Und das
ist eigentlich einer der Hauptgriinde, warum gesagt wird, wir miissen die Feuerwehr
verlassen.“(4:13)

Das trifft - wie auch andere Expertinnen bestétigen (2:16; 6:3) — auf Mddchen wie
Jungen, Frauen wie Ménner zu. Eine Expertin meint allerdings: ,, Mddchen nabeln
sich schneller ab. Die sind eher bereit, flexibel hierhin zur Arbeit, dorthin zum Studium
irgendwo zu gehen“(6:10). Sie vermutet, dass deshalb die Mddchen eher weggehen
und die Jungs dabeibleiben.

Die angespannte Situation auf dem Arbeitsmarkt hat auSerdem immer hédufiger
zur Folge, dass selbst diejenigen ,,die am Ort sind, nicht jederzeit frei dartiber verfii-
gen konnen, vom Arbeitsplatz wegzukommen* (11:12), weil die Betriebe vielerorts
—wenn auch nicht tiberall, wie die Aktion des DFV ,Partner der Feuerwehr* zeigt -
den Angestellten im Einsatzfall nicht frei geben und deshalb bei der Einstellung
mancher auch gar nicht erst sagt, dass er oder sie Feuerwehrmitglied ist.

Das Problem, dass durch Wohnortwechsel wegen eines neuen Arbeitsplatzes Feu-
erwehrmitglieder ,,verloren gehen®, ist in den neuen Bundesldandern stéarker aus-
geprégt, weil dort noch mehr Arbeitspldatze wegfallen als in den alten Bundeslén-
dern:

,Unter den Frauen waren auch viele, wo jetzt beruflicherseits die Wende kam und
manche der Arbeit nachziehen mussten. Und ich glaube, dass die dann, wenn sie nicht
wirklich hundertprozentig dafiir gebrannt haben, irgendwo verloren gehen, weil sie an
dem neuen Wohnort sich erst mal um das Berufliche kiimmern und dann nicht gleich
als ndchstes zur Feuerwehr gehen und sagen: Ich war Kameradin und mdéchte wieder
mitmachen. “(3:18)

Im Verlauf des Interviews kommt dieselbe Expertin noch einmal auf dieses The-
ma zuriick und weist auf die Schwierigkeiten hin, die solch ein Neuanfang in einer
Feuerwehr in einem anderen Ort mit sich bringen kann:

,Weil dann doch dort, kénnte ich mir vorstellen, ein gewisses Hemmnis bei einigen
besteht, wo man sagt: Ich komm jetzt aus einer gewachsenen Interessengruppe, wo
man sich zusammengerauft hat, in eine, wo ich Neuling bin. Wo man dann sagt: Muss
Ich mir zweimal was Neues antun? Einmal ‘ne neue Arbeitsstelle, ‘ne neue Umgebung
und dann auch neu in einem Hobby, das mir eigentlich gefdllt.“ (3:27)
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Hier zeigt sich ein Problem, das auch in anderem Zusammenhang immer wieder
auftaucht: Die ortlichen Feuerwehrgruppen sind im positiven Sinne hdufig eine
verschworene Gemeinschaft, die fiireinander auch auBerhalb der Einsidtze und
der Ubungszeiten einsteht. Das kann zur Folge haben, dass sie Neulingen von
aufen skeptisch gegeniiberstehen, selbst wenn es sich um voll ausgebildete und
erfahrene Feuerwehrleute handelt. Das kann insbesondere Frauen treffen, wenn
siein einen Ort ziehen, wo es bis dahin noch keine Frau in der 6rtlichen Wehr gibt.
Von einer Frau wurde berichtet, die erst einen schriftlichen Antrag stellen muss-
te und schlieBlich in einem geheimen Abstimmungsverfahren mit drei Stimmen
Mehrheit doch aufgenommen wurde. Eine solche Einstellung kann zu Mitglieder-
verlusten fithren, die sich durch eine flexiblere und offenere Organisationskultur
(s-Kap.4.3.1) vermeiden liefen, auch wenn die aktuellen Ursachen solcher Integra-
tionsprobleme nicht unmittelbar durch die Feuerwehr ausgeldst worden sind.

4.5 Ausbildung von Fiihrungskréften

Die Ausbildung fiir die Fiihrungskréfte der Feuerwebhr, vor allem der Gruppenfiih-
rerinnen- undGruppenfiihrerlehrgang und der Zugfiihrerinnen- und Zugfiihrer-
lehrgang, ist Ldndersache undsie findet, wie bereits erwdhnt (s. Kap. 3),in den Lan-
desfeuerwehrschulen statt. Zwar ist die Fiihrungsausbildung heute meistens nicht
mehr so autoritdr wie frither, wie ein Experte meint:

»Ich habe sie selber noch im autoritdren Stil erlebt (...) Also die Flihrungskrdfte, die wir
heute ausbilden, bekommen eine andere Ausbildung und stehen nicht auf dem Stand-
punkt, da habe ich durchgemusst, da mtissen auch alle, die nach mir kommen, durch.“
(11:20)

Dennoch bleibt als wichtiges Manko, dass die gerade fiir die Fiihrungsaufgaben
der Wehrfiihrerinnen und Wehrfiihrer oder Zugfiihrerinnen und Zugfiihrer so
wichtige soziale Kompetenz noch heute weitgehend vernachléssigt wird:

»Das Augenmerk wird ja bei der Ausbildung auch bei den Feuerwehrleuten immer nur
auf diese technischen Dinge gerichtet. Alles andere hat man durch seine Funktion sich
angeeignet. “(7:16)

Das gilt in erster Linie fiir die Einsatzwehren. In der Ausbildung der Jugendleiter-
innen und Jugendleiter bei der Jugendfeuerwehr ist das durchweg anders. Dort
gehort die Vermittlung von Fiihrungsqualitdten, von Unterrichtsgestaltung
und Pddagogik selbstverstandlich dazu, wie die Expertinnen und Experten ver-
sichern: ,,Also bei der Jugendfeuerwehr ist das sehr stark ausgeprdgt eigentlich, und
beim Erwachsenenverband nichts eigentlich® (10:27). Von einem Bundesland wur-
de berichtet, dass dort wohl mehrere Lehrgange in Menschenfiihrung angebo-
ten wurden, aber es habe nicht iiberall gefruchtet. Das scheint vor allem damit
zusammenzuhdngen, dass diese Kurse freiwillig waren und fiir die Laufbahn keine
Bedeutung hatten. Die Expertin meint dazu
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,,...dass wir diese Lehrgdnge angeboten haben, die dann auch kostenfrei waren (...) fiir
Integration und Menschenfiihrung, und das sollte bewirken, dass die Jugendlichen
- darauf war gerade ein Schwerpunkt gelegt - es einfacher haben, in die aktive Wehr
zu gehen. Aber die Sparkasse hat das nur fiir zwei Jahre (ibernommen, das war so ein
Projektund dann nicht mehr. Und dann wird das den Gemeinden zu teuer. (...) die Lauf-
bahnlehrgdnge muss ja die Gemeinde bezahlen, aber dieses sind keine Laufbahnlehr-
gdnge. Insofern haperte es dann am Geld und wir kriegten diese Lehrgdnge nicht mehr
besetzt. Und dann mussten wir sie einstellen. “(6:17)

Wenn man sich vor Augen fiihrt, welche Verantwortung die Fiihrungspersonen
inden unterschiedlichsten Situationen mit den verschiedensten Menschen haben,
wieviel soziale Kompetenz dabei hdufig erforderlich ist, dann erscheint es verwun-
derlich, dass bei der Feuerwehr so wenig Wert auf die Ausbildung solcher Kompe-
tenzen gelegt wird. Kaum ein mittleres Management-Training kommt heute ohne
solche Teile in der Weiterbildung aus.

In Hinsicht auf die Frauen kommt ein Aspekt hinzu, auf den einige Expertinnen im
Zusammenhang der Fragen nach dem Umgangston und dem Arbeitsstil zu spre-
chen kamen:

»Uund ich sag, dieses Thema gerade mit der sexuellen Beldstigung oder grad mit diesen
Provokationen das muss man auch sehr vorsichtig mal in der Ausbildung ansprechen,
auch schon in der Grundausbildung. (...) Das war die ganze Zeit ein Tabu-Thema. Man
hat sich mit der Sache gar nicht auseinandergesetzt. ,Ach, das passiert nicht!‘ Aber das
passiert in jedem Verein, das passiert immer, in der Schule - egal wo. “(8:28)

Einige Expertinnen haben auch von solchen Vorféllen berichtet. Da der Deutsche
Feuerwehrverband in seiner Satzung inzwischen das Gender Mainstreaming ver-
ankert hat, wére es nur angemessen, wenn er sich dafir einsetzen wiirde, dass
diese Thematik ebenfalls in die Ausbildung der Fiihrungskréfte mitaufgenommen
wirde.

Einige der Befragten wiesen noch auf eine andere Moglichkeit fiir Frauen im
Bereich der Ausbildung hin. Es sei ndmlich sehr wichtig, dass Frauen sich auch
selbst in der Ausbildung von Feuerwehrleuten engagieren. Auf Kreisebene sei das
schon immer hiufiger moglich, berichtet eine Expertin: ,,Und wenn Feuerwehr-
leute von Frauen ausgebildet werden, dann ist das der beste Schritt, ihnen zu zeigen,
dass Frauen in der Feuerwehr ‘ne Selbstverstdndlichkeit sind*“ (1:31). Aber auch in den
Landesfeuerwehrschulen sollte es mehr Ausbilderinnen geben, zumal in diesem
Bereich die Arbeitsbedingungen fiir Frauen gut geeignet sind:

,,Bei den Landesfeuerwehrschulen kénnten eigentlich viel mehr Frauen Ausbildungstd-
tigkeiten machen, weil eben die ganzen Problematiken, die ich jetzt im Einsatzdienst
habe, im Wachalltag, die sind weg. Da habe ich normalen Tagesdienst, Biirotdtigkeit,
Lehrtdtigkeit. Also die hdtten die allerwenigsten Probleme, Frauen da drin zu haben
und sozusagen auch nach aul8en hin darzustellen fiir die, die als Schiiler reinkommen,



Kapitel Ill. Seite 100 Inhalt <« zuriick weiter p

die Frauen sichtbar zu machen und zu einem ganz selbstverstdndlichen Alltagsbild zu
machen.“(11:20)

Trotz dieser liberzeugenden Argumentation - bislang scheint diese Idee weitge-
hend im Konjunktiv zu bestehen, obwohl auf diese Weise mehrere bereits ange-
sprocheneProbleme angegangenwerden konnten, wiez. B. die Selbstverstandlich-
keit, die Normalitét, die interne Sichtbarkeit der kompetenten Feuerwehrfrauen.
Denn auf die Landesfeuerwehrschulen miissen alle Fiihrungskréafte gehen.

4.6 Der Ubergang von der Jugendfeuerwehr in die Einsatzwehr

Beim Ubergang von der Jugendfeuerwehr in die Einsatzabteilungen der Freiwilli-
gen Feuerwehr manifestieren sich eine Reihe der in Kapitel 4.3 dargestellten Pro-
bleme, die mit der Organisationskultur in der Feuerwehr zusammenhéngen. Die
mangelnde Flexibilitdt und die Dominanz von Hierarchie, Konkurrenz und mann-
licher Monokultur werden in mehreren Interviews als Griinde dafiir genannt, dass
der Ubergang von der Jugend- zur Einsatzwehr eine Schnittstelle darstellt, an der
mehr Madchen als Jungen die Feuerwehr verlassen. Auf der anderen Seite zeichnet
sichinden Interviews aber auch ab, dass manche Wehren schon mit Erfolg positive
Ansitze erproben, um den Ubergang in die Einsatzwehren fiir Mddchen und auch
fur Jungen zu erleichtern.

4.6.1 Kooperation und Anerkennung in der Jugendfeuerwehr
Diederzeitetwa 260.000 in der DJF organisierten Jugendlichen erfahren neben der
allgemeinen Jugendarbeit in Form von z.B. Sport und Spiel, Basteln und Werken
sowie Zeltlagern eine qualifizierte feuerwehrtechnische Ausbildung. Sie verbrin-
gen also einen groB3en Teil ihrer Jugend mit Freizeitaktivitdten in der Feuerwehr
und erhalten au8erdem fachbezogene theoretische und praktische Ausbildungen.
Beim Wechsel von der Jugend- in die Einsatzwehr liegt es nahe, dass sie von der
Organisation, fir die sie fundiert ausgebildet wurden, auch eine entsprechende
Anerkennung fiir ihr Wissen erhalten. Die Jugendlichen erwarten, so berichtet
eine Interviewpartnerin, dass sie

,akzeptiert werden von den Erwachsenen, wirklich als vollwertiges Mitglied der Feuer-
wehr von Anfang an. Vor allen Dingen weil sie genau wissen, sie sind gut ausgebildet.
Dass sie wirklich akzeptiert werden und dass man auch mal auf die Jugendlichen hort.
(5:22)

Jugendliche, die in die Einsatzwehr ibertreten, wollen aber nicht nur hinsichtlich
ihres feuerwehrtechnischen Wissens ernst genommen werden, sondern auch
mit Blick auf soziale Umgangsformen. Im Umgang mit Kameraden und Kamera-
dinnen aus der Einsatzwehr ist ihnen eine kooperative, auf gegenseitige Anerken-
nung beruhende Form wichtig. Dazu gehort z.B. ,,jeden zu Wort kommen zu lassen,
auch jemanden, der gerade aus der Jugendfeuerwehr kommt*(10:35).
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Eine Interviewpartnerin berichtet von einem gleichberechtigten Miteinander von
LAlten® und ,,Jungen® in ihrer Wehr sowohl im sozialen Umgang als auch in der
Anerkennung von feuerwehrtechnischem Wissen:

., Wir machen es hier so, da ist einer mit 17, der ist im Sprechfunkerlehrgang gewesen,
da hatten wir einen Dienst Sprechfunker, da hat nicht der Funkbeauftragte den Dienst
gemacht, sondern dieser Jugendliche, weil wir haben gesagt: ,Du warst doch beim Lehr-
gang, du bist doch ganz frisch, du weiit doch die ganzen neuen Sachen, halt du doch
mal vor uns Alten den Dienst.‘ Und der fand das ganz klasse. (...) ,Du hast das doch
gelernt jetzt, dann erzdhl doch mal, dann lern ich auch noch was dazu.‘ Und das ist
eine tolle Sache, das kommt echt ganz klasse an, weil dadurch fiihlt sich dieser Jugend-
liche, der janun eigentlich fast schon in der Einsatzabteilung ist, ernst genommen, und
alle anderen nehmen ihn auch ernst, weil sie sehen, der gibt sich Miihe und der erkldrt
uns das jetzt. “(10:35)

DiesesVerhalten hatzudemden Vorteil eineswehrinternen fachlichen Austauschs,
da auch die Feuerwehrleute der Einsatzabteilung ,,auf den neusten Stand kommen
und nicht auf Informationen sitzen, die 20 Jahre alt sind. “(10:35)

4.6.2 Von der freien Jugendarbeit zum ,,Dienst*

Wiéhrend die Jugendfeuerwehrarbeit zu etwa gleichen Teilen aus Feuerwehrtech-
nik und freier Jugendarbeit besteht, geht es in der Einsatzwehr fast ausschlieSlich
um den Einsatz und die Ubungen dafiir. Diese Aufgaben verlangen ein hohes MaR
an Verantwortung und eine starke Einschrdnkung der gemeinsamen Freizeitakti-
vititen. Eine Expertin zitiert z. B. einen Wehrleiter bei der feierlichen Ubergabe des
Dienstausweises an die Jugendlichen: ,,Bis hierher war alles freiwillig, und wenn du
den Schritt gegangen bist, hast du auch Pflichten, an die du dich halten musst*(3:211.).
Fiir die Jugendlichen ist allerdings weniger die Ubernahme von Pflichten das Pro-
blem, vielmehr ist es der abrupte Wegfall der gemeinsamen Freizeitaktivitaten:
,»...und mit 18 Jahren: Feuerwehr null allgemeine Jugendarbeit. Und gerade heutzuta-
ge, diesind ja mit 18 noch nicht fertig, die wollen ja mit 18 auch noch untereinander was
machen. Und das ist, glaube ich, ziemlich krass“(1:14).

Erschwerend kommt hinzu, dass sie sich in Dienste und eingefahrene Strukturen
einfligen missen:

,Also man weil genau, wenn man 17 ist oder 18 wird, dann kommt man in die aktive
Wehr. (...) Die werden dann, schnack, in den aktiven Zug libernommen und miissen
sich da auch einfiligen. Da wird nicht viel gefragt, bist du jetzt neu. Gut, dann wird
ihnen alles gezeigt, aber dann sind sie halt da in dem Zug. (...) Das normale Zugleben,
also was eben sonst alles ist, da kommen die rein und dann miissen sie schwimmen. “
(7:171.)

Mehrere Expertinnen berichten, dass der strenge Einsatzdienst fiir Jugendliche
hédufig erniichternd und unattraktiv ist. Sie fordern eine Lockerung der Dienste,
z.B. durch gemeinsame Aktivitdten. AuBerdem beméngeln sie, dass der Kontakt
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zwischen Jugend- und Einsatzwehr hidufig mitdem Ubertritt abbricht. Den Jugend-
lichen fehlt der Kontakt zu und das gesellige Leben mit Gleichaltrigen

,und die Kommunikation miteinander, untereinander, auch mal Ulk zu machen.
Die sind eben noch jung und wollen noch Blddsinn machen, Action wollen sie immer
noch haben. Aber da kommt dann bei uns, wenn sie im Erwachsenenbereich sind,
die Erniichterung. Da miissen sie alles niichtern sehen. Da wird kein Zeltlager mehr
gemacht, dann geht's nicht ins Kino, ins Theater oder dass man mal irgendwie bauen
kann, rumwerkeln kann.“(5:35)

Bei kleineren Einsatzwehren kommen noch Probleme durch den groen Altersun-
terschied dazu, der zwischen 18 bis fast 60 Jahre liegen kann. Manchmal tritt nur
eine Person aus einem Jahrgang von der Jugendfeuerwehr in die aktive Wehr tiber.
Und diese Person muss unter Umstdnden ein paar Jahre warten, bis eine/r andere/r
Jugendliche/r nachriickt. Dies kann nach Auskunft einer Interviewpartnerin dazu
fiihren, dass sie das Interesse an der Feuerwehr verlieren und abspringen. Insbe-
sondere

,wenn das dann Feuerwehren sind, die nicht so hdufig iiben, die nicht so hdufig Ein-
sétze haben, wo nichts passiert, dann tritt die Langeweile ein oder dann fragen die
sich bestimmt ,Was soll ich hier eigentlich noch? Dann kann ich lieber etwas anderes
machen.““(6:10)

4.6.3 Fehlende Anerkennung und hierarchischer Fiihrungsstil in der
Einsatzwehr

Probleme bei der Integration Jugendlicher in die Einsatzwehr werden von den
Expertinnen und Experten primir darin gesehen, dass sie beim Ubergang héufig
mit der Dominanzkultur der &dlteren Feuerwehrleute konfrontiert werden, wenn
z.B. ein altgedienter Feuerwehrmann sie spiiren lasst: ,, Was willst du junger Spund?
Ich hab schon 10, 20 Einsdtze gemacht und werde es immer weiter so machen, auch
wenn es verkehrt ist. Du kannst mir gar nichts sagen “(5:181). Das Festhalten an Positi-
onen, die mit mehr oder weniger Macht besetzt sind, geht soweit, dass Altere selbst
solche Posten wie den des Gerdatewarts bis in die Ehrenabteilung retten, auch wenn
die Jugendlichen deutlich signalisieren, dass sie gerne helfen wiirden (6:10).

Wie auch beider Ausbildung von Fithrungskréften oder bei einem Umzug von Feuer-
wehrleutenin einen anderen Wohnortwird jugendlichen Frauen und Ménnern beim
Eintritt in die Einsatzabteilung der Freiwilligen Feuerwehr nicht selten mit Misstrau-
en und Ablehnung begegnet. Dies duf3ert sich z. B. darin, dass ihnen signalisiert wird,
dass sie wieder von vorne anfangen miissen. Eine Expertin beschreibt das so:

Die kommen mit 17 oder 18 aus der Jugendfeuerwehr, da waren sie die GroSen. Da
waren Sie wer, egal, ob Mddchen oder Jungen, wenn sie denn so lange dabei waren. Nun
kommen sie in die Einsatzabteilung, und dann geht es erst mal los: Da musst du wieder
zeigen, was du kannst. Das ist vielleicht nicht allgemein, aber ich glaube doch, oft so.
Klamotte - du willst gleich was Neues? Zeig erst mal, dass du dabei bleibst. Dann konnen
wir in ein paar Jahren dartiber reden, jetzt ziehst du die abgelegten Sachen an. “(1:14)
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Durch die Abwertung ihres Wissens und durch die mangelnde Bereitschaft, ihnen
Verantwortung zu iibergeben, werden die Jugendlichen miteinem hierarchischen
System von Uber- und Unterordnung konfrontiert, das sie verunsichert und ihnen
die Freude an der Arbeit nimmt. Eine Interviewpartnerin beschreibt das folgen-
dermafen:

,Wenn einer allein in die Einsatzabteilung kommt, hat er sowieso schon grofle Pro-
bleme, egal ob Mddchen oder Junge, weil dann fihlt er sich sowieso immer als der
,Blodmann’, der ja sowieso nichts weill. Obwohl die aus der Jugendfeuerwehr oftmals
hundertmal mehr wissen als die, die schon 20 Jahre in der Feuerwehr sind, weil die
sich ndmlich nie wieder damit befasst haben und die Jugendlichen sind noch frisch im
Thema. (...) Wenn sie allerdings in der ersten Zeit dafiir verwendet werden, den Hof zu
fegen, und wenn ihnen nichts zugetraut wird, dann verlieren sie auch ganz schnell die
Lust.“(10:311.)

Wiéhrend nach Informationen der Interviewten hdufig auf subtile Weise mangeln-
de Anerkennung und Misstrauen sowohl jungen Ménnern als auch jungen Frauen
gegeniiber geduBert werden, konzentrieren sich offensichtliche Ausgrenzungs-
und Ablehnungsabsichten primér auf die jungen Frauen. Dies gilt umso mehr, je
starker eine Wehr nur mit Mdnnern besetzt ist. Die Mddchen kommen ,,in ‘ne ziem-
liche Eiseskdlte. Die kiindigen oft von alleine wieder. Und das ist dann auch von den
Mdnnern gewollt“(2:15 £.).

4.6.4 Erfolge durch friithzeitige Kontakte und anerkennende Einbindung

In mehreren Interviews wird deutlich zum Ausdruck gebracht, dass die Jugend-
lichen (und auf institutioneller Ebene die Jugendfeuerwehren) die beste und gro3-
te Ressource der Freiwilligen Feuerwehr sind und es deswegen zu empfehlen ist,
dass sie dementsprechend frithzeitig eingebunden werden:

,Eigentlich ist es ja die Feuerwehr, die dann vielleicht in einigen Jahren die dlteren mal
ablést. (...) Und ich glaube, es wird kein dlterer Kamerad sagen, nein, wir méchten es
nicht, denn es ist nun mal der Nachwuchs. Und jede Feuerwehr wird froh sein, eine
Jugendfeuerwehr zu haben. “(4:15)

Der Wechsel von der Jugendfeuerwehr in die Einsatzwehr verlduft nach Auskunft
der Interviewpartnerinnen dann positiv, wenn es einen ,flieBenden Ubergang*
gibt, d. h. wenn Médchen und Jungen im Alter von 16-18 Jahren die Teilnahme in
beiden Wehren ermoglicht wird:

LAlso es ist nicht mehr so von einem Tag auf den anderen der Schubs raus aus der
Jugendfeuerwehr und rein in die Einsatzabteilung, sondern es ist eben so dieses Lang-
same. Ich gucke da schon mal, mach da schon mal mit oder machevielleicht schon mal
beim Wettbewerb da mit oder fahre mal mit raus, wenn die was haben. Und dadurch
fdllt es den Jugendlichen leichter.“ (10:32)
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Die Teilnahme allein gentigt aber nicht, sondern erst wenn sie mit einer koopera-
tiven Organisationskultur einhergeht, die eine aktive, anerkennende Einbindung
zum Ziel hat, werden sich die Jugendlichen von den Erwachsenen akzeptiert fiih-
len. Fur eine langfristige Integration der Jugendlichen in die Einsatzabteilung der
Freiwilligen Feuerwehr empfehlen daher mehrere Interviewpartnerinnen, dass
sich beide Webhren fiir einen gelingenden Ubergang verantwortlich fiihlen,

»dass man die Jugendfeuerwehren bei bestimmten Veranstaltungen oder auch bei
bestimmten Diensten, z.B. beim Einsammeln der Weihnachtsbdume, beim Tag der
offenen Tiir, ganz selbstverstdndlich in diese Abldufe mit einbindet, sich die aktive
Wehr aber auch in die Veranstaltungen der Jugendfeuerwehr unterstiitzend mitein-
bringt. Gerade fiir die Bereiche, die die nicht so mitabdecken kénnen. Wir sehen das
hier beim Osterbasar oder auch wenn die mal Tag der offenen Tiir oder Zeltlager haben,
dass dann die aktive Wehr ganz selbstverstdndlich sagt, wir unterstiitzen die Jugend-
feuerwehr, wir aber auch Sachen haben, gemeindeweit und hier, wo ich es auch kreis-
weit weil3, dass die aktiven Wehren die Jugendwehren an ihren Veranstaltungen teilha-
ben lassen. “(2:17)

Des Weiteren kommt in mehreren Interviews zum Ausdruck, dass es sich positiv
auswirkt, wenn die Integration der Jugendlichen nicht nur tiber soziale Aktivi-
téten, sondern auch tiber eine fachliche Einbindung stattfindet. Das heift, dass die
Jugendlichen sowohl an Weihnachtsfeiern oder am Tag der offenen Tir bei den
Aktiven teilnehmen kénnen als auch, dass sie zu Ubungen, Dienstabenden oder
Ausbildungstagen eingeladen werden. Im giinstigen Fall verlduft das nach Aussa-
ge einer Expertin so:

»Sie werden auf jeden Fall informiert, wie das normale Leben in der Wehr ablduft.
D. h. sie wissen, wann Dienstabende sind, sie wissen, wann auch aufSerhalb der Dienst-
abende Ausbildungstage oder -stunden stattfinden. Sie konnen dran teilnehmen und
werden dann eigentlich auch von den dlteren Kameraden mit herangezogen, dass man
sagt, komm ich will dir was zeigen.“ (4:14 1.)

Fir eine gelungene Einbindung sind nach Meinung der Befragten aufB3erdem
andere Umgangsformen wichtig. Die oft bestehenden Hierarchien sind dabei eher
hinderlich. Verhaltensweisen, die den Jugendlichen vermitteln, dass sie wieder
von vorne anfangen miissen, wirken eher abschreckend. Stattdessen kann ihnen
gezeigt werden, dass sie

~akzeptiert werden von den Erwachsenen wirklich als vollwertiges Mitglied der Feuer-
wehr von Anfang an. Vor allen Dingen weil sie genau wissen, sie sind gut ausgebildet.
Dass sie wirklich akzeptiert werden und dass man auch mal auf die Jugendlichen hort.
Gut, wir haben unsere Erfahrungen, aber wir kénnen auch von den Jugendlichen ler-
nen. Und wir sollten das auch. Und das ist ganz, ganz wichtig, denn die sind unsere
Zukunft. Wenn wir die nicht ernst nehmen, dann sind wir bald alleine. “(5:22)
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Fiir die Integration von Méadchen kann sich positiv auswirken, wenn Feuerwehr-
frauen eine Vorbildfunktion ausiiben und insbesondere bei solchen Veranstal-
tungen, in denen Jugendliche in den Einsatzdienst eingefithrt werden, dabei sind
(s-Kap.5.7). Die Mddchen wie die Jungen konnen auf diese Weise sehen und erfah-
ren, dass es in der Einsatzwehr Frauen gibt und dass sie vielfdltige Aufgaben in der
Feuerwehr innehaben. Bei gemeinsamen Ubungen kénnen z.B. die Feuerwehr-
frauen Médchen an ihre Seite nehmen ,,und die macht dann mit mir den Job, den ich
austiben muss und unterstiitzt mich dabei. “ (8:18)

5. Praktische MaBnahmen aus der Sicht der Expertinnen
und Experten

Fragen nach moglichen praktischen MaBnahmen zur besseren Integration von
Médchen und Frauen in die Feuerwehr stellten den letzten Fragenkomplex im
Interviewleitfaden dar. Dabei ging es um Fragen danach, wo die Expertinnen und
Experten Ansatzpunkte fiir Verdnderungen sehen, und um Fragen danach, wel-
che MaBnahmen sie vorschlagen. Einige der Anregungen wurden von mehreren
Expertinnen und Experten genannt, andere nur von einer/m Befragten.

5.1 Erscheinungsbild der Feuerwehr
»,Dass man nicht nur sagt, die kénnen ja, sondern dass man sagt, hier sind sie.“(2:27)

Die Notwendigkeit, die Existenz der rund 71.000 im DFV organisierten Frauen im
Erscheinungsbild der Feuerwehr sichtbarer zu machen als bisher tiblich, wurde in
mehreren Interviews deutlich zum Ausdruck gebracht. Fir konkrete Ma3nahmen
wurden im Wesentlichen zwei Ziele genannt:

Zum einen sei es sehr wichtig, Frauen innerhalb der Feuerwehr sichtbarer zu
machen, zum anderen sollte ihre Sichtbarkeit fiir die Bevolkerung in der AuRen-
darstellung der Feuerwehr verbessert werden. Fiir die Umsetzung dieser Ziele
legt ein Teil der Interviewten groSen Wert darauf, Feuerwehrfrauen als normalen
Bestandteil der Feuerwehr darzustellen und nicht, wie in der Vergangenheit hédu-
fig geschehen, als Ausnahme.

Im Folgenden werden zundchst diejenigen Manahmen aufgefiihrt, die sowohl
die Innen- als auch die Au3endarstellung betreffen. AnschlieBend werden Anre-
gungen vorgestellt, die sich nur auf einen der beiden Reprasentanzbereiche bezie-
hen. MaBinahmen fiir beide Bereiche beziehen sich auf solche Medien, die zwar
primér von Feuerwehrmitgliedern genutzt werden, aber auch fiir Auenstehen-
de zuganglich sind, wie z.B. Feuerwehrzeitschriften, das Feuerwehrjahrbuch, die
Homepages des DFV und der Landesverbédnde. Um die Prdsenz von Frauen in die-
sen Medien zu erhéhen, kristallisieren sich in den Interviews drei Anderungsvor-
schldge heraus:
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I Ein Teil der Interviewten schlédgt vor, dass Frauen in der Berichterstattung mehr
Erwdhnung finden sollen, denn ,,was nirgendwo auftaucht, das ist auch nicht da*”
(7:25).

I Des Weiteren wird von mehreren Expertinnen und Experten gefordert, die Bilder
und Fotos der Feuerwehrmedien so zu gestalten, dass die Abbildungen sowohl
Maénner als auch Frauen (re)prédsentieren. Wobei auch hier zu beachten ist, dass
,nicht nur Frauen drauf sein (miissen), das ist ja auch nicht die Wirklichkeit, aber es
miissen auch Frauen drauf sein oder mal auch Frauen erscheinen, weil es sich sonst
nichteinprdgt.“(7:3)

I Eine dritte MaBnahme zielt darauf ab, dass in der Sprache in den feuerwehrinter-
nen Papieren (Satzungen u.A.), in allen Feuerwehrmedien und moglichst auch
in den Vorlagen der Feuerwehrunfallkasse u.A. offensichtlich wird, dass es hier
immer um Feuerwehrfrauen und Feuerwehrménner geht (7:25).

Zur Verbesserung der feuerwehrinternen Sichtbarkeit fordern die Expertinnen
und Experten eine Erh6hung des Frauenanteils in den Gremien. Ma3nahmen dazu
werden unter ,Amter und Positionen im Verband*“ aufgefiihrt (s. unten, Kap. 5.3).

Mit Blick auf eine Verbesserung der AuBendarstellung der Feuerwehr werden die
folgenden zwei MaBnahmen angesprochen:

I Eindrucksvoll, sichtbar und ohne groen Aufwand lésst sich erstens ein ,,Fifty-
fifty“-Auftritt von Feuerwehrménnern und -frauen bei Prasentationen der Feu-
erwehr z.B. tiber Infostdnde bei 6ffentlichen Veranstaltungen realisieren, denn
,das ist das Beste, was uns passieren kann, dass das gemischte Auftreten selbstver-
stdandlich ist“(2:27).

I Zweitens sollte der Bevolkerung besser vermittelt werden, dass die vielseitigen
Aufgabenin der Feuerwehrvon Mannern und Frauen gleichermaBen ausgefiihrt
werden konnen. Fir die AuBendarstellung wird von einer Expertin angeregt,
dass alle Bereiche auch von beiden Geschlechtern prasentiert werden:,,50% Mdn-
ner und 50% Frauen (...), die die Aufgaben des Landesfeuerwehrverbandes und der
Brandschutzerziehung da prdsentieren. Und zwar beides zu gleichen Prozenten, also
nicht nur Frauen fiir die Brandschutzerziehung und Mdnner fiir die Verbandsarbeit,
sondern auch Frauen fiir die Verbandsarbeit und auch Mdnner fiir die Brandschutzer-
ziehung.* (2:27)

5.2 Offentlichkeitsarbeit

»WIir miissen mit Frauen mehr raus, und wir miissen auch dahin, wo die Bevilkerung
Ist.“(11:8)

Um die Wahrnehmung und Akzeptanz von Feuerwehrfrauen in der Bevolkerung
zu steigern, ist es aus Sicht der Befragten sehr wichtig, die Offentlichkeit nicht nur
dartiber zu informieren, dass es in der Feuerwehr Frauen gibt, sondern auch zu
zeigen, dass sie nicht nur die gleichen Aufgaben wie die Mdnner machen kénnen,
sondern tatsdchlich auch machen. Zudem kénne es auch wirkungsvoll sein, wenn
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Frauen gezieltangesprochen werden, um sie als Mitglieder zu gewinnen. Die MaB-
nahmen richten sich dabei auf zwei Schwerpunkte: Pressearbeit und Werbung.

Mit Blick auf die Pressearbeit kommt in den Interviews zum Ausdruck, dass ein
guter Kontakt zur Presse fiir die Feuerwehr auf allen Ebenen wichtig ist, um eine
kontinuierliche Medienpradsenz gewdhrleisten zu kénnen. Es werden von den
Expertinnen und Experten zwei Anregungen gegeben:

I Zum einen sollten in der Berichterstattung tiber Téatigkeiten und Leistungen der
Feuerwehr neben den Feuerwehrménnern auch die Feuerwehrfrauen starkere
Berticksichtigung finden.

I Zum anderen sei es wichtig, in der Berichterstattung die Vielfalt der Angebote
bei der Feuerwehr transparent zu machen. Die Feuerwehr sollte als Betatigungs-
feld ausgewiesen werden, in dem ,, Frauen das Gleiche machen kdnnen wie Mdnner
oder iiberhaupt diese Vielfdltigkeit der Aufgaben (...), dass das eigentlich auch jeman-
dem Raum bietet, der jetzt nicht der Hardcore-Techniker ist oder es unbedingt nur in
den Oberarmen hat.“(1:5)

Die von den Expertinnen und Experten angesprochenen WerbemafRnahmen
haben drei Schwerpunkte: Entwicklung von Werbematerial, Durchfithrung von
Werbeaktionen und Durchfiihrung von Werbekampagnen.

Werbematerial existiert nach Auskunft der Befragten in fast allen Bundeslandern
z.B.in Form von Flyern oder Wandtafeln. Meistens wird es allerdings feuerwehrin-
tern genutzt und z. B. auf Brandschutztagen verteilt.

I Einige Expertinnen empfehlen, Werbematerial so zu gestalten und einzusetzen,
dass es speziell diejenige Bevolkerung anspricht, die noch keinen oder wenig
Kontakt zur Feuerwehr hatte. , Denn in der Bevilkerung, die mit der Feuerwehr an
sich nichts zu tun hat, herrscht ja so ein bisschen der Eindruck vor, die Frauen in der
Feuerwehr kiimmern sich um Verpflegung und ums Saubermachen“(4:20 1.). Solches
Werbematerial kann auf 6ffentlichen Veranstaltungen, wie z. B. Stadtfesten oder
in Einkaufszentren, an die Frau und an den Mann gebracht werden.

Als Werbeaktionen schlagen die Expertinnen und Experten zweierlei vor:

I Erstens wird (auf Kreis- oder Ortsebene) die Durchfithrung von Informations-
veranstaltungen fiir Frauen in Form von Schnupperwochenenden oder -kursen
angeregt. Dabei nehmen interessierte Frauen nicht als ,Zuschauerinnen® an
einem normalen Dienstabend teil, sondern kénnen sich in einer Gruppe tiber
die Feuerwehr informieren und auch praktisch tétig werden. Als Ziel solch einer
Veranstaltung wird formuliert, ,,dass die Frauen mehr das Gefiihl haben, sie sind da
willkommen. Konnen erst mal gucken, kénnen wir das tiberhaupt, alle Gerdte erst
mal in die Hand nehmen, wie fiihlt sich das an, wie sieht das aus, sich mal in so ein
Autoreinsetzen, sich mal diese ganzen Brocken anziehen. Sich wirklich auch erst mal
mit dem Material ganz unverbindlich vertraut zu machen und dann zu gucken und
zu sagen, will ich das wohl, kann ich das wohl. “(7:31)
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I Zweitens wird angeregt, bei 6ffentlichen Veranstaltungen einen Stand zum
Thema ,Frauen in der Feuerwehr“ anzubieten. Analog zum Umgang mit Werbe-
material geht es auch hier nicht um Werbung auf feuerwehrinternen Veranstal-
tungen, sondern um eine Offentlichkeitsarbeit, die nach auBen die Bevolkerung
uber die vielfdltigen Aufgaben, die Frauen bei der Feuerwehr ausiiben kénnen,
informiert.

Werbekampagnen werden von den meisten Befragten mit Skepsis betrachtet. Das
beruhtvermutlich auf der Erfahrung mit Werbekampagnen, die im Vergleich zum
Aufwand nicht so viel gebracht haben. Ein weiterer Grund fiir die Skepsis mag in
der mangelnden Realisierbarkeit aufgrund fehlender Finanzmittel liegen. So gibt
es in den Interviews auch keine konkreten Vorschldge. Fir potenzielle Kampag-
nen erscheintes aber sinnvoll, die oben bereits erwdhnte Vielfalt der Feuerwehr zu
nutzen, um neue Frauen (und auch Manner) zu gewinnen.

In mehreren Interviews wird Bezug zur niederldndischen Kampagne ,Nichts fir
Pippchen“ genommen. Nur ein Teil der Expertinnen und Experten befiirwortet
die Durchfiihrung einer dhnlichen Kampagne in Deutschland:,,Wenn man das hier
probieren wiirde und kriegte auch noch ein paar Mdnner in die Feuerwehr, das wiirde
der Gleichberechtigung voll Gentige tun“ (2:29). Gefordert wird aber eine Bertick-
sichtigung der strukturellen und institutionellen Unterschiede in der Organisati-
on der Feuerwehr zwischen Deutschland und den Niederlanden. Die Mehrheit der
Expertinnen steht dieser Kampagne jedoch skeptisch gegeniiber, bzw. lehnt sie
ganz ab und zwar vor allem, weil die Unterschiede eben doch zu grof seien (sehr
viel engere organisatorische Verbindung von Berufs- und Freiwilliger Feuerwehr
und daraus resultierende andere Zugangsvoraussetzungen auch fiir die Freiwilli-
ge Feuerwehr).

5.3 Amter und Positionen im Verband

,Der DFV sagt, er ist das Spitzengremium der Deutschen Feuerwehr, und wenn der fiir
67.000 weibliche Mitglieder steht, dann muss da irgendwo auch mal ne Frau auftau-
chen.“(2:121.)

In den Interviews wird héufig die Forderung laut, den Anteil der Frauen in den
Gremien zu erhéhen. Als Voraussetzung dafiir wird eine Reflexion der Verbands-
strukturen unter geschlechtsbezogenen Aspekten vorgeschlagen. Die von den
Befragten formulierten Manahmen beziehen sich auf die Bundes- wie auch auf
die Landes- und Kreisebene. Gleichgiiltig auf welcher Ebene - darauf verweisen
die meisten Expertinnen und Experten - sollte die Realisierung der MaBnahmen
nach dem Top-Down-Prinzip stattfinden:
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I Auf Bundesebene wird eine Frau moglichst als stimmberechtigtes Prasidiums-
mitglied gefordert: ,,Die muss jetzt nicht Vizeprdsidentin heifSen, (...) aber die soll
zum Prdsidium gehdéren® (2:12 f.). Dies wird sowohl aus Griinden der Mitsprache
von Frauen als wichtig erachtet, aber auch, um eine Beteiligung am Informati-
onsfluss in der Feuerwehr zu gewéhrleisten. AuBerdem nehmen Frauen dadurch
eine Vorbildfunktion qua Position ein:,,Dann wiirde vielleicht der eine oder andere
altbackene Feuerwehrmann (...) sagen, ,Mensch, wenn der Deutsche Feuerwehr Ver-
band das jetzt eingefiihrt hat, dann kann das ja gar nicht so schlecht sein. ““(8:38)

I Eine weitere MaBBnahme betrifft die Landesebene. Aus Expertinnensicht sollte es
fur jedes Bundesland eine Landesfrauensprecherin geben, die Mitglied im Lan-
desvorstand ist.

I Drittens wird in den Interviews fiir die Kreisebene hdufig - wenn auch nicht von
allen Expertinnen - vorgeschlagen, maoglichst in jedem Bezirk bzw. Kreis eine
Kreisfrauensprecherin zu benennen. Die Kreise, in denen es bereits Kreisfrau-
ensprecherinnen gibt, blicken auf positive Erfahrungen zurtck, denn ,,wo friih
Kreisfrauensprecherinnen waren, waren auch friih Frauen, sind heute viele Frauen
da. Wo spdt Kreisfrauensprecherinnen gekommen sind, da gibt es auch wenige Frau-
en“(2:12 f.). Die Kreisfrauensprecherin ist zum einen Ansprechpartnerin fir alle
Probleme, die die Geschlechterfrage in der Feuerwehr auf Orts- und Kreisebene
betrifft. Sie nimmt aber auch eine Vermittlerposition zwischen Orts- und Landes-
ebene ein.

I Des Weiteren sollte es in der Bundesgeschéftsstelle des DFV dauerhaft ein/e
Ansprechpartner/in fiir Informationen tiber Frauen in der Feuerwehr geben.
Das heif3t nicht unbedingt, dass dort ein neuer Posten eingerichtet werden muss,
aber es sollte sichergestellt werden, dass Anfragen nicht verloren gehen, sondern
an die zustdndigen Personen weitergeleitet werden.

Trotz ihres Wunsches nach Einrichtung eines Postens fiir die Belange von Frauen,
istes fiir die Expertinnen sehr wichtig, dass sie als ganz normale, gleichberechtigte
Feuerwehrfrauen wahrgenommen werden (s. auch Kap. 4.1.3). Deshalb halten sie
wenig davon, solche Positionen auf kommunaler oder Linderebene ,Gleichstel-
lungsbeauftragte“ in Anlehnung an eine Gleichstellungspolitik auf politischer
Ebene zu nennen. Sondern ,,das muss ganz neutral formuliert sein“(7:35), damit so
weit wie moglich der Eindruck vermieden wird, die Frauen seien eben doch Exo-
tinnen und miissten deshalb auch besonders behandelt werden.

5.4 Teilnahme an weiterfithrenden Lehrgéngen

Der DFV sollte mehr , daftir sorgen, dass wirklich in jedem Land in jeder Feuerwehr
die Moglichkeit ist, dass Frauen die gleiche Ausbildung bekommen, wenn sie es wollen.
Und dass sie nicht zurtickstecken miissen. “(5:40)

Mit Blick auf eine gleichberechtigte Teilnahme an weiterfithrenden Lehrgdngen
wird in den Interviews deutlich, dass zum einen die Aufstiegsmoglichkeiten von
Feuerwehrfrauen verbesserungsbedirftig sind. Zum anderen werden Ergén-
zungen in der inhaltlichen Gestaltung der Aus- und Fortbildung angeregt. In den
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Interviews mit den Expertinnen und Experten Kristallisieren sich dabei drei Ande-
rungsvorschlédge heraus:

1 Erstens wird fir notwendig erachtet, dass die Chancen auf eine Teilnahme von
Frauen an weiterfithrenden Lehrgdngen nach der Grundausbildung verbessert
werden.

I Eine weitere MaBnahme zielt darauf ab, mehr Frauen als Ausbilderinnen zu
gewinnen (auf Kreis- wie auf Landesebene). Dadurch kénnte deutlich werden,
dass Frauen so viel Fachkompetenz haben, dass nicht nur Manner, sondern auch
Frauen Feuerwehrleute auf allen Ebenen ausbilden kénnen. AuSerdem wiirden
sie dadurch eine Vorbildfunktion ausiiben: ,, Wenn da irgendwo in einem Lehrgang
eine Frau ist, die ist gut, die zeigt, sie kann was - sie ansprechen, wir suchen Kreis-
ausbilder, wir mdchten gerne Mann und Frau. Und wenn Feuerwehrleute von Frauen
ausgebildet werden, dann ist das der beste Schritt, ihnen zu zeigen, dass Frauen in der
Feuerwehr ‘ne Selbstverstdndlichkeit sind. “(1:31)

I Eine letzte Anreqgung bezieht sich auf die inhaltliche Gestaltung der Aus- und
Fortbildung vor allem von Fithrungskraften. Geschlechtsbezogene Themen sowie
Themen zur Sozial- und Fiihrungskompetenz von Feuerwehrménnern und -frau-
en sind dort bislang nicht berticksichtigt worden. In den Interviews wird ange-
regt, diese beiden Punkte in die Aus- und Fortbildung zu integrieren, moglichst
vom Gruppenfiihrerlehrgang an.

5.5 Vernetzung von Feuerwehrifrauen

,Wir brauchen, um irgendwas verniinftig zu initiieren, eigentlich nicht so einen Fach-
ausschuss, sondern wir brauchen eigentlich einen Idnderiibergreifenden Erfahrungs-
austausch.“(1:31.)

In den Interviews wird der Wunsch nach Vernetzung von Feuerwehrfrauen auf
unterschiedlichen Ebenen zum Ausdruck gebracht. Konkrete Veranstaltungen
sollten sowohl dem Zweck der persénlichen Kontaktaufnahme dienen als auch
den Informationsfluss Uiber Feuerwehrangelegenheiten im Verband wie in den
Wehren zwischen den Feuerwehrfrauen verbessern. Dabei sollten sowohl ein all-
gemeiner Erfahrungsaustausch geférdert wie fachliche Auseinandersetzungen
angeregtwerden.

Wiinschenswert wéren Vernetzungsmaf3nahmen auBler auf Bundesebene (Fach-
ausschuss Frauenarbeit, s. einleitendes Zitat fiir diesen Abschnitt) auch auf Landes-
ebene, z.B. zwischen den Kreisfrauensprecherinnen:
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I Treffen zwischen Stadt- und Kreisfrauensprecherinnen sollten organisiert wer-
den mit dem Ziel , dass auch die Gemeinschaft der Frauen untereinander geférdert
wird. (...) Das Ganze ist eigentlich mehr als Erfahrungsaustausch gedacht, d. h. wenn
es Probleme gibt innerhalb der Wehren, dann werden die angesprochen, dann wird
versucht, die Probleme zu kldren, zu beseitigen. Die Frauen mdchten sich unterein-
ander auch mal unterhalten, dass man sich tiber verschiedene Dinge austauscht und
versucht zu kldren, was ist hier besser, was kann man bei uns verdndern. “(4:18 .)

I Fur die Landesebene wird weiter empfohlen, Fachtagungen speziell fiir Feuer-
wehrfrauen anzubieten. Wie bereits in einigen Bundesldndern gehandhabt,
hat es sich bewdhrt, wenn solche Fachtagungen tiber einen strukturierten
Erfahrungsaustausch hinausgehen und Workshops zu unterschiedlichen the-
oretischen und praktischen Feuerwehrthemen anbieten. , Workshops wie Atem-
schutz, Motorsdge usw. (...); dann kommt vom Landkreis jemand, der macht das mit
der Verkehrsunfallgeschichte, die technische Hilfeleistung also, Offentlichkeitsarbeit
macht eine Kreissprecherin, Erste Hilfe macht hier der leitende Notarzt.“ (1:28 1.)

5.6 Vereinbarkeitsmoglichkeiten

, Wir nehmen jetzt Riicksicht auf alle, wir machen die Abfrage und richten uns danach.
(...) Und seitdem wir das machen, ist die Dienstbeteiligung auch besser. “(10:18)

Auf die Schaffung von Vereinbarkeitsmoglichkeiten zwischen Ehrenamt, Familie
und Beruf wurde in den Interviews kein besonderes Gewicht gelegt (s. Kap. 4.2.4).
Dennoch wurden von einigen Expertinnen Vorschldge genannt, deren Realisier-
barkeit allerdings von den o¢rtlichen Bedingungen abhéngig ist. Durch die Schaf-
fung von Vereinbarkeitsmoéglichkeiten wird fiir Feuerwehrfrauen eine kontinu-
ierliche Mitarbeit bei der Feuerwehr erleichtert. Vereinbarkeit bezieht sich dabei
zum einen darauf, das Ehrenamt ,Feuerwehr® , familientauglich* (1:8) zu machen.
Zum anderen istes wegen der zunehmenden Vielfalt der Berufs- und Ausbildungs-
verhéltnisse immer wichtiger geworden, dass darauf bei der Feuerwehr mit mehr
Flexibilitdt hinsichtlich hauptberuflicher Verpflichtungen sowohl von Frauen wie
von Méannern reagiert wird.

Das bedeutet, dass Losungen fiir Vereinbarkeitsprobleme nicht - wie bislang
-individuell und nur von den Frauen gefunden werden, sondern , den Umdenkpro-
zess muss man bei den Mdnnern einleiten” (2:8). Es ist die Aufgabe der bislang fast
ausschlieBlich von Méannern gefiihrten Organisation Feuerwehr insgesamt, Ver-
einbarkeitsmodelle zu initiieren. Das schlief3t ein, dass die unterschiedliche Situ-
ation der einzelnen Wehren Berticksichtigung findet und flexibel, entsprechend
den Gegebenheiten vor Ort, darauf reagiert wird.

Eine MaBnahme visiert die Verbesserung der Betreuungsmaoglichkeiten von Kin-
dern und pflegebediirftigen dlteren Familienmitgliedern an:
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I Eine Betreuungsmoglichkeit fiir Kinder kann in der Mobilisierung von Ehrenmit-
gliedern liegen: ,,Wir haben ja Ehrenmitglieder, wir haben dltere Kameraden, die
nicht mehr zu den Einsdtzen mit ausriicken, die ja dann auch einen Melder haben
kénnten, um dann in die Feuerwache zu gehen und die Kinder zu iibernehmen, wenn
die Frau jetzt mit dem Kind angelaufen kommt. “ (6:6)

I Weiterhin werden Kooperationen mit ¢értlichen Kindergarten angeregt. In eini-
gen Wehren gibt es bereits solche Modelle, sodass die Kinder zumindest wéahrend
der Offnungszeiten des Kindergartens dort versorgt werden kénnen.

BeiderBetreuung pflegebediirftiger dlterer Familienmitglieder werden allerdings
groBere Schwierigkeiten gesehen. Konkrete Vorschldge hierzu gab es keine, auch
wenn das Problem gesehen wurde.

I Eine bessere Vereinbarkeit von Ehrenamt und Beruf kann aus der Perspektive der
Expertinnen und Experten auch dadurch gewéhrleistet werden, dass es seitens
der Feuerwehr mehr Flexibilitit in der Terminierung von Diensten und Ubungen
gibt. Dies kann z.B. durch Terminabsprachen in den Wehren vor Ort geregelt
werden: ,,Und dann haben wir zwei Schichtdienstler dabel, einen Mann und eine
Frau, die im Schichtdienst arbeiten, und dann haben wir die Dienste so gelegt — die
haben gliicklicherweise in der gleichen Woche Spdtschicht — dass wir dann immer in
der anderen Woche den Dienst machen. “(10:18)

5.7 Ubergang Jugendfeuerwehr - Einsatzwehr

»In der Jugendfeuerwehr ist es eben kameradschaftlich und in der Einsatzabteilung
kommt doch die Hierarchie stark durch. Und gleichermalfien fiir Mddchen und Jungs
gilt, erstmal wenn einer allein in die Einsatzabteilung kommt, (...) dann fiihlt er sich
sowieso immer als der ,Blédmann. “(10:31)

Der Ubergang von der Jugend- zur Einsatzabteilung stellt eine Schnittstelle dar, an
der mehr Madchen als Jungen die Feuerwehr verlassen. Eine Moglichkeit, um die-
ser Fluktuation entgegenzuwirken, wird von einigen Befragten in einer frithzei-
tigen Kooperation zwischen Jugend- und Einsatzabteilung gesehen. So wird - wie
in manchen Wehren bereits praktiziert - ein ,flieRender Ubergang* angeregt,
in dem Madchen und Jungen im Alter von 16-18 Jahren in beiden Wehren mitma-
chenkoénnen, ,dass sie(...) schon in den Ausbildungsdienst der Erwachsenen integriert
werden. Oder ihnen das Angebot gemacht wird, da schon mal mitzumachen. “(1:16)

I Die Teilnahme sollte mit Bemiihungen um Einarbeitung verbunden sein. An die-
ser Stelle kann die Integration von Mddchen besonders geférdert werden, indem
Feuerwehrfrauen gerade bei solchen Veranstaltungen, in denen Jugendliche in
die Einsatzwehr eingefiihrt werden, dabei sind. Auf diese Weise erfiillen sie eine
Vorbildfunktion, durch die fiir die Mddchen wie auch fur die Jungen sichtbar
wird, dass in der Einsatzwehr Frauen erfolgreich mitarbeiten.
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I Nach dem Motto ,die Frauen kiimmern sich um die Mddchen*® (8:18) konnen z.B.
bei gemeinsamen Ubungen die Feuerwehrfrauen die Madchen an ihre Seite neh-
men ,,und die macht dann mit mir den Job, den ich austiiben muss und unterstiitzt
mich dabei“(8:18). Das bedeutet allerdings nicht, dass die Frauen sich ausschlie3-
lich um die Mddchen kiimmern, sondern auch um die Jungen. Sie stehen aber als
Ansprechpartnerinnen fiir die Mddchen zur Verfiigung.

I Eine weitere mogliche MaBnahme bautauf denletzten Punktaufundrichtetden
Blick auf eine Art Coaching-System fiir junge Frauen in der Einsatzwehr durch
dltere Kameradinnen. Dies verlangt mehr Engagement, als es im vorherigen
Punkt angesprochen wurde und umfasst nicht nur die Betreuung bei gemein-
samen Ubungen, sondern ein ,,an die Hand nehmen* von M#dchen, z.B. auch
mit Blick auf Verbandstétigkeiten.

6. Ergebnisse des Workshops

Nach Abschluss der Interviews und einem ersten Auswertungsdurchgang fand ein
zweitdgiger Workshop statt, der in der Hauptsache zwei Funktionen erfiillen soll-
te (vgl. oben, Kap. 2.1): Zum einen die in methodischer Hinsicht wichtige Funktion
der kommunikativen Validierung, deren Ziel es ist zu kléren, ob die Forschungser-
gebnisse die Problemsicht der befragten Expertinnen und Experten angemessen
erfassen; zum anderen eine Transferfunktion, die darauf abzielt, die Ubersetzung
der Forschungsergebnisse in praktische MaBnahmen zur Integration von Méad-
chen und Frauen in die Feuerwehr vorzubereiten und einzuleiten. Eingeladen
zum Workshop waren entsprechend alle befragten Expertinnen und Experten;
am zweiten Tag wurden zudem Mitglieder des DFV-Prasidiums in die Diskussionen
einbezogen.

Der Workshop begann am ersten Tag mit einer Prasentation der bis dahin erarbei-
teten Forschungsergebnisse, in deren Mittelpunkt die Darstellung der Schwierig-
keiten und Hindernisse stand, die einer besseren Integration von Madchen und
Frauen in die Feuerwehr gegenwadrtig im Wege stehen. Die anschlieBende rege
Diskussion fiihrte in einzelnen Punkten zu wichtigen Ergdnzungen und Prézisie-
rungen, insgesamt dominierte aber sehr deutlich eine breite Zustimmung. Die
anwesenden Feuerwehrfrauen brachten wiederholt zum Ausdruck, dass sie ihre
Erfahrungen und Einschédtzungen in den Berichten des Forschungsteams genau
und differenziert erfasst sahen und verbanden damit die Hoffnung, dass die Feu-
erwehr diesen Erfahrungen und Einschitzungen in Zukunft mehr Beachtung
schenkt, weil sie nun auch mit der Autoritat wissenschaftlichen Sachverstands vor-
getragen werden kénnen.

Einesder wesentlichen Hindernisse, mit denen die Frauen in der Feuerwehr konfron-
tiert sind, wurde bereits im Verlauf der Diskussion unmittelbar deutlich: Die man-
gelnde Gelegenheit zur Kommunikation und zum kontinuierlichen Erfahrungs-
austausch untereinander. So zeigte sich wiederholt, dass Erfahrungen, die in einem
Bundesland gemacht worden sind, und MaBnahmen zur Forderung der Integration
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von Méadchen und Frauen, die in einem anderen Bundesland bereits erfolgreich
durchgefiihrt und auf Dauer gestellt worden waren, oftmals schon in den unmit-
telbar benachbarten Bundesldndern vollig unbekannt waren. Die Folge ist jenes
LImmer-wieder-von-vorne-anfangen®, das manche Expertinnen schon in den Inter-
views beklagt hatten (vgl. oben, Kap. 4.3.1). Teilweise war wéhrend des Workshops
das gegenseitige Staunen tiber bereits erprobte Handlungs- und Verdnderungsmaog-
lichkeiten uniibersehbar, und der Wunsch, den Erfahrungsaustausch kontinuierlich
fortsetzen und voneinander lernen zu kénnen, wurde mehrfach artikuliert.

Die Diskussion der Forschungsergebnisse trug auf diese Weise dazu bei, dass der
Workshop auch seine Transferfunktion realisieren konnte. Erste Schritte zu einer
besseren Vernetzung der Frauen untereinander wurden in den Kaffeepausen
zwischen den Vortrdgen und bei einer abendlichen informellen Gesprachsrunde
sogleich in die Tat umgesetzt; es kam zu einem regen Erfahrungs- und Adressen-
austausch, und Strategien und Zukunftspldne gewannen bereits erste Gestalt.

Am zweiten Tag des Workshops wurde die Diskussion unter den Feuerwehrfrauen
erweitert um die Diskussion mit dem Prasidenten und dem Vizepréasidenten des
DFV. Ausgangspunkt fiir diese zweite Diskussionsrunde war die Vorstellung der
Leitlinien fur zukiinftige praktische Manahmen zur besseren Integration von
Médchen und Frauen in die Feuerwehr, die im Rahmen des Forschungsprojekts
entwickelt worden sind. Auch in diesem Zusammenhang lief3 sich schon wahrend
des Workshops beobachten, wie die mit Blick auf die Transferfunktion des Work-
shops angestrebte Intensivierung des Austausches zwischen den Frauen und den
Spitzenvertretern des DFV erste Konturen gewann. Zwar waren die Feuerwehr-
frauen anfangs deutlich zuriickhaltender als am ersten Tag. Doch diese Zurtiick-
haltung wich sehr schnell einer intensiven Diskussionsbeteiligung, als einzelne
Teilergebnisse des Forschungsprojekts vonseiten des DFV-Prasidiums vorsichtig
infrage gestellt wurden (Anlass war z.B. das Cover-Foto auf dem Feuerwehr-Jahr-
buch 2004/05). Hatten die Feuerwehrfrauen bis dahin den Wissenschaftlerinnen
das Reden Uberlassen, sicher auch in der bereits erwdhnten Hoffnung, dass diese
eher auf offene Ohren bei den Vertretern des Préasidiums treffen wiirden als sie
selbst, so meldeten sie sich sehr engagiert zu Wort, sobald sie in den AuBerungen
des Prasidiums nicht nur die Forschungsergebnisse, sondern ganz offensichtlich
ihre eigenen Erfahrungen und Wahrnehmungen in Zweifel gezogen sahen.

Grundsétzlich fanden die in den Leitlinien zusammengefassten Perspektiven fir
eine Modernisierung der Feuerwehr, die diese nicht nur fiir Frauen, sondern auch
fur andere bislang allenfalls marginal vertretene Bevolkerungsgruppen attraktiver
machen soll, auch seitens des Prasidiums sehr viel Zustimmung. MafBgeblich dazu
beigetragen hat, wie in den Reaktionen immer wieder deutlich wurde, vor allem die
sehr konkrete und praxisbezogene Ausrichtung der Verdnderungsperspektiven, die
in dieser Form von einem wissenschaftlichen Projekt offenbar nicht erwartet oder
gar erhofft worden war. Man wird entsprechend davon ausgehen kénnen, dass auch
bei den Vertretern des Prasidiums die Ergebnisse des Forschungsprojekts als — uner-
wartet! - realitdtshaltig wahrgenommen wurden.
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Ein Gradmesser fiir die Akzeptanz der Leitlinien ist darin zu sehen, dass noch wéh-
rend des Workshops erste Schritte zu deren Ubersetzung in praktische MaBnahmen
nicht nur andiskutiert, sondern sehr konkret ins Auge gefasst und geplant wurden.
Aus der Sicht des Forschungsteams war dies auch deshalb wichtig, weil so darauf
hingewirkt werden konnte, dass sich das bereits angelaufene Folgeprojekt, dessen
Ziel die Entwicklung praktischer MaBnahmen zur besseren Integration von Méad-
chen und Frauen in die Feuerwehr ist, an diesen Leitlinien orientiert und Fehler ver-
meidet, die in anderen Handlungsfeldern mit FrauenférdermafBnahmen gemacht
worden sind, die auf einer nur unzureichenden Problemanalyse basierten.

Dass diese Gefahr auch im Falle der Feuerwehr durchaus besteht, zeigte sich vor
allem darin, dass die ersten MaBBnahmen, die in den Diskussionen des zweiten
Tagesins Auge gefasst wurden, durchweg bei den Frauen als Zielgruppe ansetzten.
Allen Beteiligten schien selbstverstdndlich, dass es auch in Zukunft die Feuerwehr-
frauen sein werden (und sollen), die die Dinge in die Hand nehmen. Dass ihnen
dafir vonseiten des Préasidiums auch finanzielle Unterstiitzung im Rahmen des
Folgeprojekts zugesagt wurde, ist ohne jeden Zweifel begriiBenswert. Problema-
tisch wird diese spontane ,Frauenzentrierung® jedoch vor dem Hintergrund der
Forschungsergebnisse, die sehr deutlich zeigen, dass die Modernisierungsdefizite
der Feuerwehr gerade nicht bei den Frauen liegen, sondern bei noch immer vielen
Feuerwehrménnern und bei der Feuerwehr als Organisation.

Nicht die Frauen sind es, die ein Problem mit ihrer Integration in die Feuerwehr
haben, das wird im folgenden Kapitel zu den Leitlinien und ihrer Begriindung
noch im Einzelnen erldutert werden. Es sind vielerorts die Feuerwehrmaénner, fir
die die Prdsenz von Frauen in den Wehren noch immer ein Problem darstellt. Sollte
sich das Folgeprojekt primdr auf die Frauen als Zielgruppe konzentrieren, so wiir-
de dies entsprechend eine Problemdefinition stiitzen und verstarken, die zwar in
der Feuerwehr weitverbreitet ist, die aber dessen ungeachtet in die Irre fithrt und
den hier dokumentierten Forschungsergebnissen in vielem diametral entgegen-
gesetzt ist. Misslich wére das nicht nur auf der Ebene symbolischer Politik. Miss-
lich wére es vor allem deshalb, weil so absehbar die Gefahr besteht, dass sich die
im Rahmen des Folgeprojekts durchgefiihrten MaBnahmen eher auf ein Kurieren
von Symptomen konzentrieren, statt die zentralen Modernisierungsdefizite der
Feuerwehr in den Mittelpunkt zu stellen.

Zusammenfassend lasst sich an dieser Stelle festhalten, dass der Workshop sowohl
mit Blick auf seine Validierungsfunktion wie mit Blick auf seine Transferfunktion
sehr ertragreich war. Eine wichtige Voraussetzung dafiir, dass die Ubersetzung
der Forschungsergebnisse in praktische Schritte der Veranderungen allen Beteilig-
ten ganz offensichtlich leicht fiel, ist darin zu sehen, dass bei der Prdsentation der
Projektergebnisse groer Wert darauf gelegt wurde, diese verstdndlich und erfah-
rungsnah zu formulieren. Der weitgehende Verzicht auf eine wissenschaftliche
Terminologie und auf theoretische Uberlegungen ist deshalb - wie in der Einlei-
tung bereits erldutert (s. TeilI.4.) —auch in dieser abschlieBenden Veroffentlichung
beibehalten worden.
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7. Leitlinien
7.1 Praambel

Die hier vorgestellten Leitlinien stellen Perspektiven und Ansatzpunkte fiir eine
Modernisierung der Freiwilligen Feuerwehr dar, an denen sich zukiinftige Modell-
projekte und praktische Manahmen zur Férderung der Integration von Médchen
und Frauen orientieren konnen. Die Leitlinien stiitzen sich auf die Ergebnisse der
Interviews mit Expertinnen und Experten, die im Rahmen des Forschungsprojekts
»~Mddchen und Frauen bei der Feuerwehr” im Jahr 2005 durchgefiihrt worden
sind und die Aufschluss geben tber die Schwierigkeiten und Hindernisse, denen
sich Mddchen und Frauen in der Feuerwehr noch immer vielerorts konfrontiert
sehen. Mit einbezogen wurden Forschungsergebnisse zur Situation von Frauen
in mannerdominierten Berufsbereichen. Auch wenn die Tétigkeit in der Freiwilli-
gen Feuerwehr kein Beruf ist, sondern eine Form des biirgerschaftlichen Engage-
ments, so gibt es doch eine ganze Reihe von Uberschneidungen und Ahnlichkeiten
zwischen beiden Bereichen, die darauf zuriickzufiihren sind, dass die Minderhei-
tensituation von Frauen in einem von Méannern dominierten Handlungsfeld fiir
die Frauen - in Beruf und Ehrenamt - mit durchaus vergleichbaren Problemen
verbunden ist.

Die Leitlinien zielen insgesamt auf eine Modernisierung der Feuerwehr als Orga-
nisation, die wiinschenswert und notwendig ist, um dem Mitgliederschwund ent-
gegenzuwirken und die Feuerwehr nicht nur fiir Frauen, sondern auch fiir andere
gesellschaftliche Gruppen zu einem attraktiven und zeitgemé&Ben Feld biirger-
schaftlichen Engagements zu machen.

I Sie zielen auf eine bessere Integration von Frauen ab.

I Sie berticksichtigen gleichzeitig die Notwendigkeit, neue Gruppen von Mdnnern
fiir die Feuerwehr zu gewinnen.

I Sie tragen den verdnderten Lebensbedingungen der Menschen in der gegenwar-
tigen Gesellschaft Rechnung.

I Und sie beziehen die Tatsache ein, dass sich die Aufgabenbereiche der Feuerwehr
im Laufe der Jahre deutlich erweitert und verdndert haben.

Die Leitlinien gliedern sich in zwei Gruppen. In der ersten Gruppe, die die Leit-
linien 1-8 umfasst, stehen allgemeine Zielvorstellungen und Perspektiven der
Verdnderung im Mittelpunkt, an denen sich die Feuerwehr mittel- bis langfristig
orientieren sollte. Die Umsetzung dieser Zielvorstellungen und Verdnderungs-
perspektiven setzt einen intensiven Diskussionsprozess in der Feuerwehr voraus,
der alle Ebenen der Organisation einbezieht. Anstof8 dafiir kdnnte — wie das Bei-
spiel anderer Organisationen zeigt — eine Initiative des Prasidiums sein, einen
Ethik-Kodex fiir die Feuerwehr zu erarbeiten, in dem diese sich verpflichtet, ihr
Handeln in Zukunft an den Grundsétzen zu orientieren, die in den Leitlinien 1-8
formuliert sind.
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In der zweiten Gruppe, die die Leitlinien 9-12 umfasst, werden konkrete erste
Schritte der Umsetzung benannt, von denen die meisten sich auch kurzfristig und
weitgehend ohne groBeren Mittelaufwand realisieren lassen. Sie sind vor allem
mit Blick auf das Folgeprojekt praxisnah formuliert worden und zeigen beispiel-
haft, wie die Verdnderungsperspektiven der Leitlinien 1-8 in praktische Mafnah-
men libersetzt werden konnen.

7.2 Leitlinien 1 bis 8: Allgemeine Zielvorstellungen

1 Frauen sichtbar machen im Erscheinungsbild der Feuerwehr

Das Erscheinungsbild der Feuerwehr nach innen und nach au3en legt vielfach den
Eindruck nahe, dass die Feuerwehr eigentlich nur etwas fiir Manner ist, obwohl
inzwischen rund 71.000 Frauen im aktiven Einsatz sind. Entsprechend werden
Frauen als wichtiger Teil der Einsatzabteilungen in der Offentlichkeit wie in der
Feuerwehr oftmals nicht angemessen wahrgenommen (s. Kap. 4.2.1). Ein der Wirk-
lichkeit entsprechendes Erscheinungsbild der Feuerwehr sollte deshalb deutlicher
als bisher zum Ausdruck bringen:

I dass Frauen auf allen Ebenen und in allen Tatigkeitsbereichen ein ganz normaler
Bestandteil des Arbeitsalltags in der Feuerwehr sind und dass sie dort dieselben
Aufgaben erfiillen wie ihre médnnlichen Kollegen.

1 Dabei sollte sorgfaltig darauf geachtet werden, dass traditionelle Frauenbilder
und Weiblichkeitsstereotype vermieden werden. Das Titelbild des Feuerwehr-
jahrbuchs 2004/05 - ein frohliches kleines Mddchen in den starken Armen eines
groBen Mannes, wiahrend auf der Riickseite ein Feuerwehrmann sich vom Einsatz
ausruht - vermittelt z. B. die Stereotype schwache, schiitzenswerte Frau - starker
arbeitender Mann, weibliche Verspieltheit — professionelle médnnliche Kompe-
tenz. Derartige Frauenbilder werden der Alltagswirklichkeit und dem Selbstver-
stdndnis der Feuerwehrfrauen und -méddchen nicht gerecht.

I Ebenso sollte aber auch auf Stereotype von Super Woman verzichtet werden.
Feuerwehrfrauen verstehen sich als ganz normale gleichberechtigte Feuerwehr-
mitglieder und sollten als solche ernst genommen, statt auf ihre Geschlechtszu-
gehorigkeitin der einen oder anderen Weise reduziert zu werden.

Das hier angesprochene Problem ist aus vielen Untersuchungen tiber Frauen in
Méannerdomédnen bekannt und gut belegt: In der traditionellen Geschlechter-
wahrnehmung widerspricht es dem Frau-Sein, professionelle Kompetenz zu zei-
gen, wahrend umgekehrt professionelle Kompetenz die Weiblichkeit infrage
stellt. Dieses Problem haben Méanner nicht, weil Kompetenz und Méannlichkeit
sich in dieser Sicht wechselseitig stiitzen, statt einander zu widersprechen. Der
schwierige Balanceakt zwischen Normalitdt und Ausnahmestatus, den die Feuer-
wehrfrauen zu leisten haben und der in den Expertinnen-Interviews wiederholt
thematisiert worden ist (s. Kap. 4.1.3), wird durch Bilder von Feuerwehrfrauen und
-mddchen, die an Geschlechterstereotype der alten oder der vermeintlich neuen
Form anschlieBen, zusétzlich belastet. Davon sollte deshalb in Zukunft im Interes-
se der Frauen wie der Feuerwehr selbst Abstand genommen werden.
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2 Kultur der Anerkennung

Frauen in der Feuerwehr machen die Erfahrung, dass ihnen oft und immer wieder
mit Misstrauen und Skepsis begegnet wird, nur darum, weil sie Frauen sind (,,K6n-
nen Frauen das auch wirklich?“). An die Stelle dieses vorausgeschickten Misstrau-
ens sollten Vertrauen und Anerkennung treten. Die Kultur der Anerkennung, die
heute in allen Uberlegungen zur Organisationskultur eine wichtige Rolle spielt,
nimmt ernst, dass Anerkennung und Vertrauen eine wichtige Motivationsbasis
sind und Ressourcen darstellen, die man nicht gering schétzen sollte. Im Umgang
zwischen Frauen und Ménnern in der Feuerwehr wére eine Kultur der Anerken-
nung besonders wichtig, weil Frauen hier deutlich in der Minderheit sind und
zudem noch immer stark traditionell gepragte Mannlichkeitsbilder dominieren
(s.-Kap.4.3.3), die die Integration von Frauen nicht erleichtern, sondern erschweren.

I Die Feuerwehr sollte sich deshalb verstérkt darum bemiihen, dass die Devise Ver-
trauen und Anerkennung statt Misstrauen und Skepsis zur Leitvorstellung des
Miteinander-Umgehens wird. Das vielerorts noch immer verbreitete Misstrauen
hat zur Folge, dass Mddchen und Frauen immer neue Anstrengungen unterneh-
men missen, um als selbstverstandlich anerkannt zu werden und sich als dazu-
gehorig zu erfahren. Vertrauen und Anerkennung hingegen wiirden sie unter-
stiitzen und so eine dauerhafte Motivationsbasis gewéhrleisten.

I Auch gegeniiber den jungen Feuerwehrleuten, die aus der Jugendfeuerwehr
kooperative Umgangsformen gewohnt sind, sollte eine Kultur der Anerkennung
und des Akzeptierens selbstverstandlich werden, um ihnen den Ubergang in die
Einsatzwehren zu erleichtern und sie zu motivieren, ihr Engagement fiir die Feu-
erwehr auch als junge Erwachsene fortzusetzen.

I SchlieBlich sind Akzeptanz und Vertrauen auch wichtig fir Mdnner wie Frauen
aus bisher in der Feuerwehr unterreprasentierten Schichten, wie z.B. Akademi-
kerinnen/Akademiker und Migrantinnen/Migranten. Auch sie werden dauerhaft
nur fiir die Arbeit in der Feuerwehr gewonnen werden kénnen, wenn man ihnen
Vertrauen entgegenbringt und das Gefiihl vermittelt, anerkannt zu werden.

3 Abbau Frauen diskriminierender Einstellungen und Verhaltensmuster
Frauen diskriminierende Einstellungen sind, wie die Expertinnen- und Experten-
Interviews deutlich zeigen, keine Seltenheit und erschweren das Leben der Feuer-
wehrfrauen oft mehr, als sie nach au8en zugeben mogen. Frauenwitze und ande-
re, manchmal entwiirdigende AuBerungen selbst in 6ffentlichen Situationen sind
nach den Erfahrungen der befragten Expertinnen auch bei Fiihrungspersonen
bis in die Vorstandsspitzen hinein nicht uniiblich (s. Kap. 4.2.2). Das widerspricht
nicht nur den Regeln der Hoflichkeit und den in unserer Gesellschaft geltenden
demokratischen Prinzipien des Miteinander-Umgehens. Es ist auch dysfunktional
und krontraproduktiv: Gerade eine Organisation, die - wie die Feuerwehr - auf
dem freiwilligen Engagement ihrer Mitglieder beruht, kann es sich in ihrem eige-
nen Interesse nicht leisten, die Personen, die sie fiir sich gewinnen will, lacherlich
zu machen oder herabzusetzen. So werden neue Mitglieder nicht gewonnen und
selbst langjahrige Mitglieder leichtfertig entmutigt und demotiviert.
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Die Frauen diskriminierenden AuBerungen weisen deutlich darauf hin, dass es
noch immer zahlreiche Feuerwehrmanner sind, die ein Problem mit den Frau-
en haben, und dass es nicht die Frauen sind, die ein Problem mit der Feuerwehr
haben.

I Es kann vor diesem Hintergrund nicht primér die Aufgabe der Frauen sein, son-
dern es sollte zur Aufgabe der aufgeschlossenen Manner in den Gremien und
Wehren werden, Frauen diskriminierenden Verhaltensweisen und AuBerungen
auch offentlich entgegenzutreten.

1 Solange dies den Frauen selbst tiberlassen bleibt, wird weiter die irrefithren-
de Einschédtzung dominieren, es seien die Frauen, die ein Problem haben. Das
ist auch deshalb kontraproduktiv, weil sich die Frauen, wenn sie selbst Protest
anmelden, nach den Erfahrungen der von uns befragten Expertinnen oft zusatz-
lich exponieren und angreifbar machen und dann nicht selten unversehens als
Zicken oder Emanzen diskreditiert werden.

I Hier konnten und sollten vor allem das Prasidium des DFV und die Vorstdnde der
Landesverbédnde ein deutliches Signal geben, dass derartige Verhaltensweisen
in der Feuerwehr nicht ldnger mit Akzeptanz oder Schweigen rechnen konnen,
weil sie mit dem Bild einer modernen Feuerwehr nicht mehr zu vereinbaren
sind.

4 Aktive Forderung statt passiver Toleranz

AuBerungenwie ,WirhabenjagarnichtsgegenFrauen,aber...“ oder ,Jhnenstehen
alle Tore offen, nun machen Sie mal!“ scheinen ein Grundtenor vieler Feuerwehr-
manner zu sein, wenn es um die Belange der Frauen geht. Dieser verbalen Akzep-
tanz gerade bei den aufgeschlossenen Ménnern in der Feuerwehr folgen nach
den Erfahrungen der befragten Expertinnen aber sehr oft keine sichtbaren Taten
(s. Kap. 4.4.2). Und wenn tatsdchlich etwas geschieht, dann oft nur, weil die Feuer-
wehrfrauen sich selber darum kiitmmern - etwa bei der Betreuung von Kindern im
Ubungs- oder Einsatzfall. Hinzu kommt, dass die Frauen teilweise auch dann, wenn
sie etwas tun wollen, hdufig nur wenig Unterstiitzung erfahren. Teilweise werden
ihre Vorlagen jahrelang hin und her geschoben, wie die Erlduterungen zum Tatig-
keitsbereich der Frauensprecherinnen, der 2002 vom Fachausschuss Frauenarbeit
formuliert, aber erst 2005 im Prasidium verabschiedet worden ist.

I Angesichts der immer noch deutlichen Minderheitssituation der Frauen in der
Feuerwehr reicht eine verbale Akzeptanz nicht aus. Den Worten miissen Taten
folgen. Die Feuerwehrfrauen sollten hdufiger und auch 6ffentlich die Erfahrung
machen, dass sie mit der tatkraftigen Unterstiitzung ihrer Kollegen rechnen kén-
nen.

I Und: Die Frauen diirfen nicht die einzige und nicht die primére Zielgruppe
zukiinftiger aktiver MaBBnahmen sein. Unterstiitzung bedeutet, dass die Manner
selbst aktiv werden und sich fiir Verdnderungen auch auf ihrer Seite einsetzen.
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Die Beziehungen zwischen Frauen und Méannern werden in der Feuerwehr wie
anderswo durch beide Geschlechter aktiv gestaltet. Alle mit den Geschlechter-
beziehungen zusammenhé&ngenden Fragen sind lange genug als reine Frauen-
probleme verstanden worden, fiir die nur die Frauen zusténdig sind. Die Zukunft
der Frauen in der Feuerwehr wird auch davon abhéngen, dass die Ménner in der
Feuerwehr und die Feuerwehr als Organisation ihren Teil zu einer aktiven Umge-
staltung der Geschlechterverhéltnisse beitragen. Die tatkrédftige Unterstiitzung
der Frauen, die sich als Frauensprecherinnen oder in anderen Positionen fiir die
Integration von Frauen einsetzen, sollte in diesem Zusammenhang zu einer Selbst-
verstandlichkeit werden.

5 Kultur der Vielfalt statt mannlicher Monokultur

In der 6ffentlichen Wahrnehmungist das Bild der Feuerwehr immer noch geprégt
von einer traditionellen médnnlichen Monokultur. Da gibt es ,Léschrambos® oder
»Mérchenerzahler®, die ihre Heldentaten aufbauschen und dadurch Frauen und
auch manche Ménner von einer Mitarbeit in der Feuerwehr abhalten, die sich mit
einer solchen Ménnlichkeitskultur nicht identifizieren kénnen und/oder wollen
(s- Kap. 4.3.3). Dieses Bild passt nicht mehr zu der modernen Vielseitigkeit der Auf-
gaben der Feuerwehr, die vermehrt auch soziale Kompetenzen erfordern. Es ist
zudem ein Hindernis, wenn die Feuerwehr neue Mitglieder auch aus gesellschaft-
lichen Gruppen gewinnen will, die in ihr derzeit nur marginal vertreten sind.

Wenn die Orientierung an traditionellen Mannlichkeitsbildern erhalten bleibt,
besteht die Gefahr, dass die Feuerwehr vermehrt fiir sogenannte Modernisie-
rungsverlierer attraktiv wird, die aufgrund der zunehmend problematischen
Arbeitsmarktlage Schwierigkeiten haben, Giber den Beruf ihre ménnliche Identi-
téat bestédtigt zu finden. Sie werden der Integration von Frauen, Migrantinnen und
Migranten oder Akademikerinnen und Akademiker kaum positiv gegentiiberste-
hen, sondern sie vielmehr als Konkurrenten abzuwehren suchen.

I Die Feuerwehr sollte daher bestrebt sein, die Orientierung an zu eng gefassten,
traditionellen Mannlichkeitsbildern abzubauen.

I Und sie sollte darauf hinwirken, dass sie auch fiir Gruppen unterschiedlicher
sozialer Herkunft attraktiver wird. Auch gegeniiber diesen Gruppen gilt, dass
eine Kultur der Anerkennung eine zentrale Voraussetzung dafir ist, sie fiir ein
Engagement bei der Feuerwehr dauerhaft zu gewinnen.

6 Beriicksichtigung verdanderter Lebensverhdltnisse

Die Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Ehrenamt ist fiir Frauen und Méanner in
zunehmendem MaBe schwierig. Darauf sollte mehr Riicksicht genommen und fle-
xiblerreagiertwerden, alsdies bislangvielerorts der Fallist (s. Kap.4.2.4). Esliegtim
wohlverstandenen Interesse der Feuerwehr, die Voraussetzungen dafiir zu schaf-
fen, dass ihre gut ausgebildeten Mitglieder aktiv am Dienst teilnehmen kénnen.
Das gilt im Ubrigen fiir alle Beteiligten, ob sie nun Kinder oder pflegebediirftige
Angehdérige zu versorgen haben oder ob von ihnen als Schichtarbeiterinnen und
Schichtarbeiter, Pendlerinnen und Pendler oder aus anderen Griinden beruf-
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liche Mobilitdat erwartet wird. Die oft mangelnde Flexibilitdt der Fiihrungskréfte,
sich auf diese verdnderten gesellschaftlichen Bedingungen einzustellen, wird in
den Interviews mit den Expertinnen und Experten immer wieder beklagt (s. Kap.
4.31).

I Die Feuerwehr als Organisation sollte zum Ausdruck bringen, dass es in ihrem
eigenen Interesse liegt, ihre aktiven Mitglieder in die Lage zu versetzen, sich an
den Einsitzen und Ubungen zu beteiligen.

I Die Probleme, die aus der oft mangelnden Flexibilitdt mancher Fihrungskrafte
resultieren, sollte die Feuerwehr als die ihren begreifen und nicht langer auf
individuelle Lésungen der jeweils Betroffenen vertrauen, sondern verstarkt
selbst nach Losungsmoglichkeiten suchen, damit ihre Mitglieder Ehrenamt,
Familie und Beruf miteinander vereinbaren kénnen.

I Die individuelle Leistung der Frauen, das Vereinbarkeitsproblem insbesondere
in Hinsicht auf die Familie zu l6sen, wird viel eher als selbstverstandlich voraus-
gesetzt, als dies im Falle von Schichtarbeit oder bei Berufspendlern geschieht.
Fiir jeden dieser Félle, ebenso wie fiir familienbedingte Vereinbarkeitsprobleme,
sollte ein Diskussionsrahmen geschaffen werden, in dem L6sungen gemein-
sam als Aufgabe der Feuerwehr vor Ort entwickelt und umgesetzt werden.

7 Lernende Organisation

In den Experten-Interviews wird wiederholt das Problem angesprochen, dass Feu-
erwehrfrauen in ihrem Bemiihen, in der Feuerwehr als ganz normale Mitglieder
wahrgenommen und akzeptiert zu werden, immer wieder von vorn anfangen
miissen. Mehrere der Befragten berichten, dass in den Wehren zum Teil immer
noch die gleichen abwehrenden Argumente gegeniber einer Beteiligung von
Frauen vorgebracht werden wie vor 30 Jahren auch schon. Immer wieder sind es
die fehlenden getrennten Toiletten und Umkleiderdume, die der Aufnahme von
Frauen entgegenstehen, obwohl es ldngst gesetzliche und praktische andere
Losungen gibt (s. Kap. 4.3.1).

Auch bei Aufstieg und weiterfiihrenden Lehrgangen machen Frauen die Erfah-
rung, dass sie immer wieder neu Hindernisse aus dem Weg rdumen miissen, mit
denensie auch in der Vergangenheit schon konfrontiert waren. Frauen in der Spit-
zenposition sind fiir viele noch immer undenkbar (s. Kap. 4.2.3); und bei Fiihrungs-
lehrgdngen werden sie schnell als Ausnahmeerscheinung vorgestellt. Auf jeder
Stufe ihrer Feuerwehrlaufbahn sehen sie sich neu genétigt, unter besonderer, kri-
tischer Beobachtung noch einmal zu beweisen, dass auch Frauen ,,das kénnen®.
In dieser Hinsicht sind auch die Gremien des Feuerwehrverbandes keine Ausnah-
me, in denen Frauen als vollwertige Mitglieder nicht selten tibersehen oder nicht
akzeptiert werden.

Die Erfahrung des Immer-neu-anfangen-missens machen gut ausgebildete Feu-
erwehrfrauen (und -ménner) schlieflich auch, wenn sie umziehen und am neuen
Wohnortinderneuen Wehr auf eine Haltung treffen, die Ausdruck von Misstrauen
gegeniiber Fremdem und Neuem ist, anstatt dass sie willkommen gehei3en wer-
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den (s. auch Kap. 4.4.3). Hier wie in den zuvor genannten Féllen ist leicht ersicht-
lich, dass die bestédndigen Neu-Anfange mit erheblichen Reibungsverlusten ver-
bunden sind, dass sie Energien, Motivation und Einsatzbereitschaft ldhmen, statt
sie zu fordern, und dass sie teilweise dazu beitragen, dass wertvolle Ressourcen
und Fahigkeiten, in deren Ausbildung viel Zeit investiert worden ist, brachliegen.

Die mangelnde Flexibilitdt, die Schwerfélligkeit und die Abwehr alles Neuen,
kurz: Die wenig ausgeprédgte Lernbereitschaft ist einer der Kritikpunkte, der in
den Expertinnen- und Experten-Interviews besonders hdufig und nachdricklich
zur Sprache gebracht wird (s. Kap. 4.3.1). Die Feuerwehr sollte, um diesen in der Tat
gewichtigen Defiziten in Zukunft besser begegnen zu kénnen, Schritte unterneh-
men, um sich zu einer lernenden Organisation zu entwickeln.

I Von entscheidender Bedeutung fiir eine lernende Organisation ist die Institutio-
nalisierung von Lernprozessen. Sie sollte bei der Ausbildung von Fihrungskraf-
ten, bei den Delegierten und in den Gremien des Verbandes ansetzen und dann
sukzessive alle Organisationsebenen der Feuerwehr einbeziehen.

I Lernende Organisation hei3t auch und vor allem, dass in der Feuerwehr Kom-
munikationsstrukturen entwickelt werden, die es auf zuverldssig antizipierbare
Weise erméglichen, dass neue Erfahrungen weitergegeben und tradiert werden
und nicht ldnger jede Wehr, jeder Kreis oder jeder Landesverband bei der Ent-
wicklung neuer Modelle fiir die Vereinbarkeit von Familie, Ehrenamt und Beruf
oder fiir die Erleichterung des Ubergangs von der Jugend- in die Einsatzwehr wie-
der am Nullpunkt anfangen muss.

I Entscheidend fir diese Institutionalisierung von Lernprozessen ist die Verbes-
serung und Verstetigung des Informationsflusses innerhalb des Verbandes,
zwischen dem Bund, den Ldndern und den Kreisen. Entscheidend ist zudem mit
Blick auf den Abbau der Schwierigkeiten und Hindernisse, denen sich Mddchen
und Frauen in der Feuerwehr konfrontiert sehen, eine Verstetigung des Infor-
mations- und Erfahrungsaustausches zwischen den Frauen und zwischen den
Frauen und dem Verband.

8 Kooperation statt Hierarchie und Konkurrenz

Neben der mangelnden Flexibilitdt und Lernfdhigkeitist das Dominieren von Hier-
archie- und Konkurrenzdenken aus Sicht der befragten Expertinnen ein weiteres
zentrales Problem, das mit dafiir verantwortlich ist, dass Verbesserungen und Ver-
dnderungen, die vorgeschlagen werden, oftmals versanden, verhindert oder ver-
zogert werden (s. Kap. 4.3.2).

Hierarchie und Konkurrenz erschweren zudem den Ubergang von der Jugendfeu-
erwehr zur Einsatzabteilung. Die jungen Frauen und Manner, die sich heute in der
Jugendfeuerwehr engagieren, sind von dorther einen kooperativen Umgangston
gewohnt (s. Kap. 4.6.1). Sie sind eine neue Generation, die mit anderen Erwartungen
und anderen Anspriichen an die Feuerwehr in die Einsatzabteilungen kommt. Einen
Kommandoton nach dem Motto ,,zeig erst mal, dass du iberhaupt was kannst, dann
sehen wir weiter®, empfinden sie als Zumutung, die sie von einem weiteren Engage-
ment fiir die Feuerwehr eher Abstand nehmen l4sst (s. Kap. 4.6.3).
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I Furalle Ebenen der Zusammenarbeit, die nicht den Einsatz oder die Schulung fur
den Einsatz betreffen, sollte die Feuerwehr sich verstarkt an einem kooperativen
Umgang miteinander orientieren. Das Kommunikationsmuster, das sich an der
Struktur von Befehl und Gehorsam orientiert, sollte auf die Bereiche beschrankt
bleiben, in denen es von den Einsatzaufgaben her unbedingt notwendig ist. In
den anderen Feldern der Feuerwehrarbeit sollten neue Formen entwickelt wer-
den, die Losung gemeinsamer Aufgaben gemeinsam zu erarbeiten und zu pla-
nen.

I Eine kooperative und nicht-hierarchische, sondern symmetrische Kommunika-
tion ist vor allem fiir die Losung der folgenden Aufgaben weitaus angemessener
als eine hierarchische Kommunikation, die einseitig von oben nach unten ver-
lauft:

I die Festlegung von Ubungsterminen und Zeitplanungen,
(z.B.auch von Sitzungen),

I die Organisation der Vereinbarkeit,

I die Begrindung von Entscheidungen,

I das Diskutieren von neuen Vorschldgen,

I die Vermittlung zwischen Alten und Jungen.

Dasmag hier und da zeitaufwendiger erscheinen. Die Erfahrung zeigt aber, dass es
letztendlich Reibungsverluste erspart und das Arbeitsklima und den Umgangston
fordert.

7.3 Leitlinien 9 bis 12: Vorschlédge zur kurzfristigen Umsetzung

Dieinden Leitlinien 1-8 formulierten Zielvorstellungen lassen sich nicht von heute
auf morgen umsetzen. Sie erfordern Vorbereitung und einen ldngeren Lernpro-
zess. Die nun folgenden Leitlinien 9-12 zeigen in der Mehrheit beispielhaft, auf
welche Weise relativ kurzfristig und ohne grof3en Kostenaufwand mit der Umset-
zung der zuvor entwickelten Zielvorstellungen begonnen werden kann.

9 Vorbildfunktion von Vorstandsgremien

Eine Schliisselstellung bei der Umsetzung der in den Leitlinien entwickelten Ver-
dnderungsperspektiven kommt den Vorstandsgremien der Feuerwehr zu. Sie
sollten in Zukunft eine Vorbildfunktion wahrnehmen und deutlich zum Ausdruck
bringen, dass sie die Integration von Mddchen und Frauen zu ihrer Sache machen
und damit bei sich selbst beginnen. Das heift, dass Frauen in den Gremien auf
Bundes- wie Landesebene stédrker beteiligt werden. Das wére ein Signal an die
Frauen, dass sie in Prozesse der Entscheidungsbildung aktiv einbezogen werden,
und es wdre ein Signal an die Feuerwehr, dass Frauen einen gewichtigen und ver-
antwortlichen Beitrag zur Weiterentwicklung der Feuerwehr als Organisation
leisten.

Die Umsetzung dieses Vorschlages tragt zur groBeren Sichtbarkeit der Frauen auf
allen Ebenen der Feuerwehr bei und entspricht damit der in Leitlinie 1 formulier-
ten Zielvorstellung. Sie ist deutlicher Ausdruck einer Kultur der Anerkennung und
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folgt damit der in Leitlinie 2 festgehaltenen Verdnderungsperspektive. Und sie ist
ein Beitrag zur Entwicklung einer lernenden Organisation, zur Verbesserung der
Kommunikation und des Informationsflusses und tragt damit zur Umsetzung der
in Leitlinie 7 entwickelten Zielsetzung bei.

Das Prasidium, der Prdsidialrat und die Vorstdnde der Landesverbédnde sollten
ihrer Vorbildfunktion in Zukunft auch dadurch Rechnung tragen, dass sie einen
kontinuierlichen Informations- und Erfahrungsaustausch unter den Feuerwehr-
frauen aktiv unterstiitzen und Beschliisse, die Frauen angehen, nicht mehr ohne
deren Beteiligung und Mitwirkung fassen. Auch dies wére Ausdruck einer Kultur
der Anerkennung (Leitlinie 2) und ein Beitrag zur Entwicklung einer lernenden
Organisation (Leitlinie 7). Und es wiirde zudem deutlich sichtbar machen, dass in
den Vorstandsgremien ein Prozess des Umdenkens begonnen hat, der —wie in Leit-
linie 8 festgehalten - kooperativen und partizipativen Kommunikationsformen
den Vorzug gibt und sich von hierarchischen Kommunikationsmustern verab-
schiedet. Dass der Présidialrat einen Beschluss zum Gender Mainstreaming fasst,
ohne den Fachausschuss Frauenarbeit auch nur einzuberufen und daran zu betei-
ligen, sollte in Zukunft auf jeden Fall der Vergangenheit angehéren.

Im Einzelnen kénnten der DFV, der Prasidialrat und die Vorstande der Landesver-
bénde ihrer Vorbildfunktion folgendermafen gerecht werden:

I Die Bundesfrauensprecherin sollte baldmdglichst zum stdindigen und stimmbe-
rechtigten Mitglied im Prasidialrat werden. AuBerdem wird empfohlen, die Bun-
desfrauensprecherin als Vertreterin der Feuerwehrfrauen als stdndiges Mitglied
ins Présidium aufzunehmen.

I Jedes Bundesland sollte eine Landesfrauensprecherin wéahlen, die immer auch
Mitglied im Landesvorstand ist.

I Die Landesfrauensprecherinnen sollten sich regelméBig zu einem Erfahrungs-
und Informationsaustausch treffen iiber das, was in den verschiedenen Bun-
desldndern an Aktivitidten in Hinsicht auf eine bessere Integration von Frauen,
aber auch von Madchen und Jungen in die Feuerwehr geschieht. Das wiirde auch
der vielfach gewtlinschten Vernetzung Rechnung tragen (s. Kap 5.5). Zudem
sollte berucksichtigt werden, dass der Fachausschuss Frauenarbeit nicht behan-
delt werden kann wie andere Fachausschiisse, weil er mit Querschnittaufgaben
befasstist, die alle Bereiche der Feuerwehr betreffen.

I Mehr Frauen in die Fachausschiisse! Das wére auf Bundes- wie auf Landesebene
fur die Normalisierung der Situation der Frauen in der Feuerwehr von herausra-
gender Bedeutung. Solange Feuerwehrfrauen vornehmlich als Landesfrauen-
sprecherinnen in den Gremien sitzen, ist es weiterhin ihre Besonderheit, die im
Vordergrund steht. Erst ihre Beteiligung in den Fachausschiissen wiirde signali-
sieren: dass sie ganz normal dazugehoren.

Im Ubrigen verlangt auch die Verwirklichung der Gender-Mainstreaming-Richt-
linie eine Beteiligung von Frauen als gleichberechtigte Mitglieder in allen Berei-
chen der Feuerwehr.
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10 Offentliche Anerkennung und Auszeichnung vorbildlicher Leistungen und
Modelle zur Frauenbeteiligung

Die offentliche Anerkennung und Auszeichnung vorbildlicher Leistungen und
Modelle zur Frauenbeteiligung stellt einen weiteren Schritt der Umsetzung der
in den Leitlinien 1-8 entwickelten Verdnderungsperspektiven dar. Ein einfacher
Weg der Realisierung wére hier die Ausschreibung und 6ffentliche Verleihung
eines Preises fiir einzelne Wehren, Kreise oder Bezirke, die vorbildliche Modelle
zur besseren Integration von Madchen und Frauen in die Feuerwehr entwickelt
und erprobt haben.

Eine derartige MaBnahme ist sichtbarer Ausdruck der Kultur der Anerkennung
(Leitlinie 2). Sie ist ein Beitrag, um Méadchen und Frauen in der Feuerwehr wie in
der Offentlichkeit sichtbar zu machen (Leitlinie 1). Sie kann so angelegt sein, dass
sie MaBnahmen fordert, die den verdnderten Lebensbedingungen und den Pro-
blemen der Vereinbarkeit Rechnung tragen (Leitlinie 6). Und sie enthélt die Chan-
ce, dass vorbildliche MaBnahmen und Modelle tiberregional bekannt werden und
ein Erfahrungs- und Informationsaustausch an die Stelle des ,Immer-wieder-von-
anfangens” tritt (Leitlinie 7).

Damit die Ausschreibung und o6ffentliche Verleihung eines Preises in der genann-
ten Weise als Chance genutzt werden kann, sollten nicht Einzelpersonen oder
besonders zahlreiche Jahre des Engagements in der Feuerwehr ausgezeichnet
werden. Im Mittelpunkt sollten andere Kriterien stehen:

I An einzelne Wehren, Kreise oder Bezirke u.A. werden Preise verliehen, wenn
durch eigene MaBnahmen der Frauenanteil auch in den Fihrungspositionen
deutlich gestiegen ist. Derartige MaBnahmen kénnten sich u. a. beziehen auf Fra-
gen der Vereinbarkeit, auf die Teilnahme an weiterfiihrenden Lehrgédngen oder
auf die Verbesserung des Ubergangs von der Jugendfeuerwehr zur Einsatzabtei-
lung.

I Die Ergebnisse der Preisverleihung werden in der Medienéffentlichkeit (Pres-
se, evtl. Fernsehen) und feuerwehr-6ffentlich (DFV-Jahrbiicher, Feuerwehrzeit-
schriften auf Bundes- und Landesebene, Internet etc.) bekannt gegeben, sodass
auch die Verbreitung dieser Information zugleich mit dem Vorbildcharakter der
MaBnahme gewéhrleistet ist.

11 Kontinuierliche Berichte in den Feuerwehr-Medien iiber Fortschritte bei
der Integration von Frauen

In manchen Veroffentlichungen der Feuerwehr finden sich auch heute schon
immer wieder kurze Berichte Uiber Veranstaltungen und Treffen von Feuerwehr-
frauen, und das sollte im Sinne der Sichtbarkeit von Frauen in der Feuerwehr
fortgesetzt werden. Sie sollten in Zukunft kontinuierlich ergdnzt werden durch
Berichte iiber praktische MaBnahmen, die im Sinne der Leitlinien 1-8 beitragen
zur besseren Integration von Frauen wie anderer BevOlkerungsgruppen, zur
Erleichterung des Ubergangs von der Jugendfeuerwehr in die Einsatzabteilung
der Freiwilligen Feuerwehr, insbesondere fiir junge Frauen, und zur Erweiterung
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des Ausbildungsprogramms fiir Fihrungskréfte in Hinsicht auf soziale Kompetenz
und Gender-Aspekte.

I Die kontinuierliche Berichterstattung ist eine wichtige Voraussetzung dafiir, um
in der Feuerwehr Schritt fiir Schritt ein h6heres MaR an Aufmerksamkeit fiir die
Fragen zu entwickeln, die in den Leitlinien angesprochen sind und verbessert
den Informations- und Erfahrungsaustausch.

I Kristallisationspunkt fiir diese Berichte und zugleich Ansto8 fiir einen intensiven
Diskussionsprozess in allen Teilen der Feuerwehr kénnte der eingangs gemach-
te Vorschlag sein, einen Ethik-Kodex fiir die Feuerwehr zu entwickeln, der sich
von althergebrachten Gewohnheiten und der ménnlichen Monokultur verab-
schiedet und die Feuerwehr auf neue Ziele und neue Formen des Umgangs mit-
einander orientiert.

12 Neue Schwerpunkte bei der Ausbildung von Fiihrungskraften

Bei der Ausbildung von Fihrungskréften, d.h. ab dem Gruppenfiihrer, geht es
nach Aussagen der befragten Expertinnen bislang vor allem um die Vermitt-
lung technischer oder organisatorischer, nicht aber um die Vermittlung sozialer
Kompetenzen. Besondere Lehrgédnge hierzu, die hier und da angeboten worden
sind, wurden aus Kostengriinden wieder eingestellt, auch weil sie nicht zur Lauf-
bahnausbildung gehoren. Die Vermittlung sozialer Kompetenzen in der Ausbil-
dung von Fiihrungskréften ist aber inzwischen aus modernen Organisationen
nicht mehr wegzudenken. Angesichts der zunehmend komplexeren und verant-
wortungsvollen Aufgaben eines Wehrfiihrers oder einer Wehrfiihrerin ist die
Beschrankung auf technische und organisatorische Inhalte fiir eine zeitgeméafBe
Ausbildung von Fiihrungskréaften ein zu enger Rahmen.

Hinzu kommt, dass der Ausbildung von Fihrungskréften - neben der Vorbildfunk-
tion der Vorstandsgremien - eine Schliisselstellung bei der Vermittlung der in den
Leitlinien 1-8 formulierten Verdnderungsperspektiven zukommt. Hier besteht die
Chance, kontinuierlich und nachhaltig den Prozess der Entwicklung der Feuer-
wehr hin zu einer lernenden Organisation in die Wege zu leiten und gleichzeitig
fir die in den Leitlinien 1-8 formulierten Verdnderungsperspektiven zu sensibili-
sieren.

I Bei der Ausbildung von Fithrungskréften sollten deshalb mittelfristig neue
Akzente auf den Weg gebracht werden, die die Aufmerksamkeit auf die in den
Leitlinien 1-8 formulierten Verdnderungsperspektiven und Zielvorstellungen
richten und fiir sie sensibilisieren.

I Das setzt voraus, dass auch die Ausbilder mit den Leitlinien vertraut gemacht
werden und sich fiir eine Verdnderung der Organisationskultur im weitesten
Sinne einsetzen.

I Fiir das Curriculum der Ausbildung von Fiihrungskraften ist es empfehlenswert,
ein Modul zur Schulung von Umgangsformen und Diskussionskultur einzufii-
gen, dessen Ziel die Vermittlung sozialer Kompetenz bei der Fiihrung von Grup-
pen, Wehren, Ziigen etc. ist.
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I Genderkompetenz sollte dabei als Teil der sozialen Kompetenz auch in die Wei-
terbildung von Fiihrungskréften integriert werden.

MaBnahmen, die diese Leitlinien berticksichtigen, werden der Feuerwehr-Orga-
nisation als Ganzer zugute kommen. Die derzeitige Bundesfrauensprecherin hat
dafiir eine Formulierung gefunden, die hier zum Abschluss zitiert werden soll:

»Es ist wichtig zu sagen, dass wir nicht auf die Schiene gehen: Wir wollen jetzt nur was
dndern, weil wir mehr Frauen wollen. (...) Wir miissen die Feuerwehr zeitgemdlRer
gestalten, und zu dem zeitgemdlBen Gestalten der Feuerwehr gehdren die Frauen dazu.
Aber das heiSt auch, dass sich insgesamt etwas dndern muss. “
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IV.

Praktische MaRBnahmen:
Das Praxisprojekt 2005-2008

1. Vorbemerkung

In der Einleitung zu diesem Forschungsbericht wurde bereits dargestellt, wie eng
das Praxisprojekt ,,Frauen und Méddchen in der Freiwilligen Feuerwehr® mit dem
ihm vorausgehenden Forschungsprojekt verbunden war. Das betrifft nicht nur
die zeitliche Uberlappung, die daraus resultierte, dass mit der Umsetzung der For-
schungsergebnisse noch wédhrend der Auswertung der Expertinnen- und Exper-
tenbefragung begonnen wurde. Es betrifft ebenso die Tatsache, dass die Wissen-
schaftlerinnen wéahrend der Laufzeit des Praxisprojektes diesem weiterhin nicht
nur beratend zur Seite standen - auf ausdriicklichen Wunsch der ,,Praktiker® soll-
ten sie weiterhin die Leitlinienkompetenz wahrnehmen -, sondern dass eine der
Wissenschaftlerinnen als stdndige Mitarbeiterin in das Projektteam eingebunden
wurde. Und es betrifft schlieBlich die Tatsache, dass die im Forschungsprojekt ent-
wickelten Leitlinien als Diskussions- und Handlungsgrundlage auf verschiedenen
Ebenen, vom Présidium des DFV bis hinunter auf die Kreisebene in den Lindern,
immer wieder herangezogen wurden und auch viele der einzelnen Maf3nahmen
in den folgenden Jahren mitpragten.

Wir wollen darum im Folgenden zumindest einen kurzen Uberblick tiber die
bereits durchgefiihrten und noch geplanten MaBnahmen, Veranstaltungen und
Aktionen des Praxisprojektes geben, das fiir drei Jahre vom Bundesministerium
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF]) im Rahmen des Bundespro-
gramms ,,Generationeniibergreifende Freiwilligendienste“ geférdert wird. Zwar
kann noch keine abschlieBende Beurteilung gegeben werden, da gegenwaértig
erst etwa die Halfte der Projektzeit voriiber ist. Aber es lasst sich doch schon jetzt
zeigen, wie eine so groB3e Organisation biirgerschaftlichen Engagements wie die
Feuerwehr umfassende Denkprozesse auf breiter Ebene initiieren kann, die einen
Veranderungs- und Modernisierungsprozess einleiten und ansto3en, der nicht nur
zur Integration von Madchen und Frauen beitrdgt, sondern auch dazu, dass die
Organisationsstrukturen und die Organisationskultur den verdnderten Lebensbe-
dingungen und Orientierungsmustern ihrer Mitglieder besser Rechnung tragen
als bislang.
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2. Praktische Mafnahmen und Projekte

2.1 Vorbereitende Schritte: Information der Fiihrungsgremien und
Installierung einer Projektarbeitsgruppe

Da die Feuerwehr im Bereich des freiwilligen biirgerschaftlichen Engagements
zweifellos zu den besonders traditionsbewussten und zudem stark hierarchisch
gegliederten Organisationen gehort, die auf Modernisierungsbemiihungen zum
Teil skeptisch oder zumindest schwerféllig reagieren (s. auch Teil II. 1.3), war es
wichtig, von Anfang an einige Regeln zu beachten, um Misstrauen und Missver-
stdndnisse vor allem bei den Fiihrungsgremien des Verbandes so weit moglich
abzubauen. Das war und ist eine zentrale Voraussetzung dafiir, dass die Vorstands-
gremien sich hinter das Projekt stellen, es unterstiitzen und deutlich machen,
dass sie mit den angestrebten Verdnderungen auch bei sich selbst beginnen
(s Leitlinie 9: ,Vorbildfunktion von Vorstandsgremien®).

Das Prasidium des DFV hatte schon vor Beginn des Forschungsprojektes grof3es
Interesse daran, praktische MaBnahmen zur Integration von Frauen und Mddchen
in die Feuerwehr zu initiieren. Um dafir wissenschaftlich begriindete Erkennt-
nisse zu gewinnen, hatte das Prasidium zunéchst das Forschungsprojekt mit auf
den Weg gebracht und danach das Praxisprojekt selbst beantragt. Von dieser Sei-
te war die Unterstiitzung des Forschungs- wie des Praxisprojekts also von Anfang
an gegeben. Fiir die Durchfithrung der im Rahmen des Praxisprojekts geplanten
Vorhaben mussten im ndchsten Schritt die Bundesldnder verstdrkt einbezogen
werden. Dafiir war es von entscheidender Bedeutung, maoglichst frithzeitig dem
Prasidialrat, in dem die Landesvorsitzenden zusammenkommen, die Leitlinien
vorzustellen und die Vertreter der Lander fiir das Praxisprojekt zu gewinnen. Dies
geschah im Mai 2006 mit dem Ergebnis, dass auch der Prasidialrat dem Praxispro-
jekt zustimmte - manche Mitglieder wohl noch nicht mit voller Uberzeugung,
aberimmerhin war der Beschluss gefasst, sodass der notwendige Denkprozess ein-
geleitet werden konnte.

Bei dieser Gelegenheit wurde auch ein erster Vorschlag aus dem Forschungspro-
jekt umgesetzt, der sich auf die Vorbildfunktion der Vorstandsgremien bezieht
(s. Leitlinie 9): Die Leiterin des Fachbereiches Frauenarbeit im DFV wird als stan-
diger Gast zum Présidialrat eingeladen und berichtet dort Giber den Verlauf des
Projektes. Die Aufwertung der Position der Leiterin des Fachbereiches Frauenar-
beit, die fiir die Laufzeit des Praxisprojektes zur ,,Sprecherin der Frauen im DFV*
wurde, kommt auch darin zum Ausdruck, dass sie an den allermeisten Planungen
der Folgezeit aktiv beteiligt war und teilweise auch durch Mitunterschrift bei offi-
ziellen Einladungen oder Vorworten in Broschiiren in ihrer Rolle sichtbar wurde
(z.B.Handreichungen, s. unten, Teil IV. 2.5, und , Frauen lassen nichts anbrennen*®
Broschiire zur Jahresaktion 2007/08, s. unten, Teil IV. 2.7.2).
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Eine weitere Gruppe von Fihrungskréften auf Linderebene, die nicht nur fir die
Akzeptanz der geplanten praktischen MaBnahmen, sondern auch fiir die Ver-
mittlung der ihnen zugrunde liegenden Uberlegungen an die Basis bedeutsam
ist, sind die Landesgeschéftsfiihrerinnen und -fiihrer. Sie geben Informationen
weiter oder blockieren sie, sie unterstiitzen das Vorhaben aktiv oder verhalten
sich passiv dazu. Auch diese Gruppe ist frithzeitig informiert worden, um Skepsis
zu Uberwinden und Interesse fiir die Sache zu wecken (s. auch Leitlinie 4: ,,Aktive
Forderung statt passiver Toleranz®). Bei allen diesen Informationsveranstaltungen
fiir Fithrungsgremien war es im Ubrigen wichtig, dass die im Forschungsprojekt
entwickelten Leitlinien von den Wissenschaftlerinnen selbst vorgestellt wurden.
Daswar vom Vorstand des DFV auch ausdriicklich so gewtinscht worden, um sicht-
bar zu machen, dass die Leitlinien sich auf die Ergebnisse einer wissenschaftlichen
Untersuchung stiitzen und von daher besondere Beachtung verdienen.

SchlieBlich wurde bereits gegen Ende des Forschungsprojektes im Dezember 2005
eine Projektarbeitsgruppe eingerichtet. Sie besteht aus:

I den Sprecherinnen der Feuerwehrfrauen der Lidnder bzw. den fiir das Projekt
benannten Ansprechpartnerinnen,

I der Sprecherin der Frauen im DFV,

I dem fiir den Fachbereich Frauen zustédndigen Mitglied des Préasidiums,

I den fiir das Projekt bei der Bundesgeschéftsstelle des DFV eingestellten haupt-
amtlichen Referentinnen

I sowie zwei Wissenschaftlerinnen aus dem Forschungsprojekt.

Die Projektarbeitsgruppe umfasst also sowohl Personen, die schon in die Pla-
nung und Durchfiihrung des Forschungsprojektes eingebunden waren, als auch
solche, die die Durchfiihrung des Praxisprojektes als Projektteamn hauptamtlich
organisieren und bezieht zudem Vertreterinnen aus den Lédndern ein. Die Arbeits-
gruppe, die sich zwei- bis dreimal jahrlich trifft, hat die Funktion eines internen
Expertinnen- und Expertengremiums, das zwar keine Entscheidungsmacht, aber
die Aufgabe hat, das Praxisprojekt zu begleiten und im Sinne der Ergebnisse des
Forschungsprojektes beratend tétig zu sein. Dariiber hinaus dient dieses Gremi-
um der besseren Vernetzung, einer Verstetigung des Informationsflusses und
dem Auf- und Ausbau von Kommunikationsstrukturen sowohl unter den Frauen
als auch zwischen den Frauen, dem Prasidium und der Bundesgeschéftsstelle. Die
Projektarbeitsgruppe férdert und verstetigt also in vielerlei Hinsicht und auf ver-
schiedenen Ebenen die Lernprozesse, die in Leitlinie 7 zur ,,Lernenden Organisati-
on“vorgeschlagen worden sind.

Daim Projektverlauf in einigen Bundesldndern bei der Feuerwehr neue Ansprech-
partnerinnen fiir die Frauenarbeit gewonnen werden konnten, ist das Gremium
bereits gewachsen. Hier ist also durch das Praxisprojekt ein aktivierender Effekt zu
verzeichnen, der von der Spitze des Verbandes auf weitere Ebenen der Organisati-
on ausstrahlt.
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2.2 Regionalkonferenzen

Wiéhrend die im letzten Abschnitt beschriebenen vorbereitenden Maf3nahmen
dazu dienten, die maBgeblichen Fiihrungskréfte des Verbandes friihzeitig in das
Projekt einzubinden, richtete sich das zentrale Vorhaben im ersten Jahr des Pra-
xisprojektes vorwiegend an die Basis: an die Feuerwehrfrauen. Zu den fiinf Regio-
nalkonferenzen, die das aufwendigste, vorbereitungsintensivste, aber auch 6ffent-
lichkeitswirksamste Projektangebot in dieser Phase darstellten, kamen insgesamt
315 Teilnehmerinnen sowie auch einzelne Teilnehmer. Die Regionalkonferenzen
verfolgten mehrere Ziele:

I Sie sollten die Kontakte, den Erfahrungs- und Gedankenaustausch zwischen den
Feuerwehrfrauen ldnderiibergreifend intensivieren und damit die Vernetzung
der Feuerwehrfrauen untereinander fordern (Leitlinie 7 und Leitlinie 9).

I Sie sollten den Frauen die Moglichkeit geben, nach ihrer Wahl an feuerwehr-
technischen und -praktischen Workshops teilzunehmen, ohne unter den stets
kritischen Blicken der Feuerwehrménner zu stehen (hier konnte auf die positiven
Erfahrungen mitdhnlichen Veranstaltungen in Hessen zuriickgegriffen werden).
Diese Workshops waren ein Weiterbildungsangebot ohne jeden Zertifizierungs-
druck, das fur die Frauen in geografischer wie zeitlicher Hinsicht gut erreichbar
war.

I Sie sollten zur feuerwehrinternen Verbreitung der im Forschungsprojekt ent-
wickelten Leitlinien beitragen.

1 Und schlielich boten sie Gelegenheit zu einer feuerwehrinternen wie feu-
erwehrexternen intensiven Offentlichkeitsarbeit (Leitlinie 1 ,Frauen sichtbar
machen®).

Alle Regionalkonferenzen wurden als zweitdgige Veranstaltungen geplant und in
den Ausbildungseinrichtungen der Feuerwehren auf Landesebene durchgefiihrt.
Die Planung und Organisation fand in enger Abstimmung zwischen dem Pro-
jektteam und den Frauensprecherinnen aus den jeweiligen Ldndern statt, in die
Programmgestaltung flossen daher auch die Ideen und Wiinsche der regionalen
Frauensprecherinnen ein, die an der Gestaltung ,ihrer” Regionalkonferenz aktiv
beteiligtwaren. Das Vorgehen, nichtallen Veranstaltungen das gleiche Programm
vorzugeben, sondern auf die regionalen Bedingungen und Anliegen einzugehen,
erwies sich auch als sinnvoll, um z. B. die jeweilige Infrastruktur fiir unterschied-
liche Praxisangebote zu nutzen. Die fiinf Konferenzen, an denen jeweils zwei bis
finf Bundesldnder beteiligt waren, fanden zwischen Mitte Juni und Mitte August
2006 an folgenden Orten statt:

I Hessische Landesfeuerwehrschule Kassel (Hessen, Rheinland-Pfalz, Thiiringen)

I Bayerische Feuerwehrschule Regensburg (Baden-Wirttemberg, Bayern, Saar-
land)

I Brand- und Katastrophenschutzschule Heyrothsberge (Sachsen und Sachsen-
Anhalt)
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I Landesfeuerwehrschule Celle (Bremen, Hamburg, Niedersachsen, Nordrhein-
Westfalen, Schleswig-Holstein)

I Fachschule fiir 6ffentliche Verwaltung, Polizei und Rechtspflege Giistrow (Berlin,
Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern)

Der erste Tag galt vor allem den feuerwehrpraktischen Ubungen und Themen wie
z.B. Atemschutz, Gefahrgut, Notfallseelsorge oder Offentlichkeitsarbeit. Dieser
Tag war nur fur Feuerwehrfrauen reserviert: Frauensprecherinnen auf Landes-,
Kreis- oder lokaler Ebene, Funktionstrdgerinnen, Ausbilderinnen wie einfache
Wehrmitglieder.

Am zweiten Tag wurden die im Forschungsprojekt entwickelten Leitlinien im Rah-
men eines Vortrages dargestellt und anschliefend in Arbeitskreisen, die sich auf
einzelne der Leitlinien konzentrierten, im Hinblick auf die Méglichkeiten ihrer
Umsetzung in der Arbeit vor Ort diskutiert. Da die Leitlinien auch Vorschldge zur
Modernisierung der Organisation Feuerwehr insgesamt enthalten (Leitlinie 7:
.Lernende Organisation®), waren fiir diesen zweiten Tag ausdriicklich auch ménn-
liche Fiihrungskrafte und Funktionstrager eingeladen, da grundlegende Verédn-
derungen in der Feuerwehr nur zu erreichen sind, wenn auch die Ménner selbst
aktivwerden und sich fiir Verdnderungen einsetzen (Leitlinie 4 ,,Aktive Forderung
statt passiver Toleranz®). Leider folgten nur sehr wenige dieser Einladung, vermut-
lich weil sie sich nicht angesprochen fiihlten, sondern davon ausgingen, das gan-
ze Projekt sei ,,nur“ etwas fir Frauen. Um dem entgegenzuwirken, sind in einem
nédchsten Schritt Fortbildungen fiir Fihrungskrafte des Verbandes konzipiert wor-
den (s. Teil IV. 2.6.1)

Die Ergebnisse der Arbeitskreise wurden dokumentiert und sollen im zweiten Pro-
jektjahr ausgewertet werden. Besonders fiir die folgenden Themen zeichnete sich
dringender Handlungsbedarf ab, denn sie wurden in allen Arbeitsgruppen enga-
giert diskutiert:

I der Ubergang aus der Jugendfeuerwehr in die Einsatzwehr,

I die Verbesserung der Ausbildung, und zwar insbesondere in Hinsicht auf sozi-
ale Kompetenzen (in der Feuerwehr hei3t das bevorzugt ,Menschenfiithrung®),
wobei auch die Behandlung des Geschlechterthemas gewtiinscht wurde (Leitlinie
12:,,Ausbildung von Fiithrungskréften®);

I die Verstirkung der Offentlichkeitsarbeit, um Feuerwehrfrauen besser sichtbar
zu machen (Leitlinie 1). In diesem Zusammenhang kamen die Frauen 6fter auch
darauf zu sprechen, dass ihnen die vorgeschriebenen Uniformen nicht gefielen.

Restimierend kannfestgehaltenwerden, dassdie Veranstaltungeneinerster Schritt
waren, um einige der in den Leitlinien formulierten Zielsetzungen zu diskutieren
und teilweise auch mit deren Umsetzung zu beginnen. Es fand eine Vernetzung
zwischen den Feuerwehrirauen statt, die durch die Einbeziehung mehrerer Bun-
deslidnder in die Konferenzen auch ldndertibergreifend war. Hier erwies sich die
Mischung von Ost- und Westldndern, wo sie aus organisatorischen Griinden mdog-
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lich war, fiir die Diskussion als sehr fruchtbar und half, Vorurteile auf beiden Seiten
abzubauen. Die Gelegenheit zur fachlichen Diskussion in geschlechtshomogenen
Gruppen stief3 auf groB3e Zustimmung und der Wunsch nach einer Kontinuitét sol-
cher Veranstaltungen wurde immer wieder geduBert. Positivaufgenommen wur-
de zudem die kontinuierliche und aktive Beteiligung eines Prasidiumsmitglieds
an allen Regionalkonferenzen, weil sie deutlich machte, dass die Bedeutung des
Themas ,Frauen® auch in den Fiihrungsgremien des DFV wahrgenommen wird
(Leitlinie 9 ,,Vorbildfunktion von Vorstandgremien®).

Einige der vielen Riickmeldungen, die in der Bundesgeschéftsstelle nach den
Regionalkonferenzen eingingen, mégen zeigen, wie diese Veranstaltungen von
den Frauen aufgenommen wurden. Sie stammen von drei verschiedenen Regio-
nalkonferenzen, aus dem Osten wie dem Westen, und stehen hier als Beispiele fiir
viele AuBerungen aus all diesen Veranstaltungen:

,Auch auf der Fahrt nach Hause schwirmten die Kameradinnen von dem schénen
aktiven Wochenende. Besonders gut kam an, dass die Frauen mal ohne den ,mdnn-
lichen Druck’ ihre Grenzen ausprobieren konnten beim Klettern, im Brandhaus und
auch auf der Atemschutzstrecke. Selbst die technische Strecke fand grofSes Interesse.
Unsere Frauen haben mir ans Herz gelegt, sie ja bei einer ndchsten Aktion nicht zu ver-
gessen, sie wollen wieder dabei sein. Es gibt auch einige Gedanken von den Frauen im
KFV (Kreisfeuerwehrverband) aktiver fiir die Frauen in Erscheinung zu treten. Das woll-
ten wir doch!*

wErstmal ein gaaanz grofes Lob zur Regionalkonferenz (...). Waren zwei schdne Tage,
an denen wir einiges erfahren und austauschen konnten. Besonders waren wir von dem
Workshop zur Notfallseelsorge begeistert.“

»Allein schon die Erfahrung, mal so viele Feuerwehrfrauen auf einmal zu treffen. Wir
sind zwar relativ viele in der Kommune, allerdings ist der Ausbildungsstand bei den
Kameradinnen sehr gering. Bei weiterflihrenden Lehrgdngen sitzt man ja meist allein
unter Mdnnern. - In unserer Kommune wurde meine Anmeldung beldchelt. Ich schaff-
te es zwar, dass die Einladung jedem Wehrfiihrer mit Feuerwehrfrauen zukam, aller-
dings glaube ich kaum, dass dies ernst genommen wurde. *

Diese Riickmeldungen zeigen, was fiir die Frauen besonders wichtig war: Es waren
zum einen die praktischen Ubungen. Und es war die Chance zum Informations-
und Erfahrungsaustausch und zur Vernetzung. Deshalb fanden auch die praxis-
bezogenen und kommunikativen Elemente besonders groBen Anklang, wéah-
rend die aus der Sicht der Teilnehmerinnen eher theoretischen Vortrége u.a. zu
den Leitlinien, die nicht nur fir die Feuerwehrfrauen, sondern auch fiir die nicht
erschienenen Fiihrungskréfte gedacht waren, fiir manche einen zu breiten Raum
einnahmen.

Nicht nur die Abwesenheit der Fiihrungskréfte, sondern auch die Tatsache, dass
die Einladung zu den Regionalkonferenzen von manchen ,Kameraden® beldchelt
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und darum oft gar nicht weitergeleitet wurde, weist darauf hin, wie notwendig ein
allgemeiner Lernprozess in der Organisation Feuerwehr ist. Eine isolierte ,Foérde-
rung*“von Frauen wird von Médnnern eher abschétzig beurteiltund auch vonvielen
Frauen nicht ausdriicklich befiirwortet (s. Leitlinie 4: ,,Aktive Forderung statt pas-
siver Toleranz®). Moglicherweise sind durch den Erfolg der Regionalkonferenzen
hier und da allerdings bereits erste Denkprozesse eingeleitet worden, denn inzwi-
schen ist auch von manchen Feuerwehrménnern der Wunsch gedu3ert worden,
man solle fiir sie doch dhnliche Veranstaltungen organisieren.

2.3 Bundeskonferenz der Deutschen Jugendfeuerwehr

Beim Ubergang von der Jugendfeuerwehr in die Einsatzabteilungen der Freiwilli-
gen Feuerwehr gehen viele Mddchen und auch Jungen dem Ehrenamt Feuerwehr
wverloren® (s. Teil II. 3.3). Im Rahmen des Praxisprojektes fand daher im Oktober
2006 in Heyrothsberge, Sachsen-Anhalt, eine Bundeskonferenz der Deutschen
Jugendfeuerwehr statt, die sich an das Konzept der Regionalkonferenzen anlehn-
te. Auch hier wurden am ersten Tag praktische Workshops angeboten und am
zweiten Tag Uber die Leitlinien diskutiert. Die Diskussionen unter den 33 Teilneh-
merinnen und 34 Teilnehmern (Jugendfeuerwehrangehorige, Jugendwartinnen
und Jugenwart, Mitglieder des Deutschen Jugendfeuerwehrausschusses sowie
Vorsitzende der DJF-Fachausschiisse), die aus verschiedenen Bundesldandern
kamen und sehr unterschiedlichen Altersgruppen angehorten, waren ein wich-
tiger Schritt zum besseren Verstdndnis der Situation junger Feuerwehrfrauen, die
in den aktiven Dienst tibertreten wollen. Auch bei dieser Veranstaltung wurde im
Ubrigen die Chance zur linderiibergreifenden Vernetzung aller Beteiligten und
zum Erfahrungsaustausch untereinander begriift und intensiv genutzt.

2.4 Offentlichkeitsarbeit

GroBes Gewicht wurde im Praxisprojekt von Anfang an auf die Verbesserung der
Offentlichkeitsarbeit gelegt, um sichtbar zu machen, dass Frauen in der Freiwil-
ligen Feuerwehr auf allen Ebenen und in allen Tatigkeitsbereichen ein normaler
Bestandteil des Arbeitsalltags der Feuerwehr sind (Leitlinie 1: ,Frauen sichtbar
machen®). Gleich zu Beginn des Praxisprojektes noch im September 2005 ist daher
beim DFV eine Referentin fiir Offentlichkeitsarbeit eingestellt worden, die seit-
dem die Medien- und Pressearbeit ibernommen und erheblich ausgebaut hat. In
der zentralen Zeitschrift des Feuerwehrverbandes ,Deutsche Feuerwehrzeitung*
wird seitdem regelmaéBig tiber den Fortgang des Projektes berichtet und auch in
den Zeitschriften der Feuerwehr-Landesverbénde finden sich inzwischen immer
wieder Informationen iber das Projekt (ganz im Sinne der Leitlinie 11 ,,Kontinuier-
liche Berichte in den Feuerwehrmedien®). Bei allen 6ffentlichen Veranstaltungen,
wie z. B. den Regionalkonferenzen, werden zudem die regionalen wie iberregio-
nalen Medien informiert.

Das hat dazu gefuhrt, dass das Medienecho bundesweit in Uiberregionalen wie
regionalen Zeitungen spiirbar gewachsen ist. Wahrend anfangs der Anreiz vor
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allem in der Exotinnen-Rolle von Feuerwehrirauen lag - und sicherlich zum Teil
auch noch liegt —, hat sich die Aufmerksamkeit hier und da auch auf die grund-
satzlichen Probleme gerichtet, die in den Leitlinien herausgearbeitet worden sind.
So wurde z.B. in den Kieler Nachrichten vom 19.3.2007 uiber eine Veranstaltung
des Kreisfeuerwehrverbandes Pl6n berichtet und dabei im Zusammenhang mit
den Sorgen wegen des ,,Mitgliederschwunds“ nicht nur auf das notwendige und
erfreuliche ,Wachsen des weiblichen Mitglieder-Anteils“ hingewiesen, sondern
auch auf andere Vorschlédge der Leitlinien Bezug genommen:

,,Um gegenzusteuern sei auch ein kooperativer Fiihrungsstil, das Einbinden der Partner
und das Ansprechen ausldndischer Mitbtirger geraten, zudem sollten die Anspriiche an
die Aktiven nicht zu hoch geschraubt und die jungen Kameraden gut betreut werden. “

Inzwischen besteht ein starkes wechselseitiges Interesse an Informationen zwi-
schen dem Verband und den Medien, das nicht zuletzt dadurch befordert wird,
dass sich herumgesprochen hat, dass beim Feuerwehrverband eine ,Fachfrau®
angesprochen werden kann. Es kommen daher zunehmend gezielte Anfragen
zum Thema Feuerwehrfrauen, weil man sich auf fachkundige Antworten verlas-
sen kann.

Die Referentin fiir Offentlichkeitsarbeit ist inzwischen auch iiber die vom BMFSF]
geforderte Laufzeit des Praxisprojektes hinaus vom DFV fest angestellt worden.
Das ist ein beachtlicher Fortschritt im Vergleich mit dem Stand zu Beginn des For-
schungsprojektes Anfang 2005, als sich eine der befragten Expertinnen noch dar-
uber beklagte, dass bei der Bundesgeschéftsstelle des DFV keinerlei Auskunft iiber
Feuerwehrfrauen zu erhalten sei.

Uber die Medienarbeit hinaus wurden wiederholt Méglichkeiten wahrgenom-
men, bei denen das Projektteam das Praxisprojekt vorstellen konnte. So beim Tag
der offenen Tir der Bundesministerien, bei dem im Bundesministerium fiir Fami-
lie, Senioren, Frauen und Jugend am 26./27. August 2006 auch die Bundesminis-
terin selbst mit Feuerwehrfrauen den Einsatz mit dem Feuerldscher tiben konn-
te. Auch beim Kongress der SPD-Bundestagsfraktion , Unser Engagement fiir das
Engagement - Freiwilligendienste fordern® im September 2006 wurde das Projekt
LFrauen und Médchen in der Freiwilligen Feuerwehr* vorgestellt. Auf diese Weise
erhalten auch jene Politikerinnen und Politiker, in deren Zustdndigkeitsbereich
die Feuerwehr féllt, Informationen dartiiber, dass es nicht nur Feuerwehrménner,
sondern auch Feuerwehrfrauen gibt. AuBerdem stellte eine Mitarbeiterin des Pro-
jektteams bundesweit bei verschiedenen Landesveranstaltungen der Feuerwehr-
verbdnde die Leitlinien und aktuelle Manahmen vor.

2.4.1 Aufbau einer Website ,,Frauen in der Feuerwehr*

Ein weiteres Projekt, das gleich zu Beginn des Praxisprojektes 2005 in Angriff
genommen wurde, war die Einrichtung der Website ,Frauen in der Feuerwehr*
(www.feuerwehrfrauen-netzwerk.org). Sie dient in erster Linie der besseren Ver-
netzung von Feuerwehrfrauen und dem Informationsaustausch - auch fiir Fiih-
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rungskrafte. Im ersten Projektjahr war sie zudem eine groBe Hilfe bei der Organisa-
tionderRegionalkonferenzen, weilviele Informationenzudiesen Veranstaltungen
hier zu finden waren. Wahrend des gesamten Projektverlaufs wird die Website
stdndig aktualisiert, wobei auch die Mitglieder der Projektgruppe inhaltlich zuar-
beiten. Inzwischen findet sich hier ein breites Spektrum an Informationen, das von
Frauen, aber auch Mannern, von der Basis ebenso wie von Fiihrungskraften inten-
sivgenutzt wird (in den ersten drei Monaten 2007 mit knapp 34.000 Zugriffen).

Auf der Homepage kann man derzeit u. a. finden:

I die Leitlinien,

I die Handreichungen (s. Teil IV. 2.5),

I Kontaktadressen der Landesfrauensprecherinnen, weitere wichtige Kontakt-
adressen,

I Fachempfehlungen fiir Kreisfrauensprecherinnen,

I kurze Berichte und Presseschau, Bilder,

I Termine, Meldungen zu und Uiber Veranstaltungen,

I eine Link-Liste (in Zusammenarbeit mit der Internationalen Vereinigung des
Feuerwehr- und Rettungswesens CTIF),

I Informationen tiber die Jahresaktion 2007/08.

Auf diese Weise werden durch die Homepage auf verschiedenen Ebenen Diskus-
sionen angestoBen und verkniipft, sodass sie fiir die Feuerwehr zu einem Forum
werden koénnte, das auf dem Weg hin zu einer ,lernenden Organisation® eine
wichtige Rolle spielt.

2.5 Handreichungen fir den Feuerwehralltag

Einen weiteren Baustein stellte die Entwicklung von Handreichungen zur Umset-
zung der Leitlinien dar, die ebenfalls im ersten Projektjahr erstellt wurden. Die
Handreichungen geben konkrete Anregungen und praktische Tipps zu unter-
schiedlichenThemenfelderndesFeuerwehralltags.Sieinformierentberrechtliche
Grundlagen, berichten von Best Practice-Beispielen und sprechen Empfehlungen
aus (s. Anhangzu Teil1V). Zielgruppen sind sowohl Frauen als auch Ménner, sowohl
Fihrungskréfte der Freiwilligen Feuerwehren als auch Feuerwehrmenschen an
der Basis. Die Handreichungen umfassen folgende Themenbldcke:

1. Vereinbarkeit von Feuerwehr und Beruf

2. Vereinbarkeit von Feuerwehr und Familie

3. Schwangerschaft und Feuerwehrdienst

4. Ubergang von der Jugendfeuerwehr in die Einsatzwehr

Die ersten beiden Themenbereiche widmen sich den verdnderten Lebensbedin-
gungen, denen sich viele Feuerwehrfrauen - und auch -ménner - heute stellen
mussen (vgl. Leitlinie 6 ,Berticksichtigung verdnderter Lebensverhéltnisse®). Hier
geht es darum, die Voraussetzungen dafur zu schaffen, dass Mitglieder der Feuer-
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wehr kontinuierlich am aktiven Dienst teilnehmen kénnen. Angesprochen sind in
diesem Zusammenhang insbesondere die Fiihrungskréfte auf Orts- und Kreisebe-
ne, um durch groBere Flexibilitdt und Kooperationsbereitschaft im Dienstalltag
die Teilnahmechancen der Feuerwehrleute zu verbessern (vgl. Leitlinie 8 ,Ko-
operation statt Hierarchie und Konkurrenz*). Zahlreiche Beispiele aus der Praxis
beschreiben, wie z.B. die Integration von Pendler/innen aber auch von Menschen,
die Kinder oder pflegebediirftige Angehorige zu betreuen haben, gelingen kann.

Die Handreichung ,Schwangerschaft und Feuerwehrdienst® berticksichtigt den
Wunsch vieler Feuerwehrfrauen, auch wahrend der Schwangerschaft am Feuer-
wehrdienst oder an Fortbildungen teilnehmen zu kénnen. Sowohl werdende Miit-
ter als auch Fiihrungskrafte werden tiber die rechtlichen Bedingungen informiert,
unter denen eine Teilnahme maoglich ist.

Der vierte Themenblock widmet sich dem Ubergang von der Jugendfeuerwehr
in die aktive Einsatzwehr. Dies ist eine Schnittstelle, an der viele Jugendliche, und
zwar vor allem junge Frauen, die Feuerwehr verlassen. Nach dem Motto ,Uber-
tritt statt Austritt“ werden zahlreiche Tipps gegeben, um diesen Ubergang fiir die
Nachwuchskréfte zu erleichtern und sie langfristig fiir den aktiven Einsatzdienst
zu gewinnen und zu begeistern. An dieser Stelle werden Hinweise vor allem aus
der Leitlinie 2 ,,Kultur der Anerkennung*“ umgesetzt.

Neben den Handreichungen . e. S. enthélt die Broschiire Informationen tiber den
DFV und tiber Kontaktstellen auf Bundes- und Ldnderebene sowie internationale
Kontakte.

Allen Landes-, Bezirks-, Stadt- und Kreisfeuerwehrverbdnden wurde ein Kontingent
dieser Broschiiren zur Verfligung gestellt. Wohl gerade weil die Handreichungen
in der Art einfacher, anschaulicher ,Rezepte“ gestaltet sind, fanden sie groen
Anklang, und es gehen immer noch weitere Bestellungen ein. Hier zeigt sich ein
weiteres Mal, wie wichtig die schon im Abschlussbericht des Forschungsprojektes
angelegte Praxisndhe fiir den Erfolg des gesamten Unternehmens war und ist.

2.6 Aus-und Weiterbildung fur Fiihrungskréafte

Die Regionalkonferenzen haben gezeigt, dass die Fiihrungskrafte der Landes-
verbidnde zwar rechtzeitig informiert worden waren und dem Praxisprojekt als
Ganzem auch zugestimmt hatten, es aber doch eher als eine Art Frauenférderung
verstanden, die sie selbst im Grunde nicht betrifft. In einer hierarchisch struktu-
rierten Organisation wie der Feuerwehr kommt aber gerade den Fithrungskraften
eine Schliisselstellung bei der Vermittlung von Verdnderungsperspektiven und
der Entwicklung einer neuen Organisationskultur zu (Leitlinie 4: ,,Aktive Forde-
rung statt passiver Toleranz®). Wenn die Feuerwehr zu einer lernenden Organisa-
tion werden will, um den verdnderten Lebensverhéltnissen Rechnung zu tragen
und die dafiir notwendigen Schritte zur Modernisierung einzuleiten, dann miis-
sen diese Lernprozesse die Fiihrungskrafte, die Delegierten und Gremien des Ver-
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bandes einbeziehen (Leitlinie 7: ,Lernende Organisation®). Ein solches Vorhaben
braucht Zeit und ist nicht mit einer gréBeren Veranstaltung allein zu erreichen,
sondern muss langfristig auf zwei Ebenen ansetzen: bei der Weiterbildung der
gegenwartigen Fihrungskréafte und der Ausbildung von zukinftigen Fiihrungs-
kraften (Leitlinie 12: ,Ausbildung von Fiihrungskréften®).

2.6.1 Weiterbildung von Fiihrungskraften

Fiir die Weiterbildung von Fiihrungskréften des Verbandes ist inzwischen ein Kon-
zept entwickelt und erprobt worden. Unter dem Titel ,,Fihrungskompetenz und
Geschlechtergerechtigkeit” fand im Méarz 2007 eine erste Pilot-Schulung fiir Fiih-
rungskréafte des Verbandes statt. Die Einladung - unterschrieben von einem Pré-
sidiumsmitglied und der Sprecherin der Frauen im DFV - ging an Mitglieder des
Préasidiums, Vertreterinnen und Vertreter der Fachausschiisse und der Jugendfeu-
erwehr, Mitglieder des Fachbereiches Presse im DFV, Vorstdnde und Geschéftsfiih-
rer und Geschéftsfithrerinnen der Landesverbédnde, also an Médnner wie Frauen in
Fiihrungspositionen. Ein externer Referent, der in solchen Veranstaltungen erfah-
ren ist, leitete die Diskussion, deren Ziel es war, die teilnehmenden Fiihrungskréf-
te fiir das Entstehen von Geschlechterungleichheiten zu sensibilisieren und ihre
Aufmerksamkeit dafiir zu schéarfen, dass auch sie selbst vielfach beteiligt sind an
Prozessen der Marginalisierung oder Abwertung von Frauen und der Herstellung
und Bewahrung einer ménnlich dominierten Organisationskultur. Eine wichtige
Rolle spielte zudem die Diskussion dartiber, wie die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer als Fiihrungskréfte in der Organisation Feuerwehr Verdnderungen initiieren
koénn(t)en, die zur Gleichberechtigung der Geschlechter beitragen.

Nach einer ersten Einschdtzung lésst sich sagen, dass die Veranstaltung insofern
ihren Zweck erfillt hat, als sich die Teilnehmer und Teilnehmerinnen intensiv
mit Fragen der Genderkompetenz auseinanderdgesetzt haben. Deutlich wurde
aber auch, dass sich Genderkompetenz nicht so einfach wie ein Rezept lernen
und verbreiten lédsst, sondern dass es dazu eines ldngeren Sensibilisierungs- und
Lernprozesses bedarf. Geschlechtergerechtigkeit heif3t ja vor allem auch Abgeben
von Macht und das stellt in einer Organisation wie der Feuerwehr, in der Hierar-
chie- und Konkurrenzdenken stark ausgeprégt sind, ein nicht unerhebliches Pro-
blem dar (vgl. Leitlinie 8: ,Kooperation statt Hierarchie und Konkurrenz®). Umso
wichtiger sind solche Fortbildungen, von denen weitere fiir die néchste Zeit auf
verschiedenen Ebenen der Organisation geplant sind.

2.6.2 Erweiterung des Ausbildungsprogramms um soziale Kompetenz

Was mit der Weiterbildung fiir Fihrungskrafte gewissermafen ,nachgeholt®
wird, kénnte und sollte bei den zukiinftigen Fihrungskraften bereits Bestandteil
der Ausbildung sein (Leitlinie 12: ,,Ausbildung von Fihrungskraften®). Auch die
entsprechend notwendigen Verdnderungen des bestehenden Ausbildungspro-
gramms der Feuerwehr stellen ein langfristigeres Unterfangen dar, zumal jedes
Bundesland seine eigenen Landesfeuerwehrschulen und sein eigenes Programm
hat und deshalb unterschiedliche Gremien an Anderungen beteiligt sind und
beteiligt werden miissen.
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Erste Schritte konnten dennoch auch in dieser Hinsicht unternommen werden. Im
November 2006 hat ein erstes Treffen in kleiner Runde stattgefunden, bei dem die
fur die Ausbildung magBgeblichen Fihrungskréfte des Verbandes, die Sprecherin
der Frauen im DFV und die Wissenschaftlerinnen beteiligt waren und bei dem das
weitere Vorgehen besprochen wurde. Dabei hat es sich als giinstig erwiesen, dass
in einem Bundesland ohnehin eine Aktualisierung der Ausbildungspléne fiir die
Freiwillige Feuerwehr ansteht. Es wird derzeit tiberlegt, ob dieses Land eine Vorrei-
terrolle ibernehmen und die Erweiterung der Ausbildung um Fragen der Gender-
kompetenz erproben kénnte, sodass andere Ldnder auf die dort bereits gemachten
Erfahrungen zuriickgreifen und dem Beispiel folgen koénnen.

Vorbereitend sind inzwischen die Gremien und Ausschusse, die sich mit der Aus-
und Fortbildung von Feuerwehrleuten beschéftigen, mit den Leitlinien vertraut
gemacht worden.

2.7 Geplante Aktionen und Vorhaben fiir 2007/2008

Fir die Jahre 2007 und 2008 sind eine ganze Reihe weiterer, vom BMFSF] finanziell
geforderter Aktionen und Vorhaben geplant, die das Gesamtkonzept zur besseren
Integration von Frauen und Méddchen in die Freiwillige Feuerwehr erweitern und
abrunden sollen. Obwohl sie sich noch im Stadium einer fortgeschrittenen Pla-
nung befinden und tiber ihre Umsetzungen und Auswirkungen also noch nichts
berichtet werden kann, sollen sie kurz dargestellt werden, um einen Einblick in die
Vielfalt der Vorhaben zu geben, die Anregungen aus den im Forschungsprojekt
entwickelten Leitlinien aufnehmen.

2.7.1 Projekte der Ldander

Zu Beginn des zweiten Projektjahres konnten die Landesfeuerwehrverbédnde
Antrdge zur Férderung von MafSnahmen im Rahmen des Praxisprojektes stellen.
Bis auf einige wenige Ausnahmen haben fast alle Bundesldnder Antrdge einge-
reicht, die in ihrer Vielfalt zeigen, dass ein Diskussionsprozess begonnen hat, der
auch auf den Erfolg der Regionalkonferenzen des Jahres 2006 zuriickzufiihren
ist. Einige Antrédge schlieBen direkt an diese Regionalkonferenzen an und wollen
dhnliche Veranstaltungen teilweise mit mehreren Bundesldndern, teilweise in
nur einem Bundesland durchfiihren. In einem Falle wird sogar eine internationale
Konferenz mitangrenzenden europdischen Ladndern geplant. Je nach Zielrichtung
des geplanten Programms variiert die anvisierte Zahl der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer zwischen 15 und 300 Personen. Folgende Themen wurden genannt,
einige davon mehrfach:

I ,geschlechtergerechte“ Offentlichkeitsarbeit: ,Frauen sichtbar machen*,

I Schulung von Fithrungskraften und Multiplikatorinnen und Multiplikatoren,
I Verbesserung des Ubergangs von der Jugendfeuerwehr zur Einsatzwehr,

I feuerwehrtechnische Workshops,

I Brandschutzerziehung,

I Mutterschutz und MaBnahmen zur Frauenférderung,
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I Kinderbetreuung bei Fiihrungslehrgédngen fiir Frauen wie Méanner,
I Frauen in Fiihrungspositionen,
I Erfahrungsaustausch und Vernetzung von Frauen.

Zwar richten sich die meisten Veranstaltungen an Feuerwehrfrauen, Frauenspre-
cherinnen, Jugendfeuerwehrwartinnen oder Frauen in Fiihrungspositionen, viele
jedoch auch an Frauen und Méanner und immer wieder an interessierte Fiihrungs-
kréafte und Vertreter oder Vertreterinnen der Landesverbdnde. Eine Veranstaltung
bezieht auch die Politik mit ein und méchte Ministerien des Landes und Kreis- und
Stadtverwaltungen als die fiir ihre Feuerwehren Verantwortlichen in die Diskussi-
on einbinden. Die Veranstaltungen zum Ubergang von der Jugendfeuerwehr zur
Einsatzwehr richten sich auch an die ilteren Jugendlichen, die vor diesem Uber-
gang stehen, Méddchen wie Jungen. Bei den gréeren Veranstaltungen ist zudem
oft daran gedacht, auch die Offentlichkeit anzusprechen, um fiir Frauen in der
Feuerwehr zu werben.

2.7.2 Feuerwehr-Jahresaktionen 2007/2008 des DFV

Von der Geschéftsstelle des DFV wird fiir die Jahre 2007 und 2008 eine grofie
Offentlichkeitsaktion geplant. Dazu sind bereits eine Reihe von Motiven unter dem
Titel ,,Frauen am Zug“ entworfen worden, die Feuerwehrfrauen einzeln und in
Gruppen in ihrer Dienstbekleidung mit Feuerwehrautos oder -gerdten darstellen
(s. hierzu den Anhang zu Teil IV). Alle Landes-, Kreis- und Stadtverbdnde erhalten
kostenlos ein Medienpaket, das Plakate, Postkartenflyer und Aufkleber mit diesen
Motiven enthélt. Hinzu kommt ein Handbuch mit dem Titel ,Frauen lassen nichts
anbrennen®, das Hintergrundinformationen (darunter auch Kurzfassungen der
Leitlinien und der Handreichungen), Tipps und Hinweise gibt, was man mit die-
sen Materialien machen kann (und sollte). Hierbei geht es vor allem darum, der
OffentlichKeit zu zeigen, dass Frauen bei der Feuerwehr in allen Tatigkeitsfeldern
im Einsatz sind und gebraucht werden. Bei einem Fototermin mit der Bundesfami-
lienministerin von der Leyen Ende April wurden die Motive der politischen Offent-
lichkeit vorgestellt. Der interne Startschuss fiir diese breite Offentlichkeitsaktion
wurde bei der Verbandstagung des DFV im Mai 2007 gegeben, wo das Prasidium,
der Présidialrat und die Delegierten der Liander zusammenkommen. Damit ist
diese Aktion sowohl nach auBen an die Offentlichkeit wie auch nach innen an die
Feuerwehr gerichtet.

Im dritten Projektjahr sollen die Materialien der Werbekampagne um ein Grofla-
chenplakat erweitert werden.
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2.7.3 Mentoring-Projekt ,,Tandem*#

Zur Férderung junger Frauen hat die Deutsche Jugendfeuerwehr (DJF) im Rahmen
des Praxisprojekts das Mentoring-Konzept ,,Tandem® entwickelt, dessen langfristi-
ges Ziel darin besteht, junge Feuerwehrfrauen auf Fiihrungspositionen innerhalb
der Feuerwehr vorzubereiten und ihre Chancen zu verbessern, diese zu erreichen.
Wie wichtig das ist, zeigt ein Blick in die Fihrungsgremien des DFV: ehren- und
hauptamtliche Entscheidungstrdgerinnen kommen dort so gut wie gar nicht vor.
Auch hier besteht also Handlungsbedarf (Leitlinie 9 forderte deshalb u.a.: ,Mehr
Frauen in die Fachausschiisse!).

Das Mentoring-Projekt ist zunédchst als Pilot-Projekt mit einer kleinen Gruppe von
ca. 3-5 Mentorinnen und ebenso vielen Mentees geplant und soll im Zeitraum von
Juni 2007 bis Juni 2008 stattfinden. Es ist vorgesehen, dass nach Abschluss des Pra-
xisprojektes weitere Tandems gebildet werden.

Die Mentorinnen sollen Feuerwehrfrauen in Fiihrungspositionen auf Landesebe-
ne sein, die in dem Tandem-Projekt u. a. folgende Aufgaben iibernehmen:

I Ansprechpartnerin und Beraterin sein,

I den Ubergang von der Jugendfeuerwehr in die Einsatzwehr begleiten und
betreuen,

I in feuerwehrinterne Netzwerke einfiihren,

I Kontakte zu Personen in Fithrungspositionen kniipfen,

I das Engagement in ehrenamtlichen Aktionsfeldern férdern und erweitern.

Als zu betreuende Mentees sind weibliche Jugendfeuerwehrangehorige und jun-
ge Feuerwehrfrauen vorgesehen, die vor Kurzem in die aktive Wehr tibergetreten
sind und die Organisation Feuerwehr schon relativ gut kennen, also seit mindes-
tens drei bis fiinf Jahren Mitglied sind und in der Jugendfeuerwehr bereits Funk-
tionen in Fihrungsgremien tibernommen haben oder sich vorstellen kénnen, in
Zukunft derartige Aufgaben zu ibernehmen.

2.7.4 Preis fiir vorbildliche Integrationsleistungen

In einer der Leitlinien wurde vorgeschlagen, dass besonders vorbildliche Leistun-
gen zur besseren Integration von Frauen und Méadchen in die Feuerwehr als Zei-
chen der ,Kultur der Anerkennung*® (Leitlinie 2) auch o6ffentlich ausgezeichnet
werden sollten (Leitlinie 10: ,,Auszeichnung vorbildlicher Leistungen®). Solche
Leistungen konnten dann als Best Practice-Beispiele tiberregional publik gemacht
werden und dadurch den Informationsaustausch tiber den engen lokalen Bereich
hinaus férdern. Die Einfiihrung eines solchen Preises wurde bereits auf dem Work-
shop des Forschungsprojektes im November 2005 beschlossen.

21 DasTechnische Hilfswerk (THW), das trotz anderer Rahmenbedingungen eine der Feuerwehr in man-
chem dhnliche, mdnnerdominierte ehrenamtliche Organisation ist und vor allem beim Katastrophen-
schutz auch mit der Feuerwehr zusammenarbeitet, hat 2004 ebenfalls ein ,Mentor/innen-System zur
Erhohung des Frauenanteils im THW* eingerichtet. Weitere Informationen unter www.thw-mento-
rinnen-system.de .
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Der Preis soll nicht an Einzelpersonen, sondern an einzelne Wehren, Kreise oder
Bezirke u. A. vergeben werden, die IntegrationsmaBnahmen fiir Frauen und Méd-
chen, aber auch fir andere in der Feuerwehr bislang unterreprasentierte Gruppen
entwickelt und erprobt haben. Die Projektarbeitsgruppe hat als Grundlage fir die
Ausschreibung des Preises, die 2007 erstmals stattfinden wird, u. a. folgende Krite-
rien entwickelt:

I Forderung der Vereinbarkeit von Ehrenamt, Familie und Beruf (z. B. Betreuung
von Kindern oder pflegebedirftiger Personen, zeitliche Flexibilitat),

I Erhohung des Anteils von Méddchen und Frauen in der Feuerwehr,

I Erhohung des Anteils von anderen in der Feuerwehr bislang unterreprésen-
tierten Bevolkerungsgruppen (z.B. Personen mit Migrationshintergrund, Akade-
mikerinnen und Akademiker, alleinerziehende Eltern),

I Erleichterung des Ubergangs von der Jugendfeuerwehr in die Einsatzwehr,

I Forderung der Qualifizierung fiir Fiihrungspositionen fiir Personen aus unterre-
prasentierten Bevolkerungsgruppen,

I Mitwirkung von Personen aus solchen Gruppen in den Fihrungsgremien,

I Sonstige originelle Ideen, die dem Ziel dieses Preises entsprechen.

3. Evaluation

Wie jedes vom Bund finanziell geférderte Projekt wird auch das Praxisprojekt
der Feuerwehr ,Frauen und Médchen in den Freiwilligen Feuerwehren® durch
eine externe Institution evaluiert. Das ist in diesem Falle das Zentrum fiir zivilge-
sellschaftliche Entwicklung (ZZE, www.zze-freiburg.de %) an der Evangelischen
Fachhochschule in Freiburg i.Br., das die Evaluation aller Projekte durchfiihrt, die
durch das Bundesprogramm ,Generationsiibergreifende Freiwilligendienste®
gefoérdert werden. Uber die Ergebnisse dieser Evaluation wird an anderer Stelle zu
gegebenem Zeitpunkt berichtet werden.

Dader Deutsche Feuerwehrverband an den Ergebnissen des Praxisprojektes selber
groBes Interesse hat, weil sie fir die Zukunftsplanung des Verbandes wichtig sind,
istzugleich eine eigene interne Evaluation initiiert worden. So wurde bei den Regi-
onalkonferenzen ein kurzer Fragebogen an die Teilnehmerinnen verteilt, der noch
vor Ort zu beantworten war. Erfragt wurden darin die bisherigen persénlichen
Erfahrungen mit dem Gesamtprojekt, Vorschldge fiir weitere praktische Schritte
und eine Bewertung der Regionalkonferenz. Fast alle 315 Teilnehmerinnen haben
diesen Fragebogen ausgefiillt; die Auswertung ist zu diesem Zeitpunkt noch nicht
beendet, einige Ergebnisse sind hier aber bereits in den Abschnitt iber die Regio-
nalkonferenzen (Teil IV. 2.2) eingegangen. Dariiber hinaus wurden die Ergebnisse
der Arbeitskreise bei den Regionalkonferenzen und der Bundeskonferenz der DJF
dokumentiert und werden noch ausgewertet.

22 Esgibtinzwischen erste Zwischenergebnisse des Modellprogramms bei ZZE.
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Fir die geplanten regionalen Aktionen (s. Teil IV. 2.7.1) sind ebenfalls Fragebdgen
konzipiert worden, und auch beim Mentoring-Projekt wird es eine Fragebogener-
hebung geben, die die Erwartungen und Erfahrungen der Mentorinnen und Men-
tees jeweils zu Beginn, in der Mitte und am Ende des einjdhrigen Probelaufes erfas-
sen wird.

Die interne Evaluation soll sicherstellen, dass die Erfahrungen und Lernprozesse,
die im Rahmen der verschiedenen MaBnahmen des Praxisprojekts gemacht wor-
densind, festgehalten und bei der Planung zukinftiger MaBnamen berticksichtigt
werden konnen. Auch die interne Evaluation ist damit ein wichtiger Beitrag zur
Entwicklung der Feuerwehr hin zu einer lernenden Organisation (Leitlinie 7).

4. Fazit und erste Einschatzung

Schon dieser kurze Uberblick iiber die bereits durchgefithrten und fiir die Zukunft
geplanten praktischen MaBnahmen und Projekte zur Férderung der Integration
von Mdadchen und Frauen in die Feuerwehr zeigt, dass das Praxisprojekt in ver-
gleichsweise kurzer Zeit sehr viel bewegt hat und dass sich viele der Leitlinien aus
dem Forschungsprojekt dabei als Orientierungshilfe und Richtschnur bewd&hrt
haben.

I Das Praxisprojekt hat eine auch ldnderiibergreifende Vernetzung unter den
Feuerwehrfrauen bewirkt und einen Informationsaustausch ermdoglicht, wie es
ihn vorher nicht gegeben hat, schon gar nicht den Austausch zwischen Frauen
aus den alten und den neuen Bundesldndern.

I Es hat einen Diskussionsprozess in der Feuerwehr in Gang gesetzt, der die spe-
zifischen Belange und Interessen der Feuerwehrfrauen ebenso zum Thema hat
wie Fragen der Organisationskultur und der Modernisierung der Feuerwehr, die
diese aufgeschlossener macht fiir die verdnderten Lebensbedingungen und Ori-
entierungsmuster ihrer Mitglieder.

I Die Offentlichkeitsarbeit, insbesondere in Hinsicht auf die aktive Teilnahme von
Frauen in der Feuerwehr, ist professionalisiert und ganz erheblich ausgebaut
worden.

I Die Vorstandsgremien des DFV sind in die Entwicklung des Praxisprojekts ein-
bezogen und werden laufend informiert; Fragen der Geschlechtergerechtigkeit
sind damit auf einem guten Weg, um auch in den Landern zur Vorstandssache zu
werden.

I Erleichterungen beim Ubergang von der Jugendfeuerwehr in die Einsatzwehr
sind ins Auge gefasst und erste Schritte dazu geplant worden.

I Und erste Weichen sind auch dafiir gestellt worden, dass die Fortbildung und
die Ausbildung von Fithrungskraften in Zukunft Fragen der sozialen Kompetenz
und der Genderkompetenz einbeziehen werden.

Auch wenn das Praxisprojekt in manchen dieser Punkte nur einen ersten Anfang
gemacht hat, so sind die Erfolge doch eindrucksvoll genug, das zeigt nicht zuletzt
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das breite Engagement der Ldnder bei der Entwicklung eigener regionaler Pro-
jekte fur das kommende Jahr. Es sind aber nicht nur die Erfolge des Praxisprojekts,
die wichtig und zukunftsweisend sind. Mindestens ebenso bedeutsam sind die
Erfahrungen, die es dartiber vermittelt hat, wo mit Schwierigkeiten zu rechnen ist
und wo die Defizite besonders ausgeprdgt und beharrlich sind, die einer Moder-
nisierung der Feuerwehr entgegenstehen, und zwar vor allem dann entgegenste-
hen, wenn man die Integration von Madchen und Frauen nicht als ein Problem
betrachtet, das die Frauen mit der Feuerwehr haben, sondern als ein Problem,
dass noch immer viele Feuerwehrménner mit den Frauen haben (vgl. Leitlinie 3:
»~Abbau Frauen diskriminierender Einstellungen®).

Als schwierig erwies sich bei den Regionalkonferenzen, der wichtigsten ,, Aktion*
im ersten Jahr des Praxisprojekts, vor allem die Beteiligung der Fiihrungskréfte
sowie insgesamt die Einbindung der Feuerwehrménner in den begonnenen Dis-
kussions- und Modernisierungsprozess. Die Regionalkonferenzen haben damit
auf ein Problem aufmerksam gemacht, das fiir die Nachhaltigkeit des angesto-
Benen Verdnderungsprozesses von grundlegender Bedeutung ist. Wenn man so
will, erwies sich das, was den groBen Erfolg dieser Konferenzen bei den Feuer-
wehrfrauen ermoglichte, zugleich als betrdchtliches Hindernis bei der Einbezie-
hung auch der Fihrungskréafte und Feuerwehrménner: Gerade weil die Regional-
konferenzen - jedenfalls an ihrem ersten Tag - ausdricklich und besonders auf
die Interessen der Feuerwehrfrauen Bezug nahmen und sie in den Mittelpunkt
stellten, machten sie es den Fiilhrungskraften und Feuerwehrménnern leicht, sich
auch am zweiten Tag nicht wirklich angesprochen zu fiithlen.

Daraus lasst sich eine Schlussfolgerung ziehen, die die Konzipierung und Durch-
fihrung von MaBnahmen der Frauenfoérderung und der Gleichstellung der
Geschlechter (nicht nur) in Organisationen des biirgerschaftlichen Engagements
durchweg vor gro3e Herausforderungen stellt: Je starker diese MaBnahmen die
Frauen und ihre Erfahrungen, Interessen und Bediirfnisse in den Mittelpunkt stel-
len, weil sie bis dahin kaum Gehér und Beachtung gefunden haben, umso gré3er
istdie Gefahr, dass Gleichstellung und Geschlechtergerechtigkeit weiter als bloS3es
Frauenproblem missverstanden und abgewertet werden.

Ein langfristiger Erfolg des in der Feuerwehr begonnenen Verdnderungsprozesses
wird aber auch und in besonderem MaBe davon abhédngen, ob es gelingt, die Feu-
erwehrménner und die Fiihrungskréfte des Verbandes in diesen Prozess mitein-
zubeziehen. Auch in dieser Hinsicht hat das Praxisprojekt wichtige erste Schritte
unternommen, etwa mit dem Weiterbildungsangebot fiir Fihrungskrafte und
den Plénen, die Ausbildung von Fithrungskréften in Zukunft um Fragen der sozi-
alen Kompetenz und der Genderkompetenz zu erweitern. Hierliegtaber auch eine
gewisse Einseitigkeit des bisherigen Praxisprojekts, die angesichts der Fiille der zu
bewdéltigenden Aufgaben nur allzu verstdndlich und nachvollziehbar ist, der aber
in Zukunft deutlicher entgegengewirkt werden sollte.



Kapitel IV. Seite 145 Inhalt <« zuriick weiter p

In diesem Zusammenhang sollten vier Leitlinien, die bislang noch gar nicht oder
teilweisevor allem in einem appellativen Sinne aufgegriffen worden sind, deutlich
mehr Beachtung finden: Die Leitlinien, die vor allem auf die Beteiligung und das
Engagement der Feuerwehrmaénner setzen und nicht in erster Linie auf die Feuer-
wehrfrauen, deren Interessen sich auch deshalb leicht(er) aufgreifen lassen, weil
sie ein besonderes Interesse daran haben, ,,dass endlich etwas passiert®, wie wir
schon in der Einleitung zitiert haben. Zu den Leitlinien, deren Umsetzung in ers-
ter Linie von den Feuerwehrménnern abhdngen wird, die noch immer die grof3e
Mehrheit in der Feuerwehr sind, gehoren:

I Leitlinie 3: ,Abbau Frauen diskriminierender Einstellungsmuster und
Verhaltensweisen®,

I Leitlinie 4: ,,Aktive Forderung statt passiver Toleranz®,

I Leitlinie 5: ,,Kultur der Vielfalt statt ménnliche Monokultur*,

I Leitlinie 8: ,Kooperation statt Hierarchie und Konkurrenz®.

Die ausdriickliche Berticksichtigung dieser Leitlinien im weiteren Verlauf des Pra-
xisprojekts ist auch deshalb wichtig, weil der langfristige Erfolg des Praxisprojekts
nicht zuletzt davon abhéngen wird, ob es gelingt, die Verdnderungs- und Moder-
nisierungsbemuhungen fortzusetzen, wenn die Forderung durch das BMFSF] aus-
l4uft. Das wird ohne eine stérkere Einbindung der Feuerwehrménner, ohne die
aktive Beteiligung der Fihrungskréafte und ohne ein Engagement der Landesver-
bénde, das hinausgeht tiber eine allgemeine Zustimmung zum Praxisprojekt und
die Durchfithrung von Teilprojekten, fiir die Bundesmittel in Aussicht gestellt sind,
nicht einfach werden.

Fazit und Ausblick also: Es ist sehr viel bewegt worden durch das Praxisprojekt,
weit mehr bewegt worden, als wir bei der Formulierung der Leitlinien fiir méglich
gehalten héitten. Aber: Es bleibt noch sehr viel zu tun. Kein Wunder also.
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V.

AbschlieBender Ausblick

Mitdem Forschungsprojekt ,Frauen und Mddchen beider Freiwilligen Feuerwehr*
ist ein erster Schritt getan, um Prozesse der Geschlechterdifferenzierung und der
Marginalisierung von Frauen in einem Feld biirgerschaftlichen Engagements zu
untersuchen, das auf der wissenschaftlichen Landkarte bis dahin kaum erschlos-
sen war. Dabei konnten eine Reihe der Forschungsfragen, die wir uns zu Beginn
unserer Untersuchung gestellt haben, in wichtigen Teilen beantwortet werden.
Diese Antworten sind zwar nicht erschépfend und manche von ihnen bediirfen
der weiteren empirischen Differenzierung und Fundierung. Sie haben sich aber
- dank der Einigkeit unserer Expertinnen und Experten in vielen Punkten - als
tragfdhig genug erwiesen, um in den Leitlinien einige sehr konkrete und weitrei-
chende Ansatzpunkte und Perspektiven fiir eine Modernisierung der Feuerwehr
aufzuzeigen, die nicht nur den Madchen und Frauen zugute kommen und der
Feuerwehr neue Mitglieder erschliefen kénnten, sondern auch dazu beitragen,
dass diese groB3e, komplexe und traditionsreiche Organisation biirgerschaftlichen
Engagements insgesamt an Flexibilitdt und Lernfdhigkeit gewinnt und damit zeit-
gemadBer wird. Die groB3e Resonanz, auf die die Leitlinien innerhalb der Feuerwehr
gestoBen sind, spricht dafiir, dass dabei Probleme identifiziert und benannt wur-
den, die auch in der Organisation selbst als solche wahrgenommen werden.

Die Schwierigkeiten und Hindernisse, mit denen Frauen in den Einsatzabtei-
lungen und in den Gremien des Verbandes immer wieder zu kdmpfen haben; die
Probleme, denen sich nicht nur Méddchen beim Ubergang von der Jugend- in die
Freiwillige Feuerwehr konfrontiert sehen; und die nach wie vor erheblichen Unter-
schiede in der Frauenbeteiligung und im Selbstverstdndnis der Feuerwehrfrauen
in den alten und neuen Bundesldndern sind in Teil III ausfiihrlich dargestellt wor-
den. Das soll hier nicht wiederholt werden, zumal die wichtigsten Aspekte in der
Begriindung und Erlduterung der Leitlinien bereits aufgegriffen und zusammen-
fassend dargestellt worden sind.

Wir wollen diesen abschlieBenden Ausblick statt dessen nutzen, um zunéchst auf
einige offene Forschungsfragen zu verweisen, die auch deshalb einer weiteren
Untersuchung bediirfen, weil ihre Beantwortung zusétzliche Erkenntnisse dari-
ber erbringen diirfte, wo fiir die Zukunft Verdnderungsbedarf besteht und worauf
die Feuerwehr auch nach Abschluss des Praxisprojekts ihr besonderes Augenmerk
richten sollte. Im Anschluss daran werden wir uns dann abschlieBend der Frage
zuwenden, was sich aus unserem Forschungs- und dem anschlieBenden Praxispro-
jekt lernen lieBe - fiir die Feuerwehr und fiir vergleichbare Organisationen biir-
gerschaftlichen Engagements, die sich auf den Weg der Modernisierung begeben
haben oder machen wollen.
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1. Offene Forschungsfragen

Offene Forschungsfragensind am Ende unseres Projektsvor allem fiir zwei Bereiche
zu konstatieren: zum einen in Hinblick auf die Ursachen der regionalen Unter-
schiede in der Frauen- und Mddchenbeteiligung bei der Feuerwehr, zum anderen
in Hinblick auf die mdglichen Muster einer feuerwehrinternen geschlechterdif-
ferenzierenden Aufgaben- und Arbeitsteilung, die sich vor allem im Rahmen der
Analyse des Forschungsstandes als wichtiger Problembereich erwiesen hatte. Auf
beide Bereiche werden wir im Folgenden kurz eingehen.

1.1 Die regionalen Unterschiede

Die groBenregionalen Unterschiede in der Frauenbeteiligung bei der Freiwilligen
Feuerwehr, die sich zum Teil auch in der Mddchenbeteiligung bei der Jugendfeuer-
wehr fortsetzen, sind eines der auffélligsten Phdnomene, auf das die Mitgliedersta-
tistiken des Deutschen Feuerwehrverbandes und der Landesfeuerwehrverbdnde
aufmerksam machen. Worauf diese regionalen Unterschiede, die keineswegs auf
Differenzen zwischen alten und neuen Bundesldndern beschrankt sind, zurtickzu-
fihren sind, war deshalb von Anfang an eine der zentralen Fragen, iber die wir
mit unserem Forschungsprojekt Aufschluss zu gewinnen hofften. Diese Hoffnung
hatsich leider nur in sehr begrenztem MaBe erfillt. Hier zeigten sich sehr deutlich
die Grenzen der Methode des Expertinnen- und Experten-Interviews und insbe-
sondere der Prézisierung des Expertenbegriffs und der Auswahl der Expertinnen
und Experten, die wir aus pragmatischen Griinden vorgenommen haben.

So ertragreich es in vieler Hinsicht war, Feuerwehrmitglieder zu befragen, die
uber langjédhrige Erfahrungen in den Einsatzabteilungen und im Verband verfii-
gen und aus der Perspektive lebensweltlicher Erfahrung und also als Expertinnen
und Experten in eigener Sache berichten, so vorsichtig und tentativ waren die Aus-
kiinfte dieser Expertinnen und Experten dort, wo die Grenzen ihrer eigenen Erfah-
rungswelt tiberschritten wurden. Und das aus gutem Grund: Spekulieren mochten
unsere Expertinnen und Experten nicht, und zu Spekulationen hétten sie bei der
Frage nach den Ursachen der teilweise betrdchtlichen regionalen Unterschiede
nicht zuletzt deshalb greifen miissen, weil die gro3e Eigenstdndigkeit der loka-
len und regionalen Feuerwehreinheiten es in der Tat kaum mdoglich macht, aus
der Binnensicht heraus dariiber Auskunft zu geben, inwiefern oder gar warum es
anderswo anders ist als im jeweils eigenen Erfahrungsbereich.

Hier wéren in der Zukunft andere und auch aufwendigere Untersuchungsme-
thoden notwendig, um unterschiedliche regionalen Kontexte miteinander ver-
gleichen und dabei feuerwehrexterne Rahmenbedingen und feuerwehrinter-
ne Voraussetzungen nicht nur gleichermafen einbeziehen, sondern - was weit
schwieriger ist — auch voneinander unterscheiden zu kénnen. Auf der Grundla-
ge unserer Expertinnen und Experten-Interviews ldsst sich hier vorerst nur eine
allerdings gut begriindete Vermutung formulieren, die die Feuerwehr gerade in
Hinblick auf praktische Verdnderungsstrategien vor einige Herausforderung stel-
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len diirfte, zumal sie an ein womdglich heikles Thema riihrt: Die grof3e Entschei-
dungsmacht der lokalen und regionalen ,Hiuptlinge®, der Ortskommandanten
und regionalen Brandmeister oder -inspektoren.

Sie sind vor Ort die ,,gate keeper®. Sie sind es, die nach Auskunft unserer Exper-
tinnen und Experten teilweise recht autokratisch die Weichen dafiir stellen (kdn-
nen), ob Madchen und Frauen Zugang zur Feuerwehr finden und ob ihnen Auf-
stiegsmoglichkeiten in den Einsatzabteilungen und im Verband offen stehen oder
verschlossen sind. Uber sie und die Verfahren ihrer Rekrutierung und Einbindung
in lokale Netzwerke wissen wir bislang nichts. Mit einiger Sicherheit absehen ldsst
sich aber bereits auf der Grundlage unserer Untersuchung, wie wichtig es wére,
diese ,Regionalfiirsten” in den Prozess der Modernisierung der Feuerwehr einzu-
beziehen und sie fiir diesen Prozess zu gewinnen.

1.2 Geschlechtliche Spezialisierungen und Aufgabenteilung in den
Wehren

Es gibt auch noch einen zweiten Bereich, zu dem die Auskiinfte unserer Expert-
innen und Experten vergleichsweise sparlich waren und zudem nicht immer
leicht zu entschliisseln. Allerdings hatten die Zdgerlichkeiten hier einen anderen
Grund. Auf die Frage nach einer feuerwehrinternen Arbeits- und Aufgabenteilung
zwischen den Geschlechtern waren die Antworten aufféllig widerspriichlich und
teilweise konnten wir hier erst durch wiederholtes Nachfragen dann doch den
einen oder anderen Trend heraushoren. Fir die Beantwortung dieser Frage fehl-
te den Expertinnen und Experten, wie sich dann im zweiten und dritten Anlauf
zeigte, zwar keineswegs die Erfahrungsbasis. Aber hier kam ihnen beim Antwor-
ten ihr immer wieder mit groBem Nachdruck bekréftigter Anspruch in die Quere,
als Feuerwehrfrauen genau das zu tun und zu kénnen, was auch ihre Kameraden
tun und kénnen.

Es gibt aus der Sicht der von uns befragten Expertinnen und Experten nur einen
legitimen Grund, der die Spezialisierung von Feuerwehrleuten auf bestimmte Auf-
gabenbereiche erkldrt und begriindet: Das ist die Ausbildung, ansonsten gibt es
allenfalls individuelle Unterschiede in den Préferenzen und Féhigkeiten sowohl
unter Feuerwehrméannern wie unter Feuerwehrfrauen. Geschlechtstypischen und
also kollektiven Zuschreibungen hingegen fehlt offenkundig jede Legitimitat.
Was die Feuerwehrfrauen wollen und worum sie immer wiederringen, ist,,als Frau
einfach nur ein Feuerwehrmann zu sein® (8:13). Und dieser Wunsch und Anspruch
bestimmte sehr deutlich die erste Antwort, die wir auf die Frage nach moglichen
Mustern einer geschlechtlichen Arbeitsteilung in fast allen Interviews erhielten:
Wir sind nicht anders, wir sind nicht besonders, wir machen das, wozu wir ausge-
bildet worden sind, wir erfiillen die Aufgaben, die wir iibernommen haben, und
wir tun das ganz genauso (gut) wie jeder andere Feuerwehrmann auch.

Dass die Wirklichkeit in den Einsatzabteilungen diesem Anspruch nicht immer
gerecht wird, dass es also durchaus Anzeichen dafiir gibt, dass den Frauen héu-
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fig die weniger ,heldenhaften Aufgaben eines Feuerwehrmanns zufallen oder
zugeteilt werden - dariiber waren viele nur ungern bereit, iberhaupt Auskunft
zu geben. Und auch dafiir hatten sie gute Griinde: Es hétte sich nur schwer in
ihr Selbstverstandnis integrieren lassen und es hétte ihren Gleichheitsanspruch
untergraben.

Wir wissen inzwischen aus vielen Untersuchungen zum Berufsbereich, dass ins-
besondere Untersuchungsmethoden, die sich auf die Deutungsmuster der Berufs-
und Organisationsangehdrigen stiitzen, eine Diskrepanz zwischen Diskurs und
Praxis zutage fordern, die teilweise betrdachtliche AusmaBe hat (vgl. Wetterer
2006; Gildemeister/Wetterer 2007). Gefragt nach der Bedeutung der Geschlech-
terzugehorigkeit fiir den Einstieg und Aufstieg oder die Arbeitsteilung im Beruf,
erhdlt man im ersten Anlauf in vielen Studien immer wieder mit Vorliebe die eine
Antwort: Geschlecht spielt keine Rolle (mehr). Fragt man nach oder bezieht auch
andere Daten in die Untersuchung ein, so zeigt sich, dass hdufig das Gegenteil der
Fall ist und dass die unterschiedlichsten Formen der Differenzierung und Hierar-
chisierung der Geschlechter fortbestehen, obwohl sie im Berufs- und Selbstver-
stdndnis der Berufstdtigen keinen legitimen Ort mehr haben und tiber sie deshalb
lieber geschwiegen als gesprochen wird.

Vor dem Hintergrund dieser Forschungsergebnisse ldsst sich auch fiir die Feuer-
wehr vermuten, dass eingespielte Formen einer geschlechterdifferenzierenden
und geschlechtshierarchischen Arbeitsteilung womdoglich deutlichere Konturen
gewinnen, wenn man dieses traditionsreiche Feld ehrenamtlichen Engagements
auch mithilfe anderer Untersuchungsmethoden erforscht, als sie uns in unserer
ersten explorativen Studie aus Griinden der Zeit und der personellen Ressourcen
zur Verfiigung standen. Die Auskiinfte, die wir unseren Expertinnen und Experten
zur Arbeitsteilung in den Einsatzabteilungen und in weit gro8erem MaBe zur Auf-
gabenverteilung in den Verbandsgremien schlielich doch entlocken konnten,
lassen es jedenfalls als vielversprechend erscheinen, dem weiter nachzugehen
- auch deshalb, weil gerade die Maddchen und Frauen, die sich fiir eine Mitarbeit
in der Feuerwehr entscheiden, in ihrem Engagement entmutigt und enttduscht
werden kénnten, wenn sie sich auch im Rahmen ihrer Freiwilligenarbeit den vor-
geblich besonders frauentauglichen und damit in aller Regel auch den weniger
prestigetrachtigen Tatigkeitsfeldern zugeordnet sehen.

2. Was folgt aus unserer Untersuchung und dem
Praxisprojekt?

Die enge Verzahnung zwischen dem Forschungsprojekt tiber Frauen und M&d-
chen bei der Feuerwehr und dem anschlieBenden Praxisprojekt, das ihre Integra-
tion férdern und Hindernisse aus dem Weg rdumen soll, die ihnen das Dazugeho-
ren und Dabeibleiben schwer machen, erdffnet die Méglichkeit, hier zum Schluss
auf einige Aspekte aufmerksam zu machen, die fiir einen geschlechtergerechten
Umbau nicht nur der Feuerwehr, sondern auch vergleichbarer Organisationen
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biirgerschaftlichen Engagements hilfreich sein kénnten. Diese Chance wollen wir
am Ende unseres Berichts mit aller gebotenen Vorsicht nutzen.

2.1 Wer hat mit wem ein Problem?

Es gibt zwei Aussagen, die sich wie ein roter Faden durch viele unserer Interviews
mit Feuerwehrfrauen ziehen: Zum einen der Wunsch, ,einfach nur als Frau ein
Feuerwehrmann zu sein“(8:13). Und zum anderen die Einsicht, dass die Erfiillung
dieses Wunsches vor allem einen Prozess des Umdenkens bei den Feuerwehrmaén-
nernvoraussetzt. Die spannungsreiche Beziehung, die zwischen diesem scheinbar
bescheidenen, zugleich aber héchst anspruchsvollen Wunsch und der Einsicht
besteht, dass die Wunscherfiillung gerade von denjenigen nicht abhéngt, die den
Wunsch haben, steckt die Koordinaten ab, innerhalb derer sich die Verdnderungs-
bemiihungen der Feuerwehr bewegen, wenn sie mehr Maddchen und Frauen fir
sich gewinnen will.

Die Feuerwehr war und ist noch immer in hohem MaBe eine Mdnnerdomaéne,
nicht nur, was die zahlenméBige Dominanz der Mdnner anbelangt, sondern auch
und vor allem, was die Organisationskultur und die gesellschaftlich gdngigen Vor-
stellungen tiber den Feuerwehrmann betrifft, der nicht nur in Kinder- und Jugend-
biichern noch immer als Inbegriff einer bestimmten Form von Méannlichkeit
dargestellt wird. In diesem Organisationskontext und in dieser Vorstellungswelt
~einfach nur als Frau ein Feuerwehrmann*® sein zu wollen, scheint verwegen, ist
letztlich aber nichts anderes als die paradoxe und ungewohnlich hellsichtige For-
mulierung des Anspruchs, als Person und nicht als Angehdorige eines Geschlechts
wahr- und ernst genommen zu werden.

Die grof3e Begeisterung und das Engagement, mit dem zunehmend mehr Frauen
in der Freiwilligen Feuerwehr auch dann mitarbeiten, wenn sie dort nicht eben
mit offenen Armen empfangen werden und nicht immer die ihnen gebiihren-
de Anerkennung erfahren, zeigt, dass die ,,Bringschuld® in diesem Fall nicht bei
den Frauen liegt. So wichtig und unerlésslich es unter den gegenwértigen Bedin-
gungen ist, die Vernetzung und den Gedanken- und Erfahrungsaustausch unter
den Feuerwehrfrauen zu féordern und zu verstetigen, um ihnen so die Moglichkeit
zu geben, sich (wenigstens!) gegenseitig den Riicken zu stédrken, so deutlich hat
unsere Untersuchung gezeigt, dass es eben nicht die Frauen sind, die ein Problem
mit der Feuerwehr haben, sondern dass es noch immer viele Feuerwehrméanner
gibt, die offenbar ein Problem bekommen, wenn sie sich aufgefordert sehen, eine
oder mehrere Kameradinnen in ihren Kreis aufzunehmen und als dazugehorig
anzuerkennen.

Damit ist ein letztes Mal ein Thema und Problem angesprochen, das inzwischen
schon mehrfach benanntund ausfiihrlich erldutert worden ist: Bei der Darstellung
der Ergebnisse der Expertinnen- und Expertenbefragung kam esimmer wieder zur
Sprache; in den Leitlinien ist es entsprechend eingehend und mehrfach bertick-
sichtigt worden; im Rahmen des Berichts tiber den Workshop Ende 2005 wurde
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dem gerade eben anlaufenden Praxisprojekt noch einmal nachdriicklich emp-
fohlen, die schon zu diesem Zeitpunkt absehbare Konzentration der praktischen
MaBnahmen und Projekte auf Feuerwehrfrauen zu korrigieren; und da dieser Rat
zundchst relativ ungehort verhallte, ist das Problem dann wie ein Bumerang auch
in der ersten Einschédtzung des Praxisprojekts im vierten Teil dieses Buches noch
einmal thematisiert worden.

Das Problem diirfte inzwischen also hinldnglich klar sein und soll hier nicht ein
funftes Mal ausfihrlich erkldrt und begriindet werden. Nur eines noch: Die Feuer-
wehrfrauen und die Méddchen in der Jugendfeuerwehr verdienen jede Unterstiit-
zung. Aber gleichzeitig sollten nun verstdrkt auch die Feuerwehrménner motiviert
und ermutigt werden, ihrerseits ihre Hausaufgaben zu machen. Das Praxisprojekt
ist hier inzwischen bereits auf einem guten Weg, die dafir erforderlichen Lehr-
und Lernmittel bereitzustellen. Aber das Lernen wird den Feuerwehrménnern
niemand abnehmen kénnen. Das miissen sie schon selber tun. Und es durfte vie-
len von ihnen leichter fallen, wenn andere Médnner es ihnen nahelegen und vor-
machen und nicht die Frauen, denen manche das Problem ohnedies am liebsten
uberlassen wirden.

2.2 Organisationsbezogene Passgenauigkeit und Antwort auf den
sozialen Wandel

Schondaszuvornoch einmalangesprochene Problem, daseinem Bumerang gleich
im Verlaufunserer Beschdftigung mitder Feuerwehrimmerwieder zum Vorschein
gekommen ist, enthélt eine erste Lektion, die auch fir vergleichbare Organisati-
onen burgerschaftlichen Engagements von Bedeutung ist. Der Verdanderungsbe-
darfistnicht immer bei denjenigen am groften, die ihn am deutlichsten formulie-
ren. Langfristig kdme es aber darauf an, die Mehrheit der Organisationsmitglieder
zu erreichen, die gerade in den traditionsreichen Feldern ehrenamtlicher Arbeit
mit den gewohnten und lieb gewordenen Strukturen und Handlungsroutinen
bis dahin recht gut leben konnten und kaum einen Grund sehen, daran etwas zu
andern.

Das erfordert nicht nur das von unseren Expertinnen und Experten immer wie-
der beschworene Fingerspitzengefiihl, sondern Einfallsreichtum, strategisches
Geschick und einen langen Atem. Und es erfordert in Organisationen, die - wie
die Feuerwehr - stark von hierarchischen Kommunikationsabldufen gepragt sind,
»,change agents® in den Fiihrungsgremien, die sich nachdriicklich und sichtbar
fur die Modernisierung ihrer Organisation einsetzen und dabei die Probleme des
sozialen Wandels im Blick haben, die Annette Zimmer und Michael Villain (2005)
in ihrer Analyse des ehrenamtlichen Engagements herausgearbeitet haben (s. Teil
IL.1.).

Ohne die ebenso nachhaltige wie nachdriickliche Unterstiitzung durch solche
»,change agents“ im Prdsidium und in der Geschéftsstelle des Deutschen Feuer-
wehrverbandes hdatten unser Forschungsprojekt und das anschlieBende Praxispro-
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jekt nicht mit den Leitlinien und den ersten Schritten zu ihrer Realisierung eine
Doppelstrategie entwickeln und erproben kénnen, die auch fiir andere Organisa-
tionen burgerschaftlichen Engagements wegweisend sein kénnte. Diese Doppel-
strategie besteht darin, die von Zimmer und Villain in ihren Thesen zum Ehrenamt
dargestellten grundlegenden Aspekte des sozialen Wandels zu tibersetzen in Pro-
blem- und Aufgabenstellungen, die anschlussféhig sind fiir das Selbstverstdndnis
und die Problemwahrnehmung der Organisation, um die es jeweils geht und die
sich auf den Weg der Modernisierung gemacht hat oder diesen beschreiten will.

Die in der Einleitung schon einmal beschriebene Reaktion der Prasidiumsmit-
glieder auf unsere erste Prdsentation der Forschungsergebnisse und der Leitli-
nien: Die ebenso tiberraschte wie erfreute Feststellung, da seien ja tatsdchlich For-
schungsergebnisse und Verdnderungsvorschldge herausgekommen, mit denen
die Feuerwehr etwas anfangen kann, war fiir uns ein wichtiger erster Indikator
dafiir, dass wir uns dank unserer Expertinnen und Experten hier auf einem rich-
tigen Weg befanden.

Traditionsreiche Organisationen biirgerschaftlichen Engagements haben ein aus-
geprégtes Selbstverstdndnis und Selbstbewusstsein, und das gilt auch fiir deren
Mitglieder. Als ,,outsider“ hatman da, selbst wenn manvon der Wertschdtzung wis-
senschaftlichen Sachverstands zehren kann, kaum eine Chance, Gehor zu finden,
sofern es nicht gelingt, glaubwiirdig zu vermitteln, dass man sich sehr genau kun-
dig gemacht und verstanden hat, was - in unserem Fall - in der Feuerwehr ,Sache
ist“, wie sie funktioniert und worauf es ankommt im Alltag. Dass die Mitarbeiterin
des Forschungsprojekts, die die Expertinnen- und Experten-Interviews durchge-
fuhrthat, von den Feuerwehrfrauen schlielich einige Male als ,,fast schon eine der
ihren® bezeichnet wurde, kam da - trotz der in der Einleitung thematisierten Pro-
bleme dieses Dazugehdorens — durchaus der Verleihung eines Ordens gleich: Nur
wer es gelernt hat, die Organisation auch aus der Binnenperspektive heraus wahr-
zunehmen, ist aus der Sicht der Organisationsmitglieder autorisiert, Vorschldage
zur Verbesserung machen, die gehért und ernst genommen zu werden.

Das ist die kommunikative Seite der ,Modernisierungsberatung®, die zugleich
einen wichtigen Hinweis auf die konzeptionelle Seite enthélt: Konzepte ,von der
Stange“, vorgefertigte MaBnahmenpakete fiir die Modernisierung, insbesonde-
re der groBen und traditionsreichen Organisationen ehrenamtlicher Arbeit, die
Zimmer und Villain zufolge zu den Verlierern der gegenwéartigen Hochkonjunk-
tur biirgerschaftlicher Engagementbereitschaft zdhlen (konnten), machen wenig
Sinn.

Zwarlassensich die Rekrutierungsprobleme dieser Organisationenimmerauchals
Indikator dafiir betrachten, dass sie nicht ausreichend flexibel auf die verdnderten
Lebensbedingungen und Motivlagen ihrer gegenwértigen und zukiinftigen Mit-
glieder reagieren. Und ebenso lasst sich relativ allgemein konstatieren, dass starre
und hierarchische Organisationsstrukturen, eingefahrene Handlungsroutinen
und langwierige hiirdenreiche Bewdhrungsproben auf dem Weg in die Organisa-
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tion entscheidenden Anteil daran haben, dass auch sehr engagierte ,Neulinge® oft
schnell den Mut und die Lust verlieren. Manahmen, die zu gréBerer Flexibilitat
und Lernféhigkeit der Organisation beitragen, und partizipative demokratische
Elemente, die der Kooperation den Vorzug geben, die Hierarchien abbauen und
eine Kultur der Anerkennung und Wertschidtzung vermitteln, sind vor diesem
Hintergrund in jedem Fall ein Gewinn auf dem Weg zu einer zeitgemafe(re)n
Organisation biirgerschaftlichen Engagements.

Aber wie genau diese MaBnahmen im Einzelnen auszusehen hiatten und wo genau
sie in der Organisation einzupassen wéren — das sind Fragen, fiir deren Beantwor-
tung es keine allgemeingtltigen Rezepte gibt. Die organisationsbezogene Pass-
genauigkeit auch der MaBnahmen, die zu mehr Geschlechtergerechtigkeit in den
Organisationen biirgerschaftlichen Engagements beitragen, kann nur durch eine
genaue Analyse des Einzelfalls erarbeitet werden. Hier sind ,MaBanfertigungen®
erforderlich, und zwar nicht nur deshalb, weil die Verdnderungsstrategien sehr
genau auf die Organisationsstrukturen zugeschnitten sein miussen, die es zu
transformieren gilt. Die Anpassungsprobleme der Non-Profit-Organisationen,
zu denen auch die Feuerwehr zdhlt, haben nicht nur, worauf Zimmer und Villain
den Hauptakzent legen, ,,zumeist strukturelle Ursachen” (Zimmer/Villain 2005:
115-119). Mindestens ebenso bedeutsam sind - wie unser Forschungsprojekt gezeigt
hat - Anpassungsprobleme, die aus der Organisationskultur resultieren; sind Pro-
bleme also, die eng zusammenhédngen mit den kulturellen Deutungsmustern, den
Leitbildern und dem Selbstverstdndnis der Organisationsmitglieder.

Organisationsstrukturen werden aufrecht und am Leben erhalten durch das Han-
deln der Organisationsmitglieder, und sie werden getragen von einer Organisati-
onskultur, die ihnen Selbstverstdndlichkeit verleiht und Legitimitét. Das Finger-
spitzengefiihl, das unsere Expertinnen und Experten immer dann fiir ganz, ganz
entscheidend hielten, wenn esum MaB3nahmen zur Férderung der Integration von
Madchen und Frauen ging, lasst sich in diesem Zusammenhang als Aufforderung
lesen, auch und gerade im Hinblick auf die Organisationskultur grof3ten Wert zu
legen auf die organisationsbezogene Passgenauigkeit der Verdnderungsstrate-
gien. Auch und gerade hier sind MaB3anfertigungen notwendig, auch hier muss es
passen.

Der Deutsche Feuerwehrverband hat mit den Plakaten, die fiir die Jahresaktion
,Frauen am Zug* entwickelt worden sind, einen mutigen Schritt zur Verdnderung
der Organisationskultur getan. Uns bleibt am Schluss unseres Forschungsberichts
nichts anderes, als ihm und allen im Praxisprojekt engagierten Feuerwehrleuten
dabei fur die Zukunft jeden erdenklichen Erfolg zu wiinschen.
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VIL.

Anhang

Zu Teil II: Tabellen
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1991-2005
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Wer die folgenden Tabellen aufmerksam betrachtet, wird im Einzelnen einige
kleinere Unstimmigkeiten bemerken: Manchmal tauchen einige Jahre in einigen
Bundesldndern hintereinander die gleichen Zahlen auf, dann wieder gibt es in
einem Jahr bei einem Bundesland aufféllige Spriinge oder es fehlen die Daten fur
eine Position ganz. Das mag an dem relativ langen Ubertragungsweg liegen: Alle
Feuerwehren erhalten einen (bundeseinheitlichen) Erhebungsbogen, der an die
Innenministerien der Linder geschickt wird, die diese Daten an den DFV ibermit-
teln. Nicht immer gelingt es, diese Daten rechtzeitig zur Drucklegung des Feuer-
wehrjahrbuches abzugeben und manchmal mégen sich auch Ubertragungsfehler
eingeschlichen haben. DasErgebnis einer informativen und interessanten Gesamt-
ubersicht, das diese verdienstvollen jahrlichen Statistiken bieten, wird dadurch
aber nur sehr selten und auch nur kurzfristig beeinflusst.
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Tabelle 1 A: Mitglieder in der Freiwilligen Feuerwehr in den Bundesldandern 1991-2005

1991 1992 1993 1994 1995 1996
Baden-Wiirttemberg 114.303 | 113.795| 114.805| 115.186| 113.880 | 112.377
Bayern 349.155 | 346.429 | 346.429 | 346.429 | 346.429 | 332.226
Hessen 88.752 80.119 82.906 81.025 80.190 79.615
Niedersachsen 141.044 | 141.517 | 140.824 | 139.096 | 139.369 | 137.783
Nordrhein-Westfalen 84.306 83.358 84.202 83.528 83.938 84.121
Rheinland-Pfalz 65.077 65.077 64.250 64.205 65.412 65.315
Saarland 11.988 11.988 11.690 11.545 11.774 11.770
Schleswig-Holstein 53.140 53.140 53.580 53.930 52.816 52.574
Brandenburg 48.219 48.219 46.339 45.332 45.663 47.030
Mecklenburg- 29.635 30.735 38.662 27.704 26.672 27.073
Vorpommern
Sachsen 62.880 59.043 57.458 55.049 53.892 54.665
Sachsen-Anhalt 49.271 43.550 42.553 42.069 42.840 42.282
Thiiringen 60.398 52.022 51.060 48.193 51.750 50.349
Berlin 1.297 1.278 1.227 1.291 1.338 1.370
Bremen 615 642 618 624 614 642
Hamburg 2.671 2.708 2.752 2.708 2.613 2.605
Gesamt 1.162.751 |1.133.620 |1.139.355 [1.117.914 |1.119.190 |1.101.797
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Fortsetzung von Tabelle 1A:

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
111453 | 110.247 | 109.563 | 109.282 | 108.822 | 107.972 | 107.944 | 107.240 | 107.143
332.226 | 333.878 | 331.211| 329.368 | 325.266 | 323.783 | 322.292 | 320.676 | 320.536

78.011 72.555 77.010 70.116 69.299 69.299 69.299 74.392 68.654
136.933 | 135.726 | 134.325| 134.400 | 130.132 | 132.331 | 131.941| 131.216 | 129.351

83.953 83.830 83.551 83.112 83.112 83.112 80.288 81.575 83.681

64.601 63.300 58.994 58.994 60.000 60.000 65.000 65.000 60.000

11.773 11.629 11.535 11.386 11.345 11.234 11.284 11.274 11.345

51.621 51.793 51.752 50.700 50.031 49.689 49.158 49.026 48.784

47.961 48.332 48.242 48971 49.711 50.075 49.413 48.600 48.211

27.726 28.762 28.542 28.172 27.978 28.349 27.635 28.011 28.308

53.438 48.850 52.223 51.458 50.725 50.725 50.246 49.405 49.546

43.038 41.669 41.178 40.637 40.304 39.416 39.772 38.766 38.544

51.841 48.520 48.083 48.495 48.096 47.322 47.259 45.371 43.563

1.416 1.428 1.472 1.472 1.491 1.487 1.492 1.503 1.477

627 629 728 632 632 635 633 629 637
2.363 2.568 2.574 2.570 2.553 2.477 2.491 2.571 2.655
1.098.981 |1.083.716 |1.080.983 |1.069.765 |1.059.497 |1.057.906 |1.056.147 |1.055.255 |1.042.435
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Tabelle 2 A: Anzahl der Frauen in der Freiwilligen Feuerwehr in den Bundeslandern

1991-2005
1991 1992 1993 1994 1995 1996
Baden-Wiirttemberg 1.077 962 1.059 1.160 1.329 1.510
Bayern 8.582 9.038 9.038 9.038 9.038 11.883
Hessen 3.583 3.766 3.970 4.018 4.266 4.531
Niedersachsen 3.890 4.635 5.365 5.559 5.952 6.464
Nordrhein-Westfalen 640 572 709 842 951 1.265
Rheinland-Pfalz 402 402 452 466 478 459
Saarland 85 85 139 6 235 307
Musik?

Schleswig-Holstein 519 519 779 982 1.042 1.555
Brandenburg 4.979 4.979 4.149 4.649 4.649 4.918
Mecklenburg- 2.896 2.830 2.550 2.179 2.204 2.668
Vorpommern

Sachsen 7.509 6.556 5.929 5.561 5.053 5.448
Sachsen-Anhalt 8.116 6.238 6.024 5.546 5.761 6.081
Thiringen 6.305 4.849 4.844 4.372 4.389 4.146
Berlin 76 67 70 71 75 78
Bremen 3 7 7 8 8 9
Hamburg 0 0 15 18 31 41
Gesamt 48.662 45.505 45.099 44475 45.461 51.363
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Fortsetzung von Tabelle 2 A:

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1.668 1.839 1.949 2.185 2.357 2.634 2.810 2.925 3.138
13.067 14.397 15.332 16.246 16.945 17.908 18.454 19.337 19.860
4.656 4.926 5.144 5.241 5.366 5.366 5.366 6.126 5.917
6.904 7.353 7.818 8.508 8.790 9.913 9.913 10.196 10.841
1.334 1.475 1.786 1.996 1.996 1.996 2.513 2.621 2.973
472 536 652 652 700 700 750 750 750
344 378 390 455 483 510 578 617 644
1.582 1.821 1.741 1.878 2.148 2.355 2.426 2.496 2.500
5.114 5.455 5.934 6.165 6.726 6.645 6.431 6.563 6.747
2.645 3.144 3.017 3.317 2.702 3.175 3.334 3.481 3.761
5.325 4.707 4.195 4.311 4.229 4.229 4.653 4.295 4.596
6.372 6.055 6.025 6.164 6.032 5.775 5.639 5.566 5.398
4.724 4.132 4.140 4.143 4.104 4.106 4.202 3.912 3.826
82 89 78 95 94 99 98 98 106
7 9 8 8 9 15 22 23 28
52 67 79 83 91 109 121 139 154
54.348 56.383 58.288 61.447 62.772 65.535 67.310 69.145 71.239
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Tabelle 3 A: Anteil von Frauen in der Freiwilligen Feuerwehr in den Bundeslandern

1991-2005
1991 1992 1993 1994 1995 1996
% % % % % %

Baden-Wiirttemberg 0,94 0,85 0,92 1,01 1,17 1,34
Bayern 2,46 2,61 2,61 2,61 2,61 3,58
Hessen 4,04 4,70 4,79 4,96 5,32 5,69
Niedersachsen 2,76 3,28 3,81 4,00 4,27 4,69
Nordrhein-Westfalen 0,76 0,69 0,84 1,01 1,09 1,50
Rheinland-Pfalz 0,62 0,62 0,70 0,73 0,73 0,70
Saarland 0,71 0,71 1,19 ? 2,00 2,61
Schleswig-Holstein 0,98 0,98 1,45 1,82 1,97 2,96
Brandenburg 10,33 10,33 8,95 10,26 10,18 10,46
Mecklenburg- 9,77 9,21 6,60 7.87 8,26 9,85
Vorpommern

Sachsen 11,94 11,10 10,32 10,10 9,76 10,01
Sachsen-Anhalt 16,47 14,32 14,16 13,18 13,45 14,38
Thiringen 10,44 9,32 9,49 9,07 8,48 8,23
Berlin 5,86 5,24 5,70 5,50 5,61 5,69
Bremen 0,49 1,09 1,13 1,28 1,30 1,40
Hamburg 0 0 0,55 0,66 1,19 1,57
Gesamt Durchschnitt 4,19 4,01 3,96 3,98 4,06 4,66

Durchschnitt (ohne Berlin) westdeutsche Bundesldnder 2005: 5,19 %
ostdeutsche Bundesldnder 2005: 11,87 %
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Tabelle 3 A: Anteil von Frauen in der Freiwilligen Feuerwehr in den Bundeslandern

1991-2005
1991 1992 1993 1994 1995 1996
% % % % % %

Baden-Wiirttemberg 0,94 0,85 0,92 1,01 1,17 1,34
Bayern 2,46 2,61 2,61 2,61 2,61 3,58
Hessen 4,04 4,70 4,79 4,96 5,32 5,69
Niedersachsen 2,76 3,28 3,81 4,00 4,27 4,69
Nordrhein-Westfalen 0,76 0,69 0,84 1,01 1,09 1,50
Rheinland-Pfalz 0,62 0,62 0,70 0,73 0,73 0,70
Saarland 0,71 0,71 1,19 ? 2,00 2,61
Schleswig-Holstein 0,98 0,98 1,45 1,82 1,97 2,96
Brandenburg 10,33 10,33 8,95 10,26 10,18 10,46
Mecklenburg- 9,77 9,21 6,60 7.87 8,26 9,85
Vorpommern

Sachsen 11,94 11,10 10,32 10,10 9,76 10,01
Sachsen-Anhalt 16,47 14,32 14,16 13,18 13,45 14,38
Thiringen 10,44 9,32 9,49 9,07 8,48 8,23
Berlin 5,86 5,24 5,70 5,50 5,61 5,69
Bremen 0,49 1,09 1,13 1,28 1,30 1,40
Hamburg 0 0 0,55 0,66 1,19 1,57
Gesamt Durchschnitt 4,19 4,01 3,96 3,98 4,06 4,66

Durchschnitt (ohne Berlin) westdeutsche Bundesldnder 2005: 5,19 %
ostdeutsche Bundesldnder 2005: 11,87 %
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Tabelle 4 A: Mitglieder in der Freiwilligen Feuerwehr in der Bundesrepublik 1991-2005

1991 1992 1993 1994 1995 1996
Mitglieder 1.162.751 | 1.133.620 | 1.139.355 | 1.117.914 | 1.119.190 | 1.101.797
davon Méanner 1.114.089 | 1.088.115 | 1.094.256 | 1.073.439 | 1.073.729 | 1.050.434
davon Frauen 48.662 45.505 45.099 44.475 45.461 51.363
Frauen in Prozent 4,19 4,01 3,96 3,98 4,06 4,66

Riickgang der Mitgliederzahl 1991-2005 insgesamt: 120.316
Riickgang der mdnnlichen Mitglieder 1991-2005: 142.893
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Fortsetzung von Tabelle 4 A:

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1.098.716 | 1.083.716 | 1.080.983 | 1.069.765 | 1.059.497 | 1.057.906 | 1.056.147 | 1.055.255 | 1.042.435
1.044.368 | 1.027.333 | 1.022.695 | 1.008.318 | 996.725| 992.371| 988.837| 986.110| 971.196

54.348 56.383 58.288 61.447 62.772 65.535 67.310 69.145 71.239
4,95 5,20 5,39 5,74 5,92 6,19 6,37 6,55 6,83
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Tabelle 5 A: Mitglieder in den Jugendfeuerwehren in den Bundesldndern 1991-2005

1991 1992 1993 1994 1995 1996

Baden-Wiirttemberg 14.677 16.456 18.235 19.384 20.402 20.900
Bayern 21.672 22.637 24.320 25.893 26.797 28.500
Hessen 30.482 31.034 33.329 33.956 33.838 34.080
Niedersachsen 24.122 25.456 27.413 28.508 29.213 29.572
Nordrhein-Westfalen 10.966 12.411 13.515 13.787 14.257 14.628
Rheinland-Pfalz 8.335 9.394 10.652 10.947 11.930 12.451
Saarland 3.416 3.656 3.823 3.881 3.860 3.759
Schleswig-Holstein 4.702 5.187 5.647 5.800 6.094 6.509
Brandenburg 973 2.676 5.263 7.581 7.581 11.248
Mecklenburg- 933 2.355 3.572 5.732 7.417 8.413
Vorpommern

Sachsen 3.277 5.167 7.156 9.147 10.105 11.507
Sachsen-Anhalt 2.565 3.801 3.801 8.807 10.802 12.154
Thiiringen 2.147 4.301 6.351 7.824 9.821 10.890
Berlin 347 420 496 585 582 597
Bremen 92 134 134 140 131 120
Hamburg 250 361 486 502 511 573
Gesamt 128.956 | 145.446 | 164.195| 182474 | 193.341 | 205.901
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Fortsetzung von Tabelle 5 A:

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
22.543 24.038 25.039 25.982 27.186 28.137 28.885 29.430 29.839
31.439 34.634 38.289 40.170 43.996 45918 47.988 50.612 51.029
34.744 34.695 34.641 34.298 34.294 33.927 33.523 33.332 32.777
30.680 31.813 33.318 33.752 34.972 35.448 35.902 35.191 34.431
15.392 16.225 17.134 17.499 17.900 19.028 19.629 19.837 20.283
13.105 13.581 14.138 14.723 14.817 15.041 14.954 14.705 14.562
3.920 4.001 4.186 4.127 4.088 4.028 3.957 3.948 3.695
7.085 7.873 8.400 8.617 9.015 9.146 9.382 9.456 9.528
12.731 14.343 15.104 16.148 15.863 15.040 13.906 13.906 11.949
9.659 10.214 10.968 11.188 10.276 9.878 9.878 8.805 7.504
12.372 12.971 13.943 14.330 14.007 13.567 12.765 11.860 11.183
13.633 14.666 15.130 14.901 14.332 13.365 13.426 13.426 11.519
12.296 13.633 13.330 13.974 14.523 14.916 14914 15.108 14.439
688 834 834 985 809 809 849 801 807
143 148 183 182 187 183 219 219 209
605 651 686 681 660 709 743 809 839
221.035 | 234.320 | 245.323 | 251.557 | 256.929 | 259.149 | 260.922 | 261.445| 254.593
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Tabelle 6 A: Anzahl der Mddchen in der Jugendfeuerwehr in den Bundeslandern

1991-2005
1991 1992 1993 1994 1995 1996

Baden-Wiirttemberg 1.103 1.364 1.672 1.907 2.292 2.517
Bayern 1.436 1.751 2.222 2.808 3.830 4.305
Hessen 6.784 7.019 7.986 8.453 8.607 8.922
Niedersachsen 5.158 5.569 6.251 6.574 6.877 7.228
Nordrhein-Westfalen 751 1.034 1.235 1.329 1.439 1.603
Rheinland-Pfalz 1.040 1.263 1.630 1.741 1.929 2.148
Saarland 390 428 456 475 482 487
Schleswig-Holstein 710 812 951 1.022 1.062 1.211
Brandenburg 217 512 1.043 1.497 1.497 2.156
Mecklenburg- 128 398 588 931 1.261 1.585
Vorpommern

Sachsen 570 817 1.051 1.292 1.415 1.654
Sachsen-Anhalt 604 754 754 1.826 2.501 2.859
Thiiringen 360 648 1.087 1.337 1.093 1.297
Berlin 67 90 99 96 101 54
Bremen 13 15 16 17 16 16
Hamburg 14 37 58 73 72 81
Gesamt 19.345 22.511 27.099 31.378 34.474 38.123
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Fortsetzung von Tabelle 6 A:

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
2.847 3.232 3.509 3.738 3.955 3.974 4.296 4.495 4.621
5.342 6.088 7.437 8.014 8.930 9.591 10.416 12.060 12.589
9.194 9.255 9.167 9.145 9.179 9.102 9.032 9.123 8.913
7.815 8.141 8.695 8.985 9.242 9.493 9.839 9.695 9.570
1.850 2.000 2.269 2.346 2.417 2.575 2.663 2.805 2.956
2.388 2.557 2.845 2.985 2.974 3.041 3.006 2.928 2914

538 551 621 697 709 721 705 743 666
1.380 1.664 1.818 1.899 2.009 2.110 2.170 2.196 2.249
2.933 3.683 4.143 4.669 4.654 4.713 4.174 4.174 3.739
2.057 2.521 2.764 2.829 2.684 2.720 2.720 2.423 2.022
1.949 2.338 2.552 2.635 2.595 2.594 2.484 2.353 2.283
3.365 3.686 3.945 4.022 3.893 3.670 3.703 3.703 4212
1.655 3.365 3.034 3.291 3.533 3.626 3.626 3.712 3.664

67 120 120 135 56 56 117 121 122
21 24 40 35 31 35 36 39 41
83 109 130 129 128 130 143 147 156
43.484 49.334 53.089 55.554 56.989 58.151 59.130 60.717 60.717
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Tabelle 7 A: Anteil von Mddchen in der Jugendfeuerwehr in den Bundesldndern

1991-2005
1991 1992 1993 1994 1995 1996
% % % % % %

Baden-Wiirttemberg 7,52 8,29 9,17 9,84 11,23 12,04
Bayern 6,63 7,74 9,14 10,84 14,29 15,10
Hessen 22,26 22,62 23,96 24,89 25,44 26,18
Niedersachsen 21,38 21,88 22,80 23,06 23,54 24,44
Nordrhein-Westfalen 6,85 8,33 9,14 9,64 10,09 10,96
Rheinland-Pfalz 12,48 13,44 15,30 15,90 16,17 17,25
Saarland 11,42 11,71 11,93 12,24 12,49 12,96
Schleswig-Holstein 15,10 15,65 16,84 17,62 17,43 18,61
Brandenburg 22,30 19,13 19,82 19,75 19,75 19,17
Mecklenburg- 13,72 16,90 16,46 16,24 17,00 18,84
Vorpommern

Sachsen 17,39 15,81 14,69 14,12 14,00 14,37
Sachsen-Anhalt 23,55 19,84 19,84 20,73 23,15 23,52
Thiringen 16,77 15,07 17,11 17,09 11,13 11,91
Berlin 19,31 21,43 19,96 16,41 17,35 9,05
Bremen 14,13 11,19 11,94 12,14 12,21 13,33
Hamburg 5,6 10,25 11,93 14,54 14,09 14,14
Gesamt 15,00 15,48 16,50 17,20 17,83 18,51

Durchschnitt (ohne Berlin) westdeutsche Bundesldnder 2005: 21,03
ostdeutsche Bundesldnder 2005: 28,12
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Fortsetzung von Tabelle 7 A:
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
% % % % % % % % %
12,63 13,45 14,01 14,39 14,55 14,12 14,87 15,27 15,49
16,99 17,58 19,42 19,95 20,30 20,89 21,71 23,83 24,67
26,46 26,68 26,46 26,66 26,77 26,83 26,94 27,37 27,19
25,47 25,59 26,10 26,62 26,43 26,78 27,41 27,55 27,79
12,02 12,33 13,24 13,41 13,50 13,53 13,57 14,14 14,59
18,23 18,83 20,12 20,27 20,10 20,22 20,10 19,91 20,01
13,73 13,77 14,84 16,89 17,34 17,90 17,82 18,82 18,02
19,48 21,14 21,64 22,04 22,29 23,07 23,13 23,22 23,60
23,04 25,68 27,43 28,91 29,34 31,34 30,02 30,02 31,29
21,30 24,68 25,20 25,29 26,12 27,54 27,54 27,52 26,95
15,75 18,02 18,30 18,39 18,53 19,12 19,46 19,84 20,42
24,68 25,13 26,07 26,99 27,16 27,46 27,58 27,58 36,57
13,46 24,68 22,16 23,55 24,32 24,31 24,31 24,57 25,38
9,74 14,39 14,39 13,71 6,92 6,92 13,78 15,11 15,12
14,69 16,22 21,86 19,23 16,58 19,13 16,44 17,81 19,62
13,72 16,74 18,95 18,94 19,39 18,34 19,26 18,17 19,28
19,67 21,05 21,64 22,08 22,18 22,44 22,66 23,22 23,85
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Tabelle 8 A: Anzahl von Jugendfeuerwehrgruppen in den Bundesldndern 1991-2005

1991 1992 1993 1994 1995 1996

Baden-Wiirttemberg 961 1.024 1.072 1.112 1.161 1.194
Bayern 2.095 2.247 2.529 2.603 2.715 3.036
Hessen 1.879 1.895 1.942 1.982 2.010 2.034
Niedersachsen 1.432 1.471 1.536 1.580 1.612 1.639
Nordrhein-Westfalen 699 738 772 790 816 833
Rheinland-Pfalz 572 620 683 724 781 828
Saarland 276 284 290 293 294 294
Schleswig-Holstein 227 237 247 253 266 285
Brandenburg 93 218 344 517 517 723
Mecklenburg- 82 156 268 395 527 585
Vorpommern

Sachsen 241 379 486 570 668 751
Sachsen-Anhalt 171 267 267 586 706 798
Thiiringen 174 318 492 603 748 851
Berlin 22 25 27 27 28 33
Bremen 7 10 10 10 10 10
Hamburg 18 22 28 28 28 31
Gesamt 8.949 9.911 10.993 12.073 12.887 13.925
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Fortsetzung von Tabelle 8 A:

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1.230 1.261 1.299 1.336 1.364 1.352 1.381 997 968
3.329 3.573 3.774 3.928 4.068 4.042 4.533 4.505 4614
2.060 2.080 2.093 2.099 2.115 2.116 2.117 2.119 2.130
1.669 1.704 1.744 1.779 1.824 1.858 1.896 1.914 1.928

864 885 924 932 944 998 1.027 1.050 1.080
866 900 948 999 1.022 1.054 1.066 1.080 1.095
292 295 301 299 302 304 305 310 309
298 316 331 344 359 370 379 386 397
920 1.032 1.123 1.198 1217 1.227 1.200 1.200 1.125
651 689 723 753 756 798 798 731 704
804 850 922 972 1.002 1.015 1.017 1.014 1.008
878 945 1.005 1.029 1.059 1.065 1.070 1.070 1.018
912 878 1.018 911 1.118 1.139 1.139 1.135 1.125
36 40 40 43 43 43 44 45 46
9 9 10 10 11 11 12 12 12
34 35 38 38 41 42 43 46 49
14.852 15.492 16.293 16.670 17.245 17.386 18.027 17.614 17.608
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Tabelle 9 A: Anzahl von gemischtgeschlechtlichen Jugendfeuerwehrgruppen in den
Bundesldndern 1991-2005

1991 1992 1993 1994 1995 1996

Baden-Wiirttemberg 346 406 489 565 654 385
Bayern 451 754 835 1.053 1.216 1.341
Hessen 1.330 1.429 1.513 1.614 1.675 1.728
Niedersachsen 993 1.092 1.208 1.275 1.328 1.395
Nordrhein-Westfalen 263 344 458 477 432 569
Rheinland-Pfalz 308 510 548 593 604 693
Saarland 123 134 148 156 173 185
Schleswig-Holstein 137 150 179 198 220 235
Brandenburg 64 190 296 355 355 473
Mecklenburg- 17 114 175 215 279 362
Vorpommern

Sachsen 165 238 310 398 394 439
Sachsen-Anhalt 125 173 173 466 515 655
Thiiringen 158 310 487 529 528 647
Berlin 16 19 27 27 28 28
Bremen 4 7 7 7 7 6
Hamburg 9 17 18 22 22 27
Gesamt 4.509 5.887 6.871 7.950 8.430 9.168
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Fortsetzung von Tabelle 9 A:
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
743 810 883 1.071 1.083 1.106 1.088 928 900
1.700 1.899 2.179 2.674 2.633 2.812 2.874 3.043 3.223
1.765 1.785 1.808 1.750 1.814 1.728 1.827 1.820 1.820
1.450 1.498 1.557 1.562 1.641 1.679 1.726 1.756 1.735
618 670 656 639 673 684 744 773 848
726 671 726 753 802 874 789 844 820
182 192 206 202 206 195 210 226 214
263 290 310 329 344 347 357 360 367
773 683 859 603 1.003 963 1.004 1.004 905
443 585 581 623 652 750 750 442 (?) 325
579 595 15(?) 768 748 744 757 733 728
725 785 845 878 839 891 893 893 927
702 725 727 727 kA. 788 788 871 852
29 32 32 38 40 40 40 44 38
7 8 9 9 9 10 12 11 11
30 32 36 34 35 40 41 43 45
10.735 11.260 11.429 12.660 12.522 13.699 13.900 13.791 13.758
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Tabelle 10 A: Anteil von gemischtgeschlechtlichen Jugendfeuerwehrgruppen in den
Bundeslandern 1991-2005

1991 1992 1993 1994 1995 1996
% % % % % %

Baden-Wiirttemberg 36,00 39,65 45,62 50,81 56,33 32,24
Bayern 21,53 33,56 33,03 40,45 44,79 44,17
Hessen 70,78 75,41 77,91 81,43 83,28 84,96
Niedersachsen 69,34 74,24 78,65 80,70 82,38 85,11
Nordrhein-Westfalen 37,63 46,61 59,33 60,38 52,94 68,31
Rheinland-Pfalz 53,85 82,26 80,23 81,91 77,34 83,70
Saarland 44,57 47,18 51,03 53,24 58,84 62,93
Schleswig-Holstein 60,35 63,29 72,47 78,26 82,71 82,46
Brandenburg 68,82 87,16 86,05 68,67 68,67 65,42
Mecklenburg- 20,73 73,08 65,30 54,43 52,94 61,88
Vorpommern

Sachsen 68,46 62,80 63,79 69,82 58,98 58,46
Sachsen-Anhalt 73,10 64,79 64,79 79,52 72,95 82,08
Thiiringen 90,80 97,48 98,93 87,73 70,59 76,03
Berlin 72,73 76,00 100 100 100 84,85
Bremen 57,14 70,00 77,00 70,00 70,00 60,00
Hamburg 50,00 77,27 64,29 78,57 78,57 87,10
Durchschnitt 50,39 59,40 62,50 65,85 65,41 65,84
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Fortsetzung von Tabelle 10 A:
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

% % % % % % % % %

60,41 64,23 67,98 80,16 79,40 81,80 78,78 93,00 92,98
51,07 53,15 57,74 68,08 64,72 69,57 63,40 67,55 69,85
85,68 85,82 86,38 83,37 85,77 81,66 86,30 85,89 85,45
86,88 87,91 89,28 87,80 89,97 90,37 91,03 91,75 89,99
73,05 75,71 71,00 68,56 71,29 68,54 72,44 73,62 78,52
83,83 74,56 76,58 75,38 87,47 82,92 74,02 78,15 74,89
62,33 65,08 68,44 67,56 68,21 64,14 68,85 72,90 69,26
88,26 91,77 93,66 95,64 95,82 93,78 94,20 93,26 92,44
84,02 66,18 76,49 50,33 82,42 78,48 83,67 83,67 80,44
68,05 84,91 80,36 82,74 86,24 93,98 93,98 58,93 46,16
72,01 70,00 ? 79,01 74,65 73,30 74,43 72,29 72,22
82,57 83,07 84,08 85,33 79,23 83,66 83,46 83,46 91,06
76,97 82,57 71,41 79,80 k.A. 69,18 69,18 74,74 75,73
80,56 80,00 80,00 88,37 93,02 93,02 90,91 97,78 82,61
77,78 88,89 90,00 90,00 81,82 90,91 100 91,67 91,67
88,23 91,43 94,74 89,47 85,37 95,24 95,35 93,48 91,84
72,28 72,68 70,15 75,94 72,61 78,97 72,11 78,30 78,13
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Tabelle 11 A: Aus der Jugendfeuerwehr in die Freiwillige Feuerwehr iibernommene
Jugendliche, Bundesrepublik 1991-2005

1991 1992 1993 1994 1995 1996

In die FF iibernommen 12.653 13.454 14.079 16.640 20.974 21.737

davon Médchen 1.023 1.309 1.327 1.485 2.034 2.469

Madchen in Prozent 8,09 9,73 9,43 8,92 9,70 11,36

Tabelle 12 A: Aus der Jugendfeuerwehr in die Freiwillige Feuerwehr iibernommene
Madchen und Jungen, Bundesrepublik 1991-2005

1991 1992 1993 1994 1995 1996

Méadchen

Mitglieder insgesamt 19.345 22.511 27.099 31.378 34.474 38.612
Indie FF ibernommen 1.023 1.309 1.327 1.485 2.034 2.469
Ubernahmequote * 5,29 5,81 4,90 4,73 5,90 6,39
Jungen

Mitglieder insgesamt 109.611 | 122.935| 137.096 | 151.096 | 159.936 | 167.289
Indie FF iibernommen 11.630 12.145 12.752 15.155 18.940 19.268
Ubernahmequote * 10,61 9,88 9,30 10,03 11,84 11,52

*Die Ubernahmequote bezieht sich auf die jeweilige Mitgliederzahl
(Mddchen bzw. Jungen)

Ubernahme im Durchschnitt 1991-2005:

Mddchen: 6,48 % mit insgesamt steigender Tendenz

Jungen: 10,50 % mit leichten Schwankungen auf gleichem Niveau
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Fortsetzung von Tabelle 11 A:

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
21.862 22.691 24.224 24.110 23.496 23.815 24.930 25.834 26.923
2.867 3.293 3.674 3.803 4.005 4.102 4.329 4.658 4913
13,11 14,51 15,17 15,77 17,05 17,22 17,36 18,03 18,25

Fortsetzung von Tabelle 12 A:

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
43.484 49.484 53.089 55.554 56.989 58.151 59.130 60.717 60.717
2.867 3.293 3.674 3.803 4.005 4.102 4.329 4.658 4913
6,59 6,65 6,92 6,85 7,03 7,05 7,32 7,67 8,09
177.551 | 184.986 | 192.234 | 196.003 | 199.936 | 200.989 | 201.792 | 200.728 | 193.876
18.995 19.398 20.550 20.307 19.491 19.713 20.601 21.175 22.010
10,70 10,49 11,11 10,36 9,75 9,81 10,21 10,55 11,35
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Tabelle 13 A: Aus der Jugendfeuerwehr ausgetretene Madchen und Jungen,
Bundesrepublik 1991-2005
1991 1992 1993 1994 1995 1996

Méadchen

Mitglieder insgesamt 19.345 22.511 27.099 31.378 34.474 38.612
ausgetreten 2.948 3.615 3.921 5.060 6.965 6.774
Austrittsquote * 15,24 16,06 14,47 16,13 20,20 17,54
Jungen

Mitglieder insgesamt 109.611 | 122.935| 137.096 | 151.096 | 159.936 | 167.289
ausgetreten 10.381 12.516 13.712 16.727 19.085 18.981
Austrittsquote * 9,47 10,18 10,00 11,07 11,90 11,35

*Die Austrittsquote bezieht sich auf die jeweilige Mitgliederzahl

(Mddchen bzw. Jungen)

Austritte im Durchschnitt 1991-2005:

Mddchen: 16,31 % mit leichten Schwankungen auf gleichem Niveau

Jungen: 11,17 % mit leichten Schwankungen auf gleichem Niveau
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Fortsetzung von Tabelle 13 A:

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
43.484 49.484 53.089 55.554 56.989 58.151 59.130 60.717 60.717
6.917 7.487 8.561 9.431 9.607 9.485 9.502 9.432 9.743
15,91 15,18 16,13 16,98 16,86 16,31 16,07 15,53 16,01
177.551 | 184.986 | 192.234 | 196.003 | 199.936 | 200.989 | 201.792 | 200.728 | 193.876
18.726 19.933 22.196 23.898 23.854 23.958 23.329 23.996 21.628
10,55 10,78 11,55 12,19 11,87 11,92 11,56 11,95 11,16
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Zu Teil III: Interviewleitfaden

Daten: Geboren
Familienstand
Kinder
Berufsausbildung
Berufstatigkeit
Dienstgrad in der FF

I. Biografisches

I Seit wie vielen Jahren sind Sie bei der Feuerwehr?

I Wie sind Sie darauf gekommen, zur Feuerwehr zu gehen? Was war der Anlass?
I Was hat Sie an der Feuerwehr besonders interessiert?

I Welche Erfahrungen haben Sie bei der Feuerwehr gemacht?

I Wie ist es dazu gekommen, dass Sie geworden sind?

II. Allgemeines

(1) Feuerwehrinterne Voraussetzungen (Sachfragen zu Ablauf und
Organisationsstruktur)
1 Wie stellt die Feuerwehr sich nach auRen dar? Was tut sie, um neue Mitglieder
zu gewinnen?
I Wie werden Jugendliche durch die Feuerwehr angesprochen?
(unterschiedliche Zielgruppen? Gymnasien-Hauptschulen, Stadt-Land)
I Gibt es dabei besondere Bemiihungen um Madchen? Wenn ja: In welcher
Weise?

I Werden bei der Freiwilligen Feuerwehr Frauen in besonderer Weise angespro-
chen und motiviert?
| Werden dabei die moglicherweise unterschiedlichen Interessen und Lebens-
bedingungen von Médnnern und Frauen bertcksichtigt?

I Wie sind die Arbeitsbedingungen in der Freiwilligen Feuerwehr?
| Wie oft finden Treffen der Wehren/Gruppen statt?
I Wie oft gibt es Ubungen oder Fortbildungen?
| Wie oft tritt der Ernstfall eines Einsatzes ein?

I Istdie Integration in das téagliche Leben von Mdnnern und Frauen leicht oder
eher schwierig?
(Kinderbetreuung; Vereinbarkeit von Ehrenamt, Beruf und Familie, Freunde;
Pendler;...)
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I Gibt es typisch ménnliche bzw. typisch weibliche Spezialisierungen beim
Einsatz?
(Durchweg, teilweise, wechselnd; in den einzelnen Feuerwehren unterschied-
lich, hdngt vom Orts-/Kreisfeuerwehrfihrer ab...)
I Was fiir Spezialisierungen sind das?
(Funk, Loschen, Maschinenbedienung, Wagen fahren, Straen sperren...)
| Wie kommt das zustande?
(Frauen geben dem selber den Vorzug; Zuschreibung von Mdnnern)

1 Gibt es unterschiedliche Schwerpunkte bei der Verteilung und Besetzung von
Amtern und Positionen fiir Mdnner bzw. Frauen?
(Wehr: Wehrfihrerinnen und Wehrfiihrer, stellvertretende Wehrfithrerinnen
und Wehrfiihrer, Kassenwarte, Gerdtewarte, Jugendleiterinnen und Jugendlei-
ter, Brandschutzerziehung usw.
Verein: Vorsitzende, stellvertr. Vorsitzende, Kassenwarte, Schriftfiihrer)
I Welche Positionen sind eher von Frauen, welche eher von Ménnern besetzt,

und welche sind gemischt?

I Frage nur an Ost-Frauen:
I In welcher Weise haben sich all diese feuerwehrinternen Voraussetzungen
nach der Wende gedndert?
| Welche Folgen hat das fiir Teilnahme von Frauen gehabt?

(2) Motive und Erwartungen von Jugendlichen an die JF
I Was macht die Jugendfeuerwehr fiir Jugendliche attraktiv?
(Technikinteresse, Wettkampf und Leistung, Abenteuer und Risiko, Retten und
Helfen, sozialer Zusammenhalt, Gruppenerfahrungen, Teamarbeit)
I Welches sind die am meisten verbreiteten Erwartungen, mit denen sie zur
Feuerwehr kommen?
I Gibt es dabei Unterschiede zwischen Maddchen und Jungen?

I Aus welchen Griinden verlassen Jugendliche die Feuerwehr wieder? Sind die
Grunde bei Mddchen und Jungen verschieden oder &hnlich?
(feuerwehrintern: enttduschte Erwartungen hinsichtlich: eigene Wiinsche
kommen nicht zur Geltung, zu wenige Madchen, ...
feuerwehrextern: neue personliche Orientierungen, neue Interessen, Umzug
wegen Ausbildung, Studium, Arbeit - oder auch von Freundinnen, Freunden)

I Gibt es dabei so etwas wie ein ,kritisches® Alter?

I Wie vollzieht sich der Ubergang von der Jugendfeuerwehr in die Einsatzabtei-
lungen der Freiwilligen Feuerwehr?
| Was wird fiir die Durchlassigkeit getan — vonseiten der Jugendfeuerwehr wie
der Einsatzwehren?
| Was fiir Wiinsche oder Vorstellungen haben Sie, um diesen Ubergang zu
erleichtern?
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I Aus welchem Anlass und mit welchen Erwartungen kommen Frauen zur Frei-
willigen Feuerwehr (direkt, nicht tiber JF)?
(Verwandte, Freunde, Werbung durch die Feuerwehr, auf dem Lande oder in
der Stadt)

(3) Erfahrungen

I Was fiir Erfahrungen machen Frauen in der Feuerwehr, sowohl im positiven wie
im negativen Sinne?
(positiv: Teamarbeit, gesellschaftlich und sozial sinnvolle Tédtigkeit, Anerken-
nung in der Gruppe und im persénlichen Umfeld u. A.
negativ: fehlende Anerkennung, Zuriicksetzung, wenn‘s drauf ankommt nur
fiir ,Zubringertatigkeiten“ erwiinscht, keine gute Integration in die Gruppe,
besonders hohe Leistungsanforderungen an Frauen, ,sich doppelt bewédhren
miissen®, Uberbetonung von Hierarchie, erschwerte Vereinbarkeit von Ehren-
amt - Familie - Berufu.A.)

I Wie sind die Arbeits- und Umgangsformen in der Feuerwehr?
I In welcher Weise vermitteln sie Frauen und Mannern das Gefiihl dazuzu-
gehoren?
| Was fihrt dazu, dass Frauen sich dazugehorig, akzeptiert fiihlen?

I Frage nur an Ost-Frauen:
| Welche Erfahrungen haben die Frauen mit und in der Feuerwehr durch die
Verdanderungen nach der Wende gemacht?

(4) Forderung fiir und Widerstéande gegen Integration von Frauen/Madchen
I Was wird zur Férderung der Integration von Madchen und Frauen in der Feu-
erwehr getan?
(Ansprechendere Werbung; Kinderbetreuungsmaoglichkeiten bei Fortbildung
wie Einsatz, Training; Présidium; regionale oder lokale Forderer...)
| Wer setzt sich besonders fiir sie ein?
(regionale und lokale Férderer/Kommune, Ortsbrandmeister u. A.)
I und auf welcher Ebene der Organisation?
(Landes- oder Bundespréasidium; lokaler Feuerwehrverein)

I Wo gibt es eher Hindernisse und Widerstande gegen die Aufnahme von Mad-
chen und Frauen in der Feuerwehr? Wo in der Feuerwehr sind solche Positi-
onen besonders verbreitet?

(Betonung der Befehlshierarchie, interne Kommunikations- und Organisations-
kultur, traditionelle Frauenbilder)
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(5) Feuerwehrexterne Rahmenbedingungen

I Wie erklaren Sie sich die groBen regionalen Unterschiede im Anteil von Mad-
chen und Frauen bei der Feuerwehr?
(Stadt-Land, Regionen in einem Bundesland; Ost - West?)

I Inwiefern spielt die lokale/regionale politisch-kulturelle Situation in den Regi-
onen/Kommunen bei der Integration von Frauen in der Feuerwehr eine Rolle?
(politische Richtung der Kommune - Frauenfoérderung; Regional eher konserva-
tive oder eher liberale Traditionen; Arbeitsmarktsituation, Freizeitangebote etc.)

(6) Eigene Position

Sie sind Landesfrauensprecherin der Freiwilligen Feuerwehrin..........

I....... istdas......... Bundesland, in dem der Frauenanteil ......... ist. Worauf fithren
Sie das zurtick?

1 Was haben Sie selbst bisher fiir die Sache der Feuerwehrfrauen unternehmen
konnen?

I Auf welcher Organisationsebene finden Ihre Vorschldge am ehesten Gehor?
I Wo erfahren Sie den gréRten Widerstand?

(7) Schlussfragen: mégliche praktische MaBnahmen
I Wo miissten Ihrer Ansicht nach Verdanderungen ansetzen?

I Welche konkreten MaRnahmen halten Sie fiir besonders Erfolg versprechend
bei Mddchen bzw. Frauen?

I Auf welcher Ebene der Feuerwehr miisste das ansetzen?
(von oben, Landesebene, lokal; im Westen anders als im Osten ...)
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Zu Teil III: Codeverzeichnis fiir die Querauswertung

1. Das alltégliche Erscheinungsbild der Feuerwehr
11 nach auBBen der Bevolkerung gegeniiber
12  nachinnen den Mitgliedern gegentiber

2. Offentlichkeitsarbeit (Beschreibung und Beurteilung)

2.1  Zielgruppen (Mitglieder, Verwandtschaft, Schulen u.A.)

2.2 frauen- oder madchenspezifisch (ja oder nein)

2.3  Mittel der Mitgliederwerbung (Flyer, Plakate, Stdnde, Tag der offenen
Tir etc.)

3. Mitgliederverluste durch

3.1 Externe Einfliisse: Arbeitsplatzwechsel, Ausbildung, Wohnungswechsel
3.2 Interne Strukturen

3.3 Demografischer Wandel

4. mannliche Monokultur

41 Manner wollen keine Mddchen und Frauen haben

4.2  Alte Betonkdpfe - Hoffnung auf Junge

4.3 Jungenicht besser - neuere Tendenzen

4.4  Loschrambos, minnliche ,Mérchenerziahler, Riickzugsort u. A.

5. Grunderfahrung als Feuerwehrfrau

5.1 positive Erfahrungen, Motivation, Engagement...

5.2 problematische Erfahrungen (Exot, Sonderrolle, Skepsis,
Ausgrenzungen ...)

5.3 Normalitét erstreben/erhalten

6. einzelne Erfahrungsfelder

6.1  Arbeits-und Umgangsformen

6.1.1 weniger zugetraut - sich beweisen miissen

6.1.2 rauer Umgangston

6.1.3 Umgangston durch Frauen positiv verdndert

6.1.4 Diskriminierungen: Frauenwitze bis sexuelle Beldstigung

6.2. geschlechtliche Arbeitsteilung

6.2.1 inden Wehren (Arbeitsbereiche und Funktionen)

6.2.2 im Verband (Amter und Positionen)

6.2.3 Frau als Konkurrenz fiir den Mann bes. bei Fiithrungspositionen/Karriere
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6.3

6.3.1
6.3.2
6.3.3
6.3.4

6.4

6.4.1
6.4.2
6.4.3

6.5

6.5.1
6.5.2
6.5.3
6.5.4
6.5.5

6.6

6.6.1
6.6.2
6.6.3
6.6.4

7.2
7.3
7.4

8.1
8.2

9.1

9.2

Vereinbarkeit Familie/Beruf/Ehrenamt

Schwierige Integration ins tdgliche Leben (Zeitaufwand)

individuelle Losungen durch Frauen: keine Probleme

individuelle Losungen der Frauen: Schwierigkeiten, aufhoren, pausieren
Probleme fiir andere Gruppen (Schicht- und Nachtarbeit, Pendler, Pru-
fungenu.A.)

Teilnahme an weiterfiihrenden Lehrgdangen
Keine Probleme, wird gefordert
Hindernisse werden in den Weg gelegt
Probleme durch Vereinbarkeit

Organisationskultur

Flexibel - unflexibel, Neuem gegeniiber misstrauisch

Immer von vorn anfangen miissen

Informationsprobleme

Konkurrenz und Hierarchie statt Kooperation

ZeitgemaBer gestalten, Umdenken, Notwendigkeit der Modernisierung

Integrationsbestrebungen

Forderung

Hindernisse

Frauen nur, wenn Méanner fehlen

Nicht hindern - nicht férdern; verbale Akzeptanz - keine wirkliche
Férderung

Ubergang Jugendfeuerwehr - Einsatzwehr

Erwartungen der Jugendlichen: Kooperation, Gleichberechtigung,
Anerkennung

Freie Jugendarbeit gegeniiber Dienst

Problematischer Ubergang: keine Anerkennung, Misstrauen
Erfolgreicher Ubergang durch frithzeitige Kontakte, anerkennende
Einbindung

Ausbildung von Fiihrungskraften
Vernachlédssigung sozialer Kompetenz
Fehlende Sensibilisierung fiir die Integration von Frauen

Der riickstandige Westen aus Sicht der Ost-Frauen

In ehem. DDR Frauen als gleichberechtigte Partner, auch als Fiihrungs-
kréfte

Erstaunen tiber den Westen, negativer Einfluss von West auf Ost
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10.

10.1
10.2
10.3
10.4
10.5
10.6
10.7

1.

111
1.2
1.3
11.4

MaRnahmen aus Expertinnensicht
Erscheinungsbild

Offentlichkeitsarbeit

Amter und Positionen im Verband
Teilnahme an weiterfithrenden Lehrgdngen
Vernetzung

Vereinbarkeitsmoglichkeiten

Ubergang Jugendfeuerwehr - Einsatzwehren

Geschlechterwissen

Gleichheit als Anspruch und Norm
Gleichheit als Erfahrung

Ungleichheit als Erfahrung
Differenzerfahrung - positivgewendet

weiter p



Kapitel VII. Seite 196 Inhalt <« zuriick weiter p
zu Teil III: Einzelfallanalyse: Auswertungsraster
Interview Nr. Xa
Relevante Bereiche Auswertungs- Inhaltliche Fundstelle
(feuerwehrintern) dimensionen Schwerpunkte Seite

im Interview

Das alltagliche
Erscheinungsbild
der Feuerwehr

nach au3en

Sichtbarkeit versus
Unsichtbarkeit

Vielfalt versus Stereo-
typisierung
(d.h.keine Weiblich-
keitsstereotype)

nach innen

Sichtbarkeit versus
Unsichtbarkeit

Vielfalt versus Stereo-
typisierung

Offentlichkeitsarbeit
(WerbemaBnahmen)

Sichtbarkeit versus
Unsichtbarkeit

Vielfalt versus Stereo-
typisierung

(d.h. keine Weiblich-
keitsstereotype)
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Interview Nr. Xb
Relevante Bereiche Auswertungs- Inhaltliche Fundstelle
(feuerwehrintern) dimensionen Schwerpunkte Seite

im Interview

Grunderfahrung der | Normalitdtversus

Frauen Ausnahmezustand

Erfahrungsfelder

Arbeits-und Um- Kooperation versus

gangsformen Hierarchie
Vertrauen versus
Misstrauen

Sexuelle Beldstigung | verschweigen versus
thematisieren

Organisationskultur | Anerkennung versus
Abwertung
Vertrauen versus
Misstrauen
Institutionalisierung
von Lernprozessen
versus individuelles
Lernen

Arbeitsbereiche in Integration versus

den Wehren Segregation
(geschlechtstypische

Aufgaben, horizon-
tal)

Integration versus
Marginalisierung
(Méanner wichtig,
Frauen randsténdig,
vertikal)
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Interview Nr. Xc
Relevante Bereiche Auswertungs- Inhaltliche Fundstelle
(feuerwehrintern) dimensionen Schwerpunkte Seite
im Interview
Teilnahme an Aufstieg versus
weiterfithrenden Stagnation
Lehrgidngen
Amterund Partizipation versus
Positionen Ausgrenzung
im Verband
Vereinbarkeits- Kontinuitat versus
chancen Diskontinuitat
Ehrenamt/Familie/
Beruf Losungsangebote
der Organisation
versus individuelle
Losungen
Ubergang von der Positive Identifikati-
Jugendfeuerwehrin | onversus Zweifel
die Einsatzwehr
Akzeptanz versus
Skepsis
Ausbildung von Technik und soziale
Fithrungskréften Kompetenz
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Zu Teil IV: Frauen in der Freiwilligen Feuerwehr
Handreichungen fiir die Praxis®
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23 Diese Handreichungen wurden 2006 an alle Landes-, Kreis- und Stadtfeuerwehrverbande versandt;
zusétzlich gibt es sie zum Download unter www.feuerwehrfrauen-netzwerk.org. Hier abgedruckt ist
nur der vollstdndige Text ohne Bilder, Impressum und Adressen. Eine kiirzere Fassung davon ist auch
in die Kampagnenbroschiire 2007/08 ,,Frauen lassen nichts anbrennen® aufgenommen worden
(s. auch unter www.frauen-am-zug.de).


http:www.feuerwehrfrauen-netzwerk.org
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Editorial - Begeisterung fiirs Ehrenamt

Die langfristige Sicherung des Brand- und Katastrophenschutzes hangt maBgeb-
lich von der aktiven Beteiligung engagierter Mdnner und Frauen ab. Dabei liegt
das Engagement der Médnner bislang deutlich tiber dem der Frauen. Die Frauen
bilden im Jahr 2006 mit bundesweit etwa sieben Prozent immer noch eine kleine
Minderheit. Der Deutsche Feuerwehrverband (DFV) hat es sich zu einem seiner
Schwerpunkte gemacht, Frauen besser in den Dienst der Freiwilligen Feuerweh-
ren zu integrieren. Das heif3t, er mochte

I mehr Frauen fiir das Ehrenamt Feuerwehr begeistern,

I den Midchen aus den Jugendfeuerwehren den Ubertritt in die Einsatzabtei-
lungen erleichtern,

I die Voraussetzungen dafiir verbessern, dass Frauen langfristig im aktiven Feuer-
wehrdienst tatig sind.

Hinter diesen Schwerpunkten steht aber auch das Ziel, die Feuerwehr den verédn-
derten Lebensbedingungen von Médnnern und Frauen anzupassen. Auf3erdem
mochten wir die Feuerwehr insgesamt moderner gestalten und auch fiir solche
Menschen 6ffnen, die wir bislang weniger angesprochen haben.

Erste Schritte in diese Richtung konnten im Jahr 2005 gegangen werden: Mit
Unterstiitzung des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
wurde ein auBergewdhnliches Projekt im DFV durchgefiihrt, um die Freiwilligen
Feuerwehren fiir Frauen attraktiver zu gestalten. In dem Projekt wurde eine wis-
senschaftliche Studie durchgefiihrt, an deren Ende konkrete Leitlinien fiir Modell-
projekte und praktische Manahmen standen.

AnschlieBend wurden diese MaBnahmen im Rahmen eines Folgeprojektes inner-
halb des Programms ,Generationentiibergreifende Freiwilligendienste“ des Bun-
desministeriums konkret umgesetzt. Die Handreichungen, die Sie in den Handen
halten, bilden einen Baustein zur Umsetzung der Leitlinien — an dieser Stelle herz-
lichen Dank an die Autorin Dr. Anja Voss! Weitere Informationen zu den Zielen
und Inhalten der Projekte unter www.feuerwehrfrauen-netzwerk.org.

Wir hoffen, dass Sie viele neue Anregungen aus den Handreichungen erhalten
und dass die geschlechtssensible Perspektive Thr Handeln im Feuerwehralltag
bereichert!

Karin Plehnert-Helmke Ulrich Behrendt
Vorsitzende des Fachbereichs Frauen Vizeprésident
Deutscher Feuerwehrverband Deutscher Feuerwehrverband


http:www.feuerwehrfrauen-netzwerk.org
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Worum es geht - Hintergrund der Handreichungen

»Wir beschreiten neue Wege*“ —so umschreibt der DFV-Président Hans-Peter Kroger
die aktuelle Situation im Deutschen Feuerwehrverband.

Zu diesen neuen Wegen gehort auch das Bemiihen, Mddchen und Frauen ver-
starkt fur burgerschaftliches Engagement zu gewinnen. Letztlich hdngt davon
auch ab, die Leistungsféhigkeit des Brand- und Katastrophenschutzes langfristig
zu sichern.

Frauen sind in der Feuerwehr noch immer unterreprésentiert. Der Anteil der weib-
lichen Angehérigen im aktiven Dienst ist in den vergangenen Jahren langsam auf
derzeit circa sieben Prozent gestiegen. Dabei ist in den alten Bundeslandern der
Anteil mitknapp sechs Prozentim Durchschnitt dabei deutlich niedriger alsin den
neuen Bundesldndern, wo er bei rund elf Prozent liegt. Eine stérkere Beteiligung
istin den Jugendfeuerwehren zu verzeichnen. Dort sind durchschnittlich mehr als
20 Prozent der Mitglieder Mddchen, wobei hier kein groB3er Unterschied zwischen
den neuen und alten Bundesldndern festzustellen ist.

Langfristig strebt der DFV an, den jetzigen Mitgliederstand der Feuerwehrifrauen
im aktiven Dienst zu verdoppeln. Damit dies gelingt, wurde im Jahr 2005 vom
DFV unter Beteiligung der Deutschen Jugendfeuerwehr ein Forschungsprojekt
»Madchen und Frauen in der Feuerwehr* initiiert. Mit finanzieller Untersttit-
zung des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend ging ein
Forschungsteam zunédchst einmal auf die Suche nach Griinden fiir das Fernbleiben
von Frauen in der Feuerwehr. Diese lagen beispielsweise in der mangelnden Ver-
einbarkeit von Ehrenamt und Familie, aber auch in den Umgangsformen sowie
in der mangelnden Sichtbarkeit von Feuerwehrifrauen als ein ganz normaler
Bestandteil der Feuerwehr.

AnschlieBend wurden Leitlinien fiir Modellprojekte entwickelt, die die Integration
von Méddchen und Frauen in die Feuerwehr férdern. In einem Folgeprojekt wur-
den die Modellprojekte durch geeignete MaBnahmen umgesetzt. Zu den MaB3nah-
men gehort etwa eine bessere Offentlichkeitsarbeit fiir Feuerwehrfrauen ebenso
wie bundesweite Regionalkonferenzen, auf denen Mdéglichkeiten zur Fortbildung
und Vernetzung angeboten werden.

Die vorliegenden Handreichungen bilden einen weiteren Baustein und sollen
konkrete Anregungen und praktische Tipps zu unterschiedlichen Themenfeldern
des Feuerwehralltags geben. Sie informieren zum Beispiel iiber rechtliche Grund-
lagen, berichten von Best Practice-Beispielen und sprechen Empfehlungen aus.

Sie richten sich an Frauen und Méanner und sprechen sowohl Fiithrungskréfte der
Freiwilligen Feuerwehren als auch die ,Feuerwehrmenschen® an der Basis an.
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Einen ersten Themenblock der Handreichungen bilden die verdnderten Lebens-
bedingungen, denen sich viele Feuerwehrfrauen und -ménner im Moment stellen
mussen. Eswerden Anregungen zur Vereinbarkeit von Ehrenamt und Beruf sowie
von Ehrenamt und Familie gegeben. Einen zweiten Schwerpunkt bildet die Frage,
inwieweit und unter welchen Bedingungen schwangere Feuerwehrfrauen an der
Feuerwehr teilnehmen kénnen und dirfen. Ein dritter thematischer Schwerpunkt
ist den jungen Nachwuchskraften gewidmet und steht unter dem Motto Ubertritt
statt Austritt.

Vereinbarkeit von Feuerwehr und Beruf

,Ich bin Bauingenieur, und gliicklicherweise unterstiitzt mein Chef mein Engagement
in der Freiwilligen Feuerwehr. Wenn ein groBer Einsatz ldnger dauert, kann ich mor-
gens auch spdter zur Arbeit kommen. Seit einiger Zeit muss ich beruflich aber oft quer
durch die Republik reisen, bin tagelang weg.

Meine Wehrleitung hatte damit anfangs echt ein Problem, da ich nur noch unregelmd-
Big zu Ubungs- und Ausbildungsabenden kommen konnte. Dann haben wir uns aber
zusammengesetzt und Termine gefunden, die fiir alle passen. Zusdtzlich gibt es jetzt
am Wochenende Sonderausbildungen, an denen man auch ein Thema einen halben
Tag lang in Theorie und Praxis bearbeiten kann - und ich kann auch fast immer daran
teilnehmen. “(Thomas W., 35 Jahre, Gruppenfiihrer)

Ehrenamtlich engagierte Menschen haben v6llig zu Recht bei Personalchefs einen
guten Ruf: Gerade Ehrenamtlerinnen und Ehrenamtler zeigen meistauch in ihrem
Beruf grofBe Einsatzbereitschaft. Die Betriebe haben zahlreiche Moglichkeiten, um
die Vereinbarkeit von Ehrenamt und Beruf zu unterstiitzen.

Die Palette umfasst zum Beispiel

I gesetzliche oder tarifliche Rechte auf bezahlte Freistellung,

I flexible Handhabung der Arbeitszeiten,

I informelle Absprachen mit Vorgesetzten und Kollegium, um Kkurzfristig
ehrenamtliche Aufgaben ausiiben zu kénnen.

Der Beruf erfordert heutzutage immer mehr Mobilitdt: Man muss zur Arbeitsstelle
pendeln,am Wochenende, im Schichtbetrieb oder nachts arbeiten. Aber auch Prii-
fungstermine in der beruflichen Ausbildungsphase erschweren die Vereinbarkeit
von Ehrenamt und Beruf.

,Ich war immer da, bei Einsdtzen und Ubungen, nachts, am Wochenende - bis dann
in meinem Betrieb bei einer Umstrukturierung Stellen abgebaut wurden. Da stell-
te sich dann die Frage: Arbeit oder Feuerwehr? Ich habe zwei Kinder, meine Frau ist
ohne Job - da war die Antwort klar. Jetzt bin ich fiir sechs Monate bei der Feuerwehr
entschuldigt und hoffe, dass ich dann wieder hdufiger zum Dienst kommen kann.*
(Harald B., 45 Jahre, Maschinist)



Kapitel VII. Seite 203 «Inhalt <« zuriick weiter p

Die Freiwillige Feuerwehr mochte die verdnderten Lebensverhdltnisse stdrker
berticksichtigen und die Voraussetzungen dafiir ausbauen, dass ihre gut ausge-
bildeten Mitglieder aktiv am Dienst teilnehmen kénnen und sich weitere Mdnner
und Frauen fiir das Ehrenamt Feuerwehr begeistern kénnen.

,Als Krankenschwester habe ich alle zwei Wochen erst um acht Uhr abends Feierabend
und muss dann noch 50 Kilometer bis nach Hause fahren. Dann ist es zu spdt, um
noch am Dienst teilzunehmen. In Absprache mit der Wehrleitung haben wir jetzt den
Ubungsdienst genau in die freie Woche gelegt, sodass ich auch daran teilnehmen kann.
Wir iiberlegen, ob wir nicht auch jede Woche Unterrichts- und Ubungsdienst anbieten
kénnen - das wire auch praktisch fiir die anderen Schichtarbeiter.“ (Johanna B., 25
Jahre, Atemschutzgerétetrédgerin)

Insbesondere die Fihrungskrafte sowohl auf Orts- und Kreisebene als auch auf
Landesebene konnen zu einer guten Vereinbarkeit von Ehrenamt und Beruf bei-
tragen, indem sie

I Flexibilitiat bei der Termingestaltung von Ubungs- und Dienstzeiten ermogli-
chen,

I mehr Flexibilitdt hinsichtlich des zeitlichen Umfangs erlauben,

I Diskussionsrahmen schaffen, in dem Losungen gemeinsam als Aufgabe der Feu-
erwehr vor Ort entwickelt werden,

I nicht auf individuelle Losungsmoglichkeiten der Betroffenen bauen, sondern
Vereinbarkeitslésungen ,,von oben® anbieten.

Im Mittelpunkt stehen informelle Erleichterungen und ein Entgegenkommen
durch Vorgesetzte sowie Kollegen und Kolleginnen. Losungsmoéglichkeiten sind
abhdngig von den Bedingungen vor Ort und sollten in Absprache mit allen Betei-
ligten erfolgen.

,,Bei Frauen ist es oft so, dass sie verloren gehen auch als Fiihrungskraft, weil sie neben
dem Beruf auch noch die Familie haben ... und da muss dann vor Ort klar gemacht wer-
den: Du bist wichtig fiir die Feuerwehr und wir sind bereit, althergebrachte Strukturen
auch mal tiber den Haufen zu werfen - da haben ja letztendlich alle was davon!*(aus
einem Forschungsinterview zum Thema Frauen + Feuerwehr)

Sowohl Ménner als auch Frauen sind an ehrenamtlicher Betdtigung gleicherma-
Ben interessiert. Dennoch ist eine langfristige Beteiligung am Ehrenamt fiir Frau-
en haufig schlechter zu verwirklichen, da ihnen die Verantwortlichkeit fiir Familie
und Haushalt zuféllt. Auch hier sind besonders die Fiihrungskréfte vor Ort ange-
sprochen, mit den Frauen Vereinbarkeitsldsungen zu entwickeln (siehe auch The-
ma ,Vereinbarkeit von Feuerwehr und Familie®).
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Vereinbarkeit von Feuerwehr und Familie

»Frauen sind aber nicht nur mit der Betreuung der Kinder, sondern auch mitder Erwach-
senenbetreuung, sprich Eltern, Schwiegereltern betraut, und dann wird es eben noch
viel schwieriger. Fahren Sie so ein Pflegebett mal eben vors Gerdtehaus, das geht schon
mal gar nicht.“(aus einem Forschungsinterview zum Thema Frauen + Feuerwehr)

Es gibt zwar weniger Feuerwehrfrauen als -mé&nner. Das bedeutet aber nicht, dass
Frauen der Feuerwehr skeptischer gegentiiberstehen als Manner. Ihr Engagement
scheitert allerdings hdufig an mangelnder Vereinbarkeit mit der Familie. Wer
kiimmert sich um die Kinder, wenn ein Einsatz ist? Wer betreut den pflegebediirf-
tigen Schwiegervater wihrend Ubungs- und Unterrichtsdienst?

Wie konnen Vereinbarkeitsmoglichkeiten geschaffen werden, sodass fir Feuer-
wehrfrauen eine kontinuierliche Mitarbeit moglich ist?

,,Die Feuerwehr muss familientauglich gemacht werden. “,1autet der Vorschlag einer
Feuerwehrfrau. Ein erster Schritt in diese Richtung sieht vor, Losungen fiir Verein-
barkeitsprobleme nicht den betroffenen Frauen (und Mannern) zu Uberlassen.
Stattdessen kénnen besonders die Fiihrungskréfte sowohl auf Orts- und Kreisebe-
ne als auch auf Landesebene dazu beitragen, Feuerwehrangehérigen mit Familie
eine kontinuierliche Mitarbeit zu erméglichen. Gefordert sind insbesondere die
Wehren vor Ort, da die Umsetzung von Vereinbarkeitsmodellen stark von den ¢rt-
lichen Bedingungen abhéangig ist.

Eine gute Vereinbarkeit von Ehrenamt und Familie ist dann moglich, wenn

1. die Betreuung von Kindern und pflegebediirftigen dlteren Familienmitgliedern
gewdhrleistet ist—und zwar bei
I Ubungs- und Ausbildungsdienst auf Ortsebene,
I Fortbildungen am Wochenende oder werktags,
I Einsdtzen.

, Wir haben ja Mitglieder in der Altersabteilung, die nicht mehr mit zu den Einsdtzen
kénnen. Die konnte man dann bei Einsdtzen mobilisieren, um dann in der Feuerwa-
che die Kinder zu tibernehmen, wenn die Frau jetzt tagstiber mit dem Kind angelau-
fen kommt. “ (aus einem Forschungsinterview zum Thema Frauen + Feuerwehr)

»~Meine Frau und ich sind immer beide zusammen zu Einsdtzen gefahren. Jetzt
haben wir ein Kind, und damit wir trotzdem vor allem nachts noch mitfahren
konnen, habe ich nach Vorschlag der Wehrleitung die Alarmschleife gewechselt.
So miissen wir nicht beide nachts fiir eine Olspur oder einen brennenden Contai-
ner raus, sondern wechseln uns ab. Bei groferen Einsdtzen fdhrt dann der, der
zuerst alarmiert wurde — aber zum Gliick sind diese Alarme bei uns recht selten.“
(Jorg H., 32 Jahre, Truppfiihrer)
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2. Kooperationen mit ortlichen Kindergérten geschlossen werden. In einigen
Wehren gibt es bereits solche Modelle, so dass die Kinder zumindest wahrend
der Offnungszeiten des Kindergartens dort versorgt werden.

3. Flexibilitdt bei der Terminierung von Ubungs- und Dienstzeiten ermdoglicht
wird. Familidre Angelegenheiten richten sich hdufig nicht nach dem Feuer-
wehrdienst. Beides kann vereinbart werden, wenn es in den Wehren vor Ort Ter-
minabsprachen gibt.

,Friither war in unserer Feuerwehr der Ubungsdienst immer sonntags morgens — das
war praktisch, weil wir eine junge Clique waren und danach noch was gemeinsam
unternommen haben. Jetzt haben fast alle Familie und Kinder, da ist der Terminplan
immerrichtig voll. Gemeinsam versuchen wir nun, einen besseren Termin zu finden,
der mdoglichst vielen passt. Die Nachwuchskrdfte freuen sich schon, wenn sie sonn-
tags wieder ausschlafen kénnen.“ (Ursula und Achim N., 37 Jahre, Truppfiihrerin/
Zentralist)

4. ein Diskussionsrahmen geschaffen wird, in dem Lésungen gemeinsam als Auf-
gabe der Feuerwehr vor Ort entwickelt werden. Das Finden von Lésungsmog-
lichkeiten sollte weder den betroffenen Frauen (oder Mdnnern) noch den Fiih-
rungskréften allein tiberlassen werden. Die Wehren vor Ort sollten versuchen,
gemeinsam Losungen zu finden. Da alle Seiten an diesem Prozess beteiligt sind,
wird es auch leichter sein, sich an die Vereinbarungen zu halten.

Schwangerschaft und Feuerwehrdienst

»Ich bin in der neunten Woche schwanger und habe am Wochenende den letzten
Block meiner Ausbildung zur Truppfiihrerin. Darf ich an dem Lehrgang teilnehmen?
(Marlis B., 22 Jahre, Maschinistin)

»Ich bin 27 Jahre alt, lebe in der Feuerwehr, mit der Feuerwehr, um die Feuerwehr her-
um - alles dreht sich in unserem Leben um Feuerwehr. Nun bin ich schwanger. Was
wird sich alles dndern? Wie lange darf ich Einsdtze mitfahren? Was ist mit Ubungen in
Theorie und Praxis?“(Simone K., 27 Jahre, Gruppenfiihrerin)

,Natiirlich muss ich bei einer Frau, die schwanger ist, berticksichtigen: Wie weit kann
sie am Feuerwehrdienst teilnehmen? Wie lange kann sie eingesetzt werden? Welche
Aufgaben kann sie tibernehmen? Was ist mit der Versicherung? Das sind natiirlich
Fragen, die dann autkommen, die gekldrt werden miissen; aber ich finde, das kann
kein Argument sein, liberhaupt keine Frau in die Einsatzabteilung aufzunehmen!*
(Martin H., 53 Jahre, Wehrleiter)

Schwangerschaft ist keine Krankheit, sondern ein vollig normaler Bestandteil des
Lebens. Viele Feuerwehrfrauen mochten auch wahrend dieser Zeit am Feuerwehr-
dienst teilnehmen und werden in ihrer Wehr auBlerdem dringend gebraucht.
Manchmal werden sie jedoch aus ihrer Gemeinschaft ,,ausgegrenzt®, da in der
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Wehr ein absolutes Teilnahmeverbot werdender Miitter am Ubungs- oder Einsatz-
dienst sowie an Lehrgéngen, die praktische Elemente enthalten, herrscht.

Unter welchen Bedingungen aber ist eine Teilnahme am Feuerwehrdienst mog-
lich und welche Aspekte gilt es im Umgang mit einer Schwangerschaft sowohl fir
die werdenden Miitter als auch fiir die Fiihrungskréfte zu beachten?

In den ersten zwolf Wochen einer Schwangerschaft verlduft die Entwicklung des
Fotus fast explosiv. Organe, Gehirn und zentrales Nervensystem bilden sich in die-
ser Zeit aus. In dieser Zeit ist der Fotus ,,sehr verletzlich®. Ein Fotus von 16 Wochen
ist ein kompletter Mensch in einer Umhiillung: Alle GliedmaBen und inneren
Organe sind vollstdndig ausgebildet. Die restliche Zeit der Schwangerschaft beno-
tigt der Fotus zum Wachsen und zur weiteren Entwicklung.

Der Deutsche Feuerwehrverband empfiehlt - auf der Basis des Mutterschutzge-
setzes und der Mutterschutzrichtlinienverordnung - folgenden Umgang mit wer-
denden Miittern im Feuerwehrdienst. Uber allem steht die Gewéhrleistung eines
umfassenden Schutzes sowohl fiir die werdende Mutter als auch fiir das ungebo-
rene Leben:

I Frauen sollten nach der Feststellung einer Schwangerschaft ihre Wehrleitung
sofort dariiber informieren. Kérperliche bzw. gesundheitliche Schdden durch
Unterlassung dieser Informationspflicht gehen nicht zulasten der Feuerwehr.
I Werdende Miitter diirfen in den letzten sechs Wochen vor der Entbindung nicht
beschéftigt werden, es sei denn, sie erkldren sich zur Arbeitsleistung ausdriick-
lich bereit, und medizinische Griinde stehen dem nicht entgegen. Die Erkldrung
kann jederzeit widerrufen werden.
I Nach der Entbindung diirfen Feuerwehrfrauen bis zum Ablauf von acht Wochen
(bei Frith- und Mehrlingsgeburten zwolf Wochen) nicht beschéftigt werden.
I Werdende Miitter diirfen nicht mit schweren korperlichen Arbeiten und nicht
mit Arbeiten beschéftigt werden, bei denen sie schiddlichen Einwirkungen von
Gesundheit gefdhrdenden Stoffen oder Strahlen, von Staub, Gasen oder Dadmp-
fen, von Hitze, Kélte oder Ndasse, von Erschiitterungen oder Larm ausgesetzt
sind.
I Werdende und stillende Mitter diirfen insbesondere nicht beschéftigt werden
a)mit Arbeiten, bei denen regelmédBig Lasten von mehr als 5 kg Gewicht oder
gelegentliche Lasten von mehr als 10 kg Gewicht ohne mechanische Hilfsmittel
von Hand gehoben, bewegt oder beférdert werden,

b)mit Arbeiten, bei denen sie sich h&ufig erheblich strecken oder beugen oder bei
denen sie andauernd hocken oder sich gebtickt halten miissen,

c) mit Arbeiten, bei denen sie erhohten Unfallgefahren, insbesondere der Gefahr
auszugleiten, zu fallen oder abzustiirzen ausgesetzt sind.
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Die Einhaltung dieser Bedingungen kann bei Einsdtzen nicht gewdhrleistet
werden, sodass verantwortlichen Fihrungskraften im Rahmen ihrer Firsorge-
pilichten empfohlen wird, eine Dienstaustibung durch schwangere Feuerwehran-
gehorige grundsétzlich zu unterbinden.

,Alsich erfahren habe, dass ich schwanger bin, habe ich das sofort meiner Wehrleitung
mitgeteilt. Die hat mich dariiber informiert, dass ich jetzt zum Schutz des Kindes nicht
mehr am Einsatzdienst teilnehmen kann. Da die Feuerwehr aber ein Teil meines Lebens
Istund sieauch im Moment nicht auf mich verzichten kénnen (und auch nicht wollen),
habe ich jetzt solche Aufgaben libernommen, in denen ich mich nicht kérperlich betd-
tigen muss und die sowohl fiir mich als auch fiir mein Kind ungefdhrlich sind. Dazu
gehdrt etwa der Funkdienst in der Telefonzentrale. “(Julia S., 34 Jahre, Zugfiihrerin)

Unter Berticksichtigung der oben genannten Einschrédnkungen ist gegen eine
Teilnahme an Ubungen und dienstlichen Veranstaltungen ohne koérperliche
Belastungen, wie zum Beispiel theoretische Schulungsveranstaltungen, Objektbe-
gehungen oder riickwértige Dienste im Fernmeldebereich, nichts einzuwenden.
Neben den aufgefiihrten formalen Regelungen ist sowohl bei der werdenden bzw.
stillenden Mutter selbst als auch bei den Fiihrungskréften in diesen besonderen
Féllen ein hohes Maf3 an Verantwortungsbewusstsein erforderlich.

Ubergang: Von der Jugendfeuerwehr in die Einsatzabteilung
—Ubertritt statt Austritt

Der Ubergang von der Jugendfeuerwehr in den aktiven Einsatzdienst stellt eine
Schnittstelle dar, an der viele Jugendliche die Feuerwehr verlassen. Der Deutsche
Feuerwehrverband mochte Bedingungen schaffen, um diesen Ubergang fiir seine
gut ausgebildeten jugendlichen Nachwuchskréfte zu erleichtern und sie langfris-
tig fur den aktiven Einsatzdienst zu begeistern.

An dem Prozess der Ubernahme sind die betreffenden Jugendlichen vorrangig zu
beteiligen, aber auch Jugendfeuerwehrwartinnen und -warte sowie Fiihrungs-
kréfte auf Ortsebene.

Was konnen die Beteiligten tun, um den Jugendlichen den Ubergang zu erleich-
tern?

I Kooperation und Akzeptanz im Umgang mit Jugendlichen

,,Es muss nicht tiber die Jugendlichen geredet werden, sondern mit ihnen; sie sollen
nicht dirigiert werden, sondern akzeptiert.“ (aus einem Forschungsinterview zum
Thema Frauen + Feuerwehr)

Die Jugendlichen, die in die aktive Wehr tibertreten, haben hdufig nicht nur einen
groBen Teil ihrer Jugend mit Freizeitaktivititen in der Feuerwehr verbracht, son-
dern sind auch theoretisch und praktisch von der Feuerwehr ausgebildet worden.
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Beim Wechsel in die aktive Wehr sollten sie von Mitgliedern der Organisation, fir
die sie fundiert ausgebildet wurden, auch eine entsprechende Anerkennung fur
ihr Wissen erhalten. Jugendliche sollten aber nicht nur im Hinblick auf feuerwehr-
technisches Wissen ernst genommen werden, sondern auch hinsichtlich der sozi-
alen Umgangsformen.

I Das beinhaltet zum Beispiel einen kooperativen, auf Anerkennung beruhenden
Umgang:

,Bei uns ist ein 18-Jdhriger auf dem Sprechfunkerlehrgang gewesen. Kurz drauf hatten
wir einen Ausbildungs- und Ubungsdienst zum Thema Funk, da hat nicht der Funkbe-
auftragte den Dienst gemacht, sondern dieser Jugendliche. Wir haben gesagt: ,Du warst
doch beim Lehrgang, du bist noch ganz frisch, du weillt doch die ganz neuen Sachen
und da lernen wir noch was dazu.* Und der Jugendliche fand das auch ganz klasse.“
(aus einem Forschungsinterview zum Thema Frauen + Feuerwehr)

I Lockerung der Dienste

Im Gegensatz zur Jugendfeuerwehr mit allgemeiner Jugendarbeit und feuerwehr-
technischer Ausbildung geht es in der Einsatzabteilung zumeist nur noch um die
Feuerwehrtechnik und-taktik. Statt Ausbildung, Ausfliigen, Basteln und Sport geht
es fast ausschlieBlich um Ubungen und Einsatz. Diese Aufgaben verlangen allen
ein hohes Maf3 an Verantwortung und Pflichtbewusstsein ab. Dies ist fiir die meis-
ten Jugendlichen kein Problem, wohl aber der abrupte Wegfall der gemeinsamen
Freizeitaktivitdten verbunden mit der Pflicht, sich in Dienste und eingefahrene
Strukturen einfiigen zu missen. Der strenge Dienst in der Einsatzabteilung ist fur
Jugendliche héufig erniichternd und unattraktiv:

,,Mit 17 oder 18 Jahren wird man in die Einsatzabteilung tibernommen und muss sich
da auch einfiigen. Da wird nicht viel gefragt, da kommt man rein und dann muss man
schwimmen. “(aus einem Forschungsinterview zum Thema Frauen + Feuerwehr)

Die Beteiligten sollten etwa durch gemeinsame Aktivitdten von Jugendfeuerwehr
und Einsatzabteilung die Atmosphire etwas lockern — wenn man beim Ubertritt
eigentlich nur die Ausbilderinnen und Ausbilder aus der Jugendfeuerwehr kennt,
schafft dies relativ wenig Sicherheit. Wenn zudem der Kontakt zur Jugendfeuer-
wehr nicht mit dem Ubertritt abbricht, sondern weiterhin Kontakt méglich ist -
etwa als Betreuungsperson fiir Zeltlager oder mit einer Leistungsspangengruppe,
erleichtert dies den Ubergang.

1 ,FlieBenden Ubergang* praktizieren

Sowohl Einsatzabteilung als auch Jugendfeuerwehr sollten sich um eine frithzei-
tige Kooperation kiimmern.
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wJungen und Mddchen im Alter von 16 bis 18 Jahren sollten in beiden Abteilungen mit-
machen kdnnen, sodass sie schon in den Ausbildungsdienst der Erwachsenen integriert
werden. Oder ihnen das Angebot gemacht wird, da schon mal mitzumachen.* (aus
einem Forschungsinterview zum Thema Frauen + Feuerwehr)

An den frithzeitigen Kooperationen sollten sich vor allem Fiithrungskréfte von
Jugendfeuerwehr und Einsatzabteilung beteiligen. Im Mittelpunkt steht das
gegenseitige Kennenlernen sowie erste Erfahrungen mit dem spéteren Umfeld.

Die Teilnahme an den Ubungsdiensten und sonstigen Aktivititen beider Abtei-
lungen sollte mit Bemithungen um Einarbeitung verbunden sein. Das bedeutet,
frithzeitig auf die Jugendlichen zuzugehen und sie auf die Ubernahme als aktives
Mitglied vorzubereiten. Die Jugendlichen nehmen nicht nur an Veranstaltungen
teil, sondern werden auch aktiv einbezogen. Sie kénnen etwa an Weihnachtsfei-
ern oder am Tag der offenen Tiir teilnehmen, werden aber auch in Dienstabende
oder Ausbildungstage einbezogen.

Hier kann die Integration von Mddchen besonders geférdert werden, indem Feu-
erwehrfrauen gerade bei solchen Veranstaltungen, in denen Jugendliche in die
Einsatzabteilung eingefiihrt werden, dabei sind. Auf diese Weise erfiillen sie eine
Vorbildfunktion, durch die fiir die Mddchen wie fiir die Jungen sichtbar wird, dass
Frauen ein ganz normaler Bestandteil der Feuerwehr sind und in der Einsatzab-
teilung erfolgreich mitarbeiten. Auch die méannlichen Feuerwehrleute sollten
ihrer Vorbildfunktion gerecht werden und den Jugendlichen eine kooperative
Umgangsform vorleben.

Nach dem Motto , Frauen kiimmern sich um die Madchen“ kénnen Feuerwehr-
frauen nicht nur zeigen, dass es sie in der Feuerwehr gibt, sondern sie nehmen
etwa bei gemeinsamen Ubungen Médchen an ihre Seite und bringen ihnen die
unterschiedlichen Téatigkeiten und Aufgaben nahe. Allerdings sollte diese ,,Coa-
ching“-Funktion auch geschlechteriibergreifend wahrgenommen werden.

I Thema ,,Ubergang® in Fithrungslehrgénge integrieren

., Was haben wir davon, wenn wir in zweiwdchigen Gruppenfiihrerlehrgdngen unsere
Leute schulen, eine Gruppe zu fithren, wenn wir es dann nicht mehr schaffen, die Grup-
pevoll zu bekommen?“(Bernhard P., 54 Jahre, Ausbilder)

Damit der Ubertritt nicht zum Austritt wird, sollte das Thema des Ubergangs von
der Jugendfeuerwehr in die Einsatzabteilung auch in Fithrungslehrgéange einge-
bunden werden. Im Mittelpunkt solcher Fortbildungseinheiten sollte es darum
gehen, dass die am Ubergang beteiligten Personen die oben aufgefiihrten Punkte
1bis 3 auf Orts- und Kreisebene konkret fiir ihre Wehr umsetzen kénnen.
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Einer fiir alle - Der Deutsche Feuerwehrverband

Rund 1,38 Millionen Angehdérige in Freiwilligen-, Jugend-, Berufs- und Werkfeuer-
wehren an bundesweit 34.000 Feuerwachen und Gerdatehdusern — damit sind die
Feuerwehren eine starke Gemeinschaft und ein verldsslicher Partner fiir Sicher-
heit. Die flaichendeckende Gefahrenabwehr trdgt der dichten Besiedlung Deutsch-
lands Rechnung und bringt den Biirgern schnelle Hilfe an jedem Ort.

Ohne fachlichen Austausch, gemeinsame Aktionen und eine gebtiindelte Inter-
essenvertretung wére das deutsche Feuerwehrwesen wohl nicht so, wie es ist
-schnell, kompetent und zuverléssig, aber auch geprégt von einem hohen Maf an
Eigenverantwortung der Feuerwehrangehorigen und der Trager der Feuerweh-
ren. Die Feuerwehrverbédnde in Stddten, Kreisen, Lindern und Bund haben immer
wieder Weichen gestellt und bilden die Klammer um dieses erfolgreiche System.

Der Deutsche Feuerwehrverband biindeltund vertrittdie Interessen seiner ordent-
lichen Mitglieder: der 16 Landesfeuerwehrverbdnde und der beiden Bundesgrup-
pen. 14 Fachbereiche, zum Teil in Kooperation mit der Vereinigung zur Férderung
des Deutschen Brandschutzes (vidb) und der Arbeitsgemeinschaft der Leiter der
Berufsfeuerwehren (AGBF), analysieren in Ad-hocArbeitskreisen Probleme und
Ereignisse, begleiten Entwicklungen, erarbeiten fachliche Stellungnahmen und
Konzepte fiir die Arbeit der Feuerwehren und fiir die Vertretung der Feuerwehrin-
teressen.

Der DFV organisiert gemeinsam mit seinen Partnern auf Landes-, Kreis- und Orts-
ebene die Deutschen Feuerwehrtage, die Feuerwehr-Jahresaktion, Wettbewerbe,
Leistungsbewertungenund andere Veranstaltungen. Eristeng mitdem Deutschen
Feuerwehr-Museum in Fulda und der Stiftung ,Hilfe fiir Helfer” fiir die psychosozi-
ale Notfallversorgung verbunden. In Zusammenarbeit mit seinem Versandhaus in
Bonn gibt der DFV das ,Feuerwehr-Jahrbuch® heraus. Zudem vertritt er die deut-
schen Feuerwehren aktiv in der Internationalen Vereinigung des Feuerwehr- und
Rettungswesens CTIFE.

Auch die Verbandsarbeit der Feuerwehren lebt auf allen Ebenen von Menschen,
die sich in ihrer Freizeit fir die Belange der Feuerwehren und ihrer Mitglieder
einsetzen. Ehrenamtlichkeit ist auch das Grundprinzip des Deutschen Feuer-
wehrverbandes.Seine Gremiensind die Delegiertenversammlung, der Présidialrat,
in dem die Ordentlichen Mitglieder Sitz und Stimme haben, sowie das Prasidium,
das sich aus dem Présidenten, fiinf Vizeprasidenten und dem Bundesjugendleiter
zusammensetzt. Die Deutsche Jugendfeuerwehr ist Teil des Deutschen Feuerwehr-
verbandes, hat aber mit eigenen Gremien und einem eigenen Sekretariat weitge-
hende Eigenverantwortung.
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Kontakt auf Bundesebene

Bundesgeschéftsstelle des Deutschen
Feuerwehrverbandes
ReinhardtstraBe 25, 10117 Berlin
Telefon: 0 30/28 88 48 8-00
Fax:030/28 88 48 8-09

Projektteam:

Silvia Darmstédter

Referentin

(Organisation, Presse- und Offentlich-
keitsarbeit)

E-Mail: darmstaedter@dfv.org

Dr. Anja Voss

Referentin

(Wissenschaftliche Begleitung)
E-Mail: voss@dfv.org

Caroline Conrad
(Organisation)
E-Mail: conrad@dfv.org

Karin Plehnert-Helmke
(Bundesfrauensprecherin)
E-Mail: karin.plehnert@t-online.de

Ulrich Behrendt
(Vizeprésident)
E-Mail: dfv.vize5@dfv.org

Sekretariat der

Deutschen Jugendfeuerwehr
ReinhardtstraBBe 25

10117 Berlin

Telefon: 0 30/28 88 48 8-10
Fax: 030/28 88 48 8-19

Marianne Trede, Referentin
(Bildungsarbeit Deutsche Jugend-
feuerwehr)

E-Mail: trede@jugendfeuerwehr.de

Inhalt
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Diese Handreichungen zum Down-
load sowie weitere Informationen zur
Studie ,Mddchen und Frauen in der
Freiwilligen Feuerwehr® finden Sie im
Internet unter
www.feuerwehrfrauen-netzwerk.org

Viele Informationen aus der Fach-
arbeit, alle aktuellen Presseverof-
fentlichungen, Termine, Aktionen,
Wettkampfergebnisse und vieles mehr
finden Sie im Internet auf der DFV-
Homepage: www.dfv.org
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Dierichtige Stelle in Ihrem Bundesland

Landesfeuerwehrverband
Baden-Wiirttemberg
Landesgeschéftsstelle

Rohrer Weg 12

71032 Boblingen

Telefon: 070 31/727011
Fax:07031/727015

Internet: www.feuerwehr-bw.de

Landesfeuerwehrverband Bayern
Landesgeschéftsstelle
Piindterplatz 5

80803 Miinchen

Telefon: 089/38 83720

Fax 089/38 837218

Internet: www.1lfv-bayern.de
Erika Riedl
Landesfrauenbeauftragte
Telefon: 092 87/53 84

Fax: 092 87/9546 08

E-Mail: erika.riedl@gmzx.de

Landesverband der

Freiwilligen Feuerwehren Berlins

Landesgeschéftsstelle

VoltairestraB3e 2

10179 Berlin

Telefon: 030/38 7109 23

Fax:030/38710929

Internet: www.lvff-berlin.de

Brigitte Schiffel

Amtierende

Landesverbandsvorsitzende,

Landesgeschéftsfiihrerin

E-Mail: Brigitte.Schiffel@berliner-
feuerwehr.de

Landesfeuerwehrverband
Brandenburg
Landesgeschéftsstelle
Karl-Marx-StraBe 13

14822 Borkheide

Telefon: 03 38 45/3 04 42

Fax: 03 3845/3 04 51
Internet: www.lfv-bb.de
Katrin Lehmann
FA-Vorsitzende Frauenarbeit
E-Mail: florian-kurier@t-online.de

Landesfeuerwehrverband Bremen
Landesgeschéftsstelle
MartinistraBe 30

28195 Bremen

Telefon: 04 21/3043 45 99

Fax: 0421/3043 47 02

Internet: www.lfv-bremen.de

Landesbereich Freiwillige
Feuerwehren Hamburg
Landesgeschéftsstelle
Westphalensweg1

20099 Hamburg

Telefon: 040/428 5140 81
Fax: 040/428 5140 89

Internet: www.feuerwehr-hamburg.de

Landesfeuerwehrverband Hessen
Landesgeschéftsstelle

Ko6lnische StraBe 44-46

34117 Kassel

Telefon: 05 61/78 89 63 08

Fax: 05 61/78 89 6735

Internet: www.feuerwehr-hessen.de
Karin Plehnert-Helmke
Landessprecherin

Telefon: 0 56 61/92 39 37

E-Mail: karin.plehnert@t-online.de
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Landesfeuerwehrverband
Mecklenburg-Vorpommern
Landesgeschéftsstelle
Bertha-von-Suttner-Straf3e 5
19061 Schwerin

Telefon: 03 85/30318 02

Fax: 03 85/30318 06

Internet: www.landesfeuerwehr-mv.de

Heike Lenz
Landesjugendfeuerwehrwartin
E-Mail: H._Lenz@web.de

Landesfeuerwehrverband
Niedersachsen
Landesgeschéftsstelle
Aegidiendamm 7

30169 Hannover

Telefon: 0511/88 8112
Fax:0511/88 6112

Internet: www.lfv-nds.de
Karla WeiBlfinger
Landesfrauenbeauftragte
Telefon: 052 71/55 34
E-Mail: k.weissfinger@t-online.de

Landesfeuerwehrverband
Nordrhein-Westfalen
Landesgeschéftsstelle
Siegburger StraBe 295

53639 Konigswinter

Telefon: 0 2244/87 4043

Fax: 02244/87 4044
Internet: www.feuerwehrmann.de/
informationen/lfv-info.htm
Martina Grochow
Frauenreferentin

Telefon: 023 71/78 35 810
Fax:02371/78 35 811

E-Mail: grochow@t-online.de

Inhalt
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Landesfeuerwehrverband
Rheinland-Pfalz
Landesgeschéftsstelle
Lindenallee 41-43

56077 Koblenz

Telefon: 02 61/974 340

Fax: 02 61/974 34 34
Internet: www.lfv-rp.de
Sabine Ehlen
Landesfrauensprecherin
Telefon: 0 65 32/24 52
E-Mail: feuerwehrfrau@vr-web.de

Landesfeuerwehrverband Saarland
Landesgeschéftsstelle

Zum Schacht3

66287 Quierschied-Gottelborn
Telefon: 0 68 25/40 30 42

Fax: 0 68 25/40 30 42

Internet: www.lfv-saarland.de
Stephanie Stoll

Beauftragte fur
Frauenangelegenheiten
Telefon: 0 68 98/314 92

E-Mail: stollsp@aol.com

Landesfeuerwehrverband Sachsen
Landesgeschéftsstelle
Hauptstrae 30

01619 Zeithain

Telefon: 0 35 25/76 49 80

Fax: 035 25(76 49 81

Internet: www.lfv-sachsen.de
Viola Eyke

Kassenwartin

Telefon: 035 78/30 84 69
Fax:03578/307618
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Landesfeuerwehrverband

Sachsen-Anhalt

Landesgeschéftsstelle

Am Alten Theater 7

39104 Magdeburg

Telefon: 03 91/73 67 427

Fax: 03 91/73 67485

Internet: www.landesfeuerwehrver-
band-st.de

Viola Holste

Landesfrauensprecherin, Beisitzerin

Telefon: 03 91/7215 971

E-Mail: viola.holste@feuerwehr-lsa.de

Landesfeuerwehrverband
Schleswig-Holstein
Landesgeschéftsstelle
Sophienblatt 33

24114 Kiel

Telefon: 04 31/603 2110
Fax: 04 31/6031396
Internet: www.lfv-sh.de
Eva-Maria Denzien
Frauenreferentin

Telefon: 045 22/18 00
E-Mail: geschaeftsstelle@kfv-ploen.de
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Thiringer Feuerwehr-Verband

Landesgeschéftsstelle

Magdeburger Allee 4

99086 Erfurt

Telefon: 03 61/55183 00

Fax: 03 61/55183 01

Internet: www.thfv.de

Margitt Wolf

Landesfrauensprecherin

Telefon: 03 68 48/3 06 15

E-Mail: romankirchnerheizung-
sanitaer@web.de

Bundesgruppe Berufsfeuerwehr

Feuerwehrstra3e 1

60435 Frankfurt am Main
Telefon: 0 69/212 72701
Fax: 069/212-72708

Bundesgruppe Werkfeuerwehr
c/o WF Henkel

Am Nettchesfeld 2

40589 Diisseldorf

Telefon: 0211/797 94 62

Fax: 0211/798 89 00

Internet: www.wfvd.de

Internationale Feuerwehrfrauen-Netzwerke

Australien
Women in Firefighting
www.firegirls.info

GroRbritannien
Networking Women in the Fire Service
www.nwis.net

Neuseeland

New Zealand Fire Service —
Mana Wahine
www.women.fire.org.nz

Niederlande
Netwerk Brandweervrouwen
www.nvbr.nl

USA
Women in the Fire Services, Inc.
www.wisi.org

weiter p
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Zur Jahresaktion 2007/08 , Frauen am Zug*

Der folgende Text gibt (geringfiigig am Ende gekiirzt) eines der Kapitel aus der
Broschiire , Frauen lassen nichts anbrennen® zu der Jahresaktion des DFV wieder,
in dem das zugrunde liegende Gestaltungsprinzip der Kampagne beschrieben
wird. Die Broschiire enthélt neben den vielen Abbildungen und praktischen Tipps
u.a. eine Kurzfassung der Leitlinien und der Handreichungen. Die auf diesen Text
folgenden Plakat-Motive sind ebenfalls darin zu finden.

Die Kampagne - der Kommunikationsgedanke
Zur Kommunikation des Ehrenamtes

Der wachsende Bedarf und soziale Wert des Ehrenamtes wird sicher von nieman-
dem ernsthaft in Frage gestellt, auch dank einer breiten Berichterstattung in den
offentlichen Medien. Bereichsbezogene Kampagnen (Sport, Gesundheit, Jugend
etc.) greifen regional und bundesweit regelméfBig das Thema auf, zudem lernt
wohl jederirgendwann aus eigener guter Erfahrung ehrenamtliches Engagement
zu schitzen. Wenn dennoch bislang nicht geniigend Freiwillige soziale Verant-
wortung in Form eines Ehrenamtes tibernehmen, muss eine Akquisekampagne
mindestens zwei Botschaften zum Inhalt haben:

1. Die ideelle Gratifikation/Der personliche Mehrwert

In einem zunehmend konsumorientierten Umfeld, wo offenbar nur noch materi-
elle Zielsetzungen und Werte zéhlen, verlieren traditionelle Orientierungsgrofen
an Einfluss (Kirche, Parteien, Familie etc.) Angesichts einer immer komplexeren
und technisierteren Welt hilft das Ehrenamt bei der persénlichen Identitétsfin-
dung, gibt durch die Ubernahme sozialer Verantwortung Halt und Orientierung
zuruck. Statt materieller Vergiitung bereichert das Ehrenamt sowohl durch die
Begegnung mit anderen sozial motivierten Menschen als auch durch das gute
Gefiihl, helfendes Mitglied der Gemeinschaft zu sein. Ebenso wichtig: Ehrenamt-
liche erwerben fachliche und soziale Kompetenz, gewinnen damit tiber ihr Amt
hinaus an Profil und Selbstvertrauen. Ehrenamtlohnt sich.

2. Imageverbesserung des beworbenen Dienstes

Der Kenntnisstand tber die einzelnen ehrenamtlichen Angebote, deren Anfor-
derungen und Attraktivitédt dirfte selbst unter Interessierten noch erheblich aus-
einandergehen. So wird womdoglich die Einschdtzung der eigenen Fahigkeiten
manchen Dienst nahe liegender erscheinen lassen als etwa den Eintritt in die Frei-
willige Feuerwehr. Hier gilt es darzustellen, dass in dieser Gemeinschaft Menschen
wie du und ich ihren Dienst tun. Jeder nach den eigenen Moglichkeiten. Vor allem
jedoch hat unsere Kampagne ein zentrales Imageproblem zu 16sen: In weiten Tei-
len der Bevolkerung ist die Feuerwehr noch immer ménnlich besetzt. Die nach wie
vor niedrige Frauenquote verstérkt zudem dieses Bild. Viele Frauen ziehen daher
eine Mitarbeit erst gar nicht in Erwdgung. Diese Schieflage wollen wir korrigieren,
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indem wir die bislang unterreprisentierten Feuerwehrfrauen der Offentlichkeit
glaubwirdig nahebringen. Die fir viele noch immer ungewoéhnliche, weil unge-
wohnte Kombination von Frau und Feuerwehr, kann sich dabei fiir die Kampag-
nenkommunikation als strategischer Vorteil erweisen: als ntitzlicher Effekt der
Uberraschung und Irritation, der die AufmerksamkKeit fiir unsere Motive nachhal-
tig erho6ht.

Zur Aktion: Frauen in die Freiwillige Feuerwehr

Unser Kampagnenansatz ist eine Hommage an alle Menschen, vornehmlich an
alle Frauen, die sich ehrenamtlich bereits in den Feuerwehren engagieren. Sie
sind unsere ,Stars®, iiber das Mittel der authentischen Portratfotografie geht es
uns neben der Attraktivitédt ihrer Tétigkeit vor allem um die dahinterstehenden
Personlichkeiten. Auf den Feuerwachen, die wir besuchen durften, haben wir sie
gefunden: Frauen und Méadchen, deren Kompetenz, Engagement und selbstbe-
wusste Ausstrahlung mehr erzédhlen, als dies eine Simulation mit Models je leisten
koénnte. Stellvertretend fiir alle Kameradinnen riicken wir Feuerwehrfrauen pro-
minent ins Licht. Sie kommen aus allen sozialen Schichten, mit beiden Beinen fest
aufdem Boden. Ihr Charisma kann weitere Frauen motivieren, soll die Schwelle fir
Interessierte senken, sich dieser attraktiven Gemeinschaft anzuschlieBen: Auch
ich kdnnte zu diesem starken Team gehoren, konnte auf dem Bild vertreten sein.
Die Gruppenfotos besagen zugleich, dass das Ehrenamt alle miteinander verbin-
det: Generationen, Ethnien und Geschlechter.

Die unbunt gehaltenen Fotografien unterstreichen den dokumentarischen Auf-
tritt. Gestalterisch bietet sich dartiber die reizvolle Variante, durch Hervorhebung
aller im Bild enthaltenen Feuerwehrobjekte in der Hausfarbe Rot sowie der Warn-
farbe Gelb den Absender eindeutig zu signalisieren. Die reduzierte Farbgebung
hilft zudem, die unterschiedlichen Aktionsmedien prégnant zu vereinheitlichen.

Die saloppen Head-Texte dagegen sollen irritieren und amiisieren. Ausgediente
Vorurteile und tradierte Vorstellungen tiber die Rolle der Frau wollen wir humor-
voll konterkarieren und einer gewandelten Realitdt gegenuberstellen. Wir alle
wissen, dass trotz erfolgreicher Genderpolitik vielerorts, zuweilen auch innerhalb
der Feuerwehr, noch manch alter Zopf hochgehalten wird. Jiingst erntete die TV-
Moderatorin Eva Herrmann viel 6ffentliche Aufmerksamkeit fiir ihre These, Frau-
en gehoren zuriick an den heimischen Herd.

Dankbar greifen wir ihre Worte auf, versehen sie allerdings mit einer kleinen, ent-
scheidenden Ergdnzung: Frauen an den [Brand-] Herd! In weiteren Slogans wird
dhnliches Stammtischvokabular ironisiert — jedoch nicht zum spaBligen Selbst-
zweck. Bei aller Uberzeugungskraft gut gemeinter Sachargumente ist es doch oft
eher die satirische Brechung, die den Betrachter zum Nachdenken anregt. Und es
istder Humor, der die Botschaft sympathisch macht.
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Wir moéchten auf diesem Wege all den Frauen, die in der Feuerwehr tagtiglich
ihren Job machen, mit einem Lacheln Respekt erweisen und Unterstiitzung bie-
ten. Uber die doppelte Bedeutung der zentralen Kampagnenbotschaft ,Frauen am
Zug*“ positionieren wir zudem die Feuerwehr selbst als eine moderne Institution in
der Mitte unserer Gesellschaft.

Keinesfalls aber wollen wir die Feuerwehrfrauen zu engelhaften Gutmenschen
idealisieren, geschweige denn gegenuber ihren ménnlichen Kameraden
unglaubwiirdig tiberhohen. In den Freiwilligen Feuerwehren verrichten Frauen
wie Mdnner eine anstrengende wie sinnstiftende Arbeit. Zusammen bilden sie ein
erfolgreiches Team, eine lebendige Gemeinschaft. Aus der Kooperation erwach-
sen Freundschaften, man veranstaltet lokale Feste und scherzt auch schon mal als
Kumpels deftig miteinander. Hemdsadrmelige Bonmots wie ,Willkommen im Blau-
lichtmilieu® und ,Hot Couture® sollen den lockeren, unverkrampften Umgang
miteinander spiegeln, konnten auch vor Ort entstanden sein. Die Aktion braucht
Akzeptanz auch innerhalb der Feuerwehren, muss alle Aktiven mitnehmen. Von
deren Engagement und Unterstiitzung hangt wesentlich der Erfolg der Kampag-
ne ab.

Die Medien

Verglichen mit wiblichen Etats bundesweiter Kampagnen verfiigt die Jahresakti-
on des DFV iber ein eher bescheidenes Budget. Dagegen bietet das vorhandene,
iber Kreis- und Landesverbdnde dicht geflochtene Netzwerk der Feuerwehren fiir
den Vertrieb einen idealen Vorteil. Wenn es gelingt, viele Mitglieder in den Feuer-
wehren vor Ort als Kampagnenmultiplikatoren zu gewinnen, ldsst sich auch mit
begrenzten Mitteln eine breite Offentlichkeit schaffen. Um der Vielzahl an Feuer-
wehren als potenziellen Verteilerstellen gerecht zu werden, ging es 6konomisch
bei der Medien-Konzeption darum, die Kampagnenbotschaft soweit wie moglich
zu konzentrieren (Seitenumfang), um dafir ein Maximum an Verbreitung (Druck-
auflage)zuerreichen. Dieser Vorgabe Rechnung tragend, wurde als zentrales Medi-
um ein eher kleinformatiger DIN A6-Flyer im Zickzackfalz entwickelt. Drei seiner
vier Doppelseiten sind per Perforation abzutrennen und als Einzelpostkarte mit je
einem Kampagnenmotiv auf der Vorderseite und einer riickseitigen Erlduterung
weiterzuverwenden. Die Startauflage von ca. 600.000 Flyern ermdoglicht so eine
Streuung von bis zu 1,8 Millionen Postkarten. Auf einen dhnlichen Multiplikations-
effekt setzen wir bei den Aufklebersets mit je vier einzeln zu nutzenden Motiven.
Bei den Plakaten entsprechen die ebenfalls kleinen Formate (1 x DIN A2, 2 x DIN
A 3) allerdings auch den Gegebenheiten vor Ort. In den Schaukésten der Gemein-
denund Feuerwehren, an Pinboardsvon Schulen und kommunalen Einrichtungen
haben kleine GroBen sicher eine hohere Chance, tatsdchlich auch ausgehédngt zu
werden. Um jedoch ebenso der Nachfrage nach eingehender Information zum
Thema gerecht zu werden, kommunizieren alle Medien an prominenter Stelle die
kiinftige interaktive Kampagnenwebsite: www.frauen-am-zug.de. Sie wird aus-
fuhrlich tiber Frauen in der Feuerwehr berichten, Links zu thematisch verwand-
ten Seiten beinhalten, und soll Interessierten den Weg zur Feuerwehr erleichtern.


http:www.frauen�am-zug.de
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Weiterhin wird tiber den Fortgang der Kampagne informiert und Kritik und Anre-
gung ausgetauscht. Per Download sind alle Motive im A4-Format abrufbar (eine
weitere Moglichkeit fir die lokale Streuung). Angedacht ist ein Online-Bestellser-
vice fir Kampagnenartikel, darunter als Referenz fiir die lokalen Unterstiitzer ein
individuelles T-Shirt mit dem Aufdruck ,Frauen am Zug“ und dem Ortsnamen der
Feuerwehr. Paradestiick konnte ein 18/1 GroBflachenplakat im Stadtbild werden
- warum nicht nach vorangegangener Motivabstimmung im Internet? Und wer
weiB, vielleicht finden sich bei erfolgreichem Verlauf auch Unterstiitzer fiir eine
parallel laufende Anzeigenkampagne in Frauen- und Jugendzeitschriften - was
sicher eine ideale Ergdnzung wére.

()

Roland Matticzk/SEHSTERN Berlin
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