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EinleitungDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHa)

 
A Familien- und Kinderfreundlichkeit als  

Instrument einer sozialen Strukturpolitik DDDDDDDDDDDDDDDDDDHl)
) )

1. Das „Netzwerk Familie“ – der Gewinn für  
die kommunalen Gemeinwesen DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDGG)

 

2. Kommunen: Zukünftige Anforderungen und Probleme DDDDDDDDDDGl)
GDH) C&#?8-"S0$;/0&-)@"'+&% DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDGl)
GDG) F?O$"%&-)@"'+&%)6)C";)W*;"##&'%&>&')5&-Q'+&-2);$/0DDDDDDDDDDDDDDDaY)
GDa) F2"'+?-2.-"8&')$#)1?##*'"%&')@&22>&:&-> DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDaG)
GD[) A?+&-'$;$&-*'8)+&-)9&-:"%2*'8DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDaa)
)

3. Familien- und Kinderfreundlichkeit: 
Die Zukunftslösung DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDa\)

aDH) 7&$2-"8)O*-)f"/00"%2$81&$2)$')+&-),?##*'& DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDa\)
aDG) 9?-2&$%&)*'+)f*2O&' DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDa])
aDa) !-"8&')O*-)L#;&2O*'8 DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDaZ)
aDaDH) @";)0&$c2))j."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0mn DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDaZ)
aDaDG) jF2-*12*-&%%&)P4/1;$/02'"0#&m)"*.)!"#$%$&' DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD[Y)
)

4. Rechtliche Grundlagen und Verpflichtungen  
zur Familien- und Kinderfreundlichkeit DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD[a)

[DH) E%%8&#&$'&)P&8&%*'8&')*'+)9?-;/0-$.2&' DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD[[)
[DG) P&8&%*'8&')O*-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(
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[Da) P&8&%*'8&')O*-)7&2&$%$8*'8)5?')!"#$%$&'I),$'+&-')

*'+)J*8&'+%$/0&')DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD[Z)
[D[) P&8&%*'8&')O*#)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&')

9&-:"%2*'8;0"'+&%' DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD\H)
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5. Aufwand und Kosten DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD\[)
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B Das Rahmenkonzept „Familien- und Kinder-
freundlichkeit in der Kommune“ 
in der Umsetzung DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD\l)

)

1. Familien- und Kinderfreundlichkeits-Prüfung DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDoH)
HDH) C$&)7&+&*2*'8)+&-)1?##*'"%&')!"#$%$&'()*'+),$'+&-(

.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8 DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDoH)
HDG) ^-4'+&I)W$&%&)*'+)f*2O&').4-)+$&)<'2:$/1%*'8)&$'&-)

!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8))
$')+&-),?##*'&DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDo[)

HDa) 7&-&$/0&)*'+)A?+&%%&)+&-)L#;&2O*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDoZ)

HDaDH) A?+&%%&)5?')3-4.5&-."0-&'DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD]Y)
HDaDG) 7&-&$/0&)+&;)3-4.5&-."0-&'; DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD]G)
HDaDa) ^-*'+%"8&')+&;)3-4.5&-."0-&';DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD]a)
HDaD[) <$'.40-*'8)*'+)L#;&2O*'8)+&;)3-4.5&-."0-&';DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD]])
HDaD[DH) 9?-"*;;&2O*'8).4-)+";)3-4.5&-."0-&'X)A?2$5"2$?')*'+)

,?#S&2&'O)+&-)A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&- DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD]l)
HDaD[DG) <'2:$/1%*'8)+&;)9&-."0-&';)*'+)+&-),-$2&-$&')O*-))

!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDZH)
HDaD[Da) 3-?O&;;)+&-)<$'.40-*'8)*'+)L#;&2O*'8)+&-))

!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDZ[)
HDaD[D[) 7&?>"/02*'8)+&-)@$-1*'8&')*'+)@&$2&-&'2:$/1%*'8)+&-)

!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDZ])
HD[) E12&*-&)6)?+&-)j@&-);?%%2&)>&$)!"#$%$&'()*'+),$'+&-()

.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8&')&$'8&>*'+&'):&-+&'nm DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDlY)
)

2. Beteiligung von Familien, Kindern und JugendlichenDDDDDDDDDDDDDla)
GDH) C$&)7&+&*2*'8)8&;&%%;/0".2%$/0&-)V&$%0">&DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDla)
GDG) ^-4'+&).4-)+$&)7&2&$%$8*'8)5?')!"#$%$&'I),$'+&-')

*'+)J*8&'+%$/0&'DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDlo)
GDa) 7&-&$/0&)*'+)A?+&%%&)+&-)L#;&2O*'8)5?'))

7&2&$%$8*'8;5&-."0-&' DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDll)
GDaDH) ^-"+)+&-)7&2&$%$8*'8DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDll)
GDaDG) 30";&')*'+)W&$2S*'12&)+&-)7&2&$%$8*'8DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHYH)
GDaDa) E*;8"'8;>&+$'8*'8&')*'+)9?->&-&$2*'8&' DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHYG)
GDaDaDH) A?2$5"2$?')+&-)7&5M%1&-*'8 DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHYa)
GDaDaDG) ,?#S&2&'O)+&-)C*-/0.40-&'+&')5?')7&2&$%$8*'8;5&-."0-&'DDDDDDDHY[)
GDaDaDa) 9?->&-&$2*'8&' DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHY\)
GDaDaD[) K'.?-#"2$?' DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHYo)
GDaD[) !?-#&'I)W$&%8-*SS&')*'+)7&-&$/0&)+&-)7&2&$%$8*'8 DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHY])
GDaD[DH) 7&2&$%$8*'8;#?+&%%&)*'+)(.?-#&' DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHY])
GDaD[DG) W$&%8-*SS&')+&-)7&2&$%$8*'8DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHHY)

8



!

GDaD[Da) 7&2&$%$8*'8;#M8%$/01&$2&')$')+&')5&-;/0$&+&'&'))
B"'+%*'8;>&-&$/0&')+&-),?##*'& DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHGY)

GD[) E12&*-&)6)?+&-)j@&-);?%%2&)>&$)7&2&$%$8*'8;5&-."0-&'))
&$'8&>*'+&'):&-+&'nm DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHaY)

GD[DH) A?+&-"2?-$''&')*'+)A?+&-"2?-&')$')7&2&$%$8*'8;S-?O&;;&' DDDDDDHaY)
GD[DG) E*.8">&')+&-)9&-:"%2*'8)$')7&2&$%$8*'8;S-?O&;;&' DDDDDDDDDDDDDDDDDDDHaG)
GD[Da) !-&$&)V-Q8&-)*'+);?';2$8&)K';2$2*2$?'&'Td-8"'$;"2$?'&'DDDDDDDDDDDDDDHaa)
GD[D[) E*.8">&')+&-)S?%$2$;/0&')9&-2-&2&-$''&')*'+)9&-2-&2&- DDDDDDDDDDDDDDDHaa)
)

3. Familien- und kinderfreundliches Verwaltungshandeln DDDDDDDDHa\)
aDH) C$&)7&+&*2*'8)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&'))

9&-:"%2*'8;0"'+&%'; DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHa\)
aDG) W$&%&)*'+)f*2O&')+&;)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&'))

9&-:"%2*'8;0"'+&%'; DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHa])
aDa) 7&-&$/0&)+&-)L#;&2O*'8)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&')

9&-:"%2*'8;0"'+&%'; DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDH[Y)
aDaDH) j<=2&-'&m)*'+)j$'2&-'&m)<>&'&')+&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%';DDDDDDDDDH[Y)
aDaDG) 7&-&$/0&)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$#))

9&-:"%2*'8;0"'+&%' DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDH[G)
aDaDa) 9&-1'4S.*'8)#$2)3-?O&;;&')+&-)9&-:"%2*'8;()

#?+&-'$;$&-*'8 DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDH[a)
aDaD[) 9?-"*;;&2O*'8&').4-)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&;))

9&-:"%2*'8;0"'+&%' DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDH[\)
aDaD[DH) P?%%&)+&-)9&-:"%2*'8;%&$2*'8 DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDH[o)
aDaD[DG) A?2$5"2$?')+&-)A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&- DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDH[])
aDaD[Da) F2-"2&8$;/0&)p>&-%&8*'8&')O*-)3-?O&;;S%"'*'8 DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDH\Y)
aDaD\) 3-?O&;;)+&-)<$'.40-*'8)+&;)."#$%$&'()*'+)1$'+&-()

.-&*'+%$/0&')9&-:"%2*'8;0"'+&%';DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDH\G)
aDaD\DH) C&.$'$2$?')5?')g&$2O$&%&')+&-)1?##*'"%&')<'2:$/1%*'8DDDDDDDDDDDDDDDH\a)
aDaD\DG) <'2:$/1%*'8)5?')1?##*'"%&')g&$;2*'8&'I)3-?8-"##&')

*'+)j3-?+*12&'m DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDH\o)
aDaDo) L#;&2O*'8)*'+)@&$2&-&'2:$/1%*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+)

,$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$#)9&-:"%2*'8;0"'+&%'DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHo])
aDaDoDH) E12$5&)9&-'&2O*'8)+&-)*'2&-;/0$&+%$/0&')1?##*'"%&')

B"'+%*'8;.&%+&-DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDH]Y)
aDaDoDG) q..&'2%$/01&$2;"->&$2).4-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)

6)9&->&;;&-*'8)+&;)F2"+2(K#"8&; DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDH]a)
aD[) E12&*-&)6)?+&-)j@&-);?%%2&)>&$)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+(

%$/0&#)9&-:"%2*'8;0"'+&%')&$'8&>*'+&'):&-+&'nmDDDDDDDDDDDDDDDDDDDH][)
aD[DH) <$'>$'+*'8)+&-)3?%$2$1 DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDH]\)
aD[DG) 9&-'&2O*'8)#$2)&=2&-'&')3"-2'&-'DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDH]\)
aD[Da) <=2&-'&)L'2&-;242O*'8)6)A?+&-"2?-$''&')*'+)A?+&-"2?-&' DDDDDDDH]o)
)
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4. Familien- und Kinderfreundlichkeit: Der Weg zu einer 
kommunalen (Gesamt-)Strategie DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDH]l)

[DH) F2-"2&8$;/0&)^&;"#2"*;-$/02*'8)+&-))
1?##*'"%&')<'2:$/1%*'8 DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDH]l)

[DG) 9?-"*;;&2O*'8&'DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHZY)
[Da) B$%.&')O*-)p>&->-4/1*'8)5?')#M8%$/0&')jF2?%S&-;2&$'&'m DDDDDDDDDDDHZo)
[D[) E*;:$-1*'8&')*'+)f*2O&'DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHlH)

 
C Das Wichtigste in Kürze: Erfahrungen und  

Empfehlungen DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDHl\)
 
Anhang) DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDGY\ 
HD) _0-?'$1)+&;)3-?N&12;DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDGY])
GD) p>&-;$/02)4>&-)+$&)A?+&%%1?##*'&' DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDGYZ)
aD) K'.?-#"2$?'&')O*)+&')A?+&%%1?##*'&'DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDGYl)
[D) p>&-;$/02)4>&-)+$&)!"/0%$/0&')W$-1&% DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDGHl)

 

g$2&-"2*-5&-O&$/0'$; DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDGGH)

A$28%$&+&-)+&;)3-?N&12>&$-"2;DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDGaa)

)
)

10



!

Lesehilfe zu den Symbolen 

C$&)$#)V&=2)8-"*)0&-5?-8&0?>&'&')V&=2>?=&')&'20"%2&');S&O$&%%&)K'.?-#"(
2$?'&'I)+&-&')V0&#"2$1)+*-/0)+$&).?%8&'+&')Fb#>?%&)5&-+&*2%$/02):$-+X)

) Wichtiger Hinweis 
B&-5?-0&>*'8&') #$2) +$&;&#) Fb#>?%) &-%Q*2&-') 7&8-$..&I)
.";;&') F"/05&-0"%2&) 1*-O) O*;"##&') *'+) :&$;&') "*.)
O&'2-"%&),?#S?'&'2&')0$'D))
)

) Strategie 
C&-) jP*'+&) V$;/0m) #"-1$&-2) <-%Q*2&-*'8&') O*) ;2-"2&8$(
;/0&')p>&-%&8*'8&') *'+)9?-"*;;&2O*'8&'I) +$&) +&')E1(
2&*-&')O*-)9?->&-&$2*'8)+$&'&');?%%&')>O:D)$')+&-),?'O&S(
2$?';S0";&) 5?')9?-0">&') *'+)A"c'"0#&') O*) >&"/02&')
;$'+D)F$&)-$/02&');$/0)$')&-;2&-)g$'$&)"')9&-:"%2*'8;%&$2*'(
8&')*'+)1?##*'"%S?%$2$;/0&)9&-2-&2&-$''&')*'+)9&-2-&2&-D)
)

) Umsetzung 
K')V&=2>?=&')#$2)+$&;&#)Fb#>?%):&-+&')B$%.&')O*-) 1?'(
1-&2&')L#;&2O*'8)"*.)+&-)B"'+%*'8;&>&'&)+"-8&;2&%%2D)
)

) Beispiele und Erfahrungen aus dem Modellprojekt 
E')+$&;&-)F2&%%&):&-+&')<-."0-*'8&')"*;)+&-)3-"=$;)+&-)
,?##*'&') $#) P"0#&') +&;) A?+&%%S-?N&12;) >&$;S$&%0".2)
5?-8&;2&%%2D)

)
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)
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Einleitung 

!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)8&:$''2)"%;)F2"'+?-2."12?-) .4-),?#(
#*'&')O*'&0#&'+)"')7&+&*2*'8D)C";)g&>&';*#.&%+)5?')F2Q+2&')*'+)
^&#&$'+&')>&&$'.%*;;2)$';>&;?'+&-&)N*'8&)A&';/0&')*'+)!"#$%$&')>&$)
+&-)@"0%)$0-&;)@?0'?-2&;D)!"#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&)$'.-";2-*12*(
-&%%&)E'8&>?2&) $')&$'&-),?##*'&)O$&0&') $''?5"2$5&)L'2&-'&0#&')"'D)
C$&;&) >-"*/0&'):$&+&-*#) h*"%$.$O$&-2&) *'+)#?2$5$&-2&)A$2"->&$2&-$''&')
*'+) A$2"->&$2&-D) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) :$-+) +"#$2) O*'&0(
#&'+)O*)&$'&#)&'2;/0&$+&'+&')!"12?-I)#$2)+&#);$/0)+$&),?##*'&')$#)
$'2&-1?##*'"%&')@&22>&:&->)>&0"*S2&')1M''&'D)

C"-4>&-)0$'"*;):&-+&')"*.) 1?##*'"%&-)<>&'&)+$&)!?%8&')+&-)+&#?(
8-"S0$;/0&')9&-Q'+&-*'8&')*'+)+&-);2"-1&')E%2&-*'8)+&-)^&;&%%;/0".2)
$##&-) +&*2%$/0&-) ;S4->"-D) !"#$%$&') *'+) $0-&) ;?O$"%&') f&2O:&-1&) +&-)
*'2&-;/0$&+%$/0&') ^&'&-"2$?'&') ;?:$&) $0-&) 7&O$&0*'8;8&.%&/02&) $')
f"/0>"-;/0".2&'I) !-&*'+&;1-&$;&'I) 9&-&$'&') *;:D) ;S$&%&') +">&$) &$'&)
:$/02$8&) P?%%&D) <;) :$-+) O*'&0#&'+) &-1"''2) +";;) ;$&) *'5&-O$/02>"-&)
g&$;2*'8&')'$/02)'*-).4-);$/0);&%>;2I);?'+&-').4-)+$&)^&;&%%;/0".2)$';8&(
;"#2)&->-$'8&'D)C"5?')S-?.$2$&-&')"%%&)7&-&$/0&)+&;);?O$"%&'I):$-2;/0".2(
%$/0&') *'+) 1*%2*-&%%&') g&>&';D) !"#$%$&') 1M''&') +&;0"%>) "%;) 1%&$';2&)
;?O$"%&)K'.-";2-*12*-)>&O&$/0'&2):&-+&'D))

L#) $0-&)g&$;2*'8&')&->-$'8&')O*)1M''&'I)>&'M2$8&')!"#$%$&')*'+) $0-&)
;?O$"%&')f&2O:&-1&)5&-%Q;;%$/0&)P"0#&'>&+$'8*'8&'D),?##*'&')1M'(
'&')6)?.2#"%;)$')W*;"##&'"->&$2)#$2)"'+&-&')E12&*-&')6)5$&%)+".4-)2*'D)
W*#)V&$%) ;$'+);$&)+"O*)+*-/0)^&;&2O&)*'+)9&-?-+'*'8&')5&-S.%$/02&2D)
K0'&')>%&$>2)">&-)$''&-0"%>)+$&;&;)P"0#&';)&$')^&;2"%2*'8;;S$&%-"*#I)
*'+);$&)1M''&')4>&-)+$&)5?-8&;/0-$&>&'&')A"c'"0#&')0$'"*;)8&0&')
*'+).-&$:$%%$8&)A"c'"0#&')*#;&2O&'D))

C"O*) >-"*/0&') ;$&) &-S-?>2&) B"'+%*'8;"';Q2O&) ;?:$&) AM8%$/01&$2&'I)
;&%>;2) '&*&) @&8&) O*) &-1*'+&'D) C$&) !-"8&) '"/0) +&') 9&-."0-&') O*-)
L#;&2O*'8) *'+) F$/0&-;2&%%*'8) 5?') !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2)
$;2)*#);?):$/02$8&-I)"%;)'*-)>&8-&'O2)"%%8&#&$'84%2$8)1?'1-&2$;$&-2):&-(
+&')1"''I):";)!"#$%$&') $') $0-&')5&-;/0$&+&'&')!?-#&'I)*'2&-;/0$&+%$(
/0&')g&>&';S0";&')*'+)g&>&';%"8&')>&'M2$8&'D)C&'')>&$)+&-)7&"'2(
:?-2*'8) +$&;&-) !-"8&) ;$'+) $##&-) +$&) P"0#&'>&+$'8*'8&') ."#$%$"%&')
g&>&';) O*) >&-4/1;$/02$8&') 6) *'+) +$&;&) *'2&-;/0&$+&') ;$/0) O:$;/0&')
+&') ,?##*'&') *'+) $''&-0"%>) $0-&-) ^-&'O&'I) O:$;/0&') +&') *'2&-(
;/0$&+%$/0&') F2"+22&$%&') *'+) i*"-2$&-&'I) ;&0-) ;2"-1D) J&+&) ,?##*'&)
#*;;)+&;0"%>) $0-&)&$8&'&')@&8&) .$'+&'I)*#)&$'&)'"/00"%2$8&);?O$"%&)
<'2:$/1%*'8)O*)&--&$/0&'D)
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C$&)3-"=$;)O&$82I)+";;)"*.)1?##*'"%&-)*'+)1%&$'-Q*#$8&-)<>&'&)>&-&$2;)
5$&%.Q%2$8&) 9&-."0-&') &-S-?>2) *'+) *#8&;&2O2) :&-+&'I) *#)!"#$%$&') *'+)
,$'+&-) $') $0-&#) E%%2"8;%&>&') O*) *'2&-;242O&') *'+) &$'&) j;2-*12*-&%%&)
P4/1;$/02'"0#&)"*.)!"#$%$&'m)O*)5&-"'1&-'D)<$'&)AM8%$/01&$2I)+$&)E'(
."'8)+&-)lY&-)J"0-&)&'2:$/1&%2):*-+&I)>&;2&02) $')1?##*'"%&')3-4.5&-(
."0-&') O*-) F$/0&-;2&%%*'8) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) >&$)
1?##*'"%&')A"c'"0#&'D)

K') +&') J"0-&') Hll]TlZ):*-+&) $#)E*.2-"8) +&;) 7*'+&;#$'$;2&-$*#;) .4-)
!"#$%$&I) F&'$?-&'I) !-"*&') *'+) J*8&'+) R7A!F!JU) &$'&) P&/0&-/0&)
+*-/08&.40-2I)*#)&$'&')p>&->%$/1)O*)+&')*#8&;&2O2&'),?'O&S2&')*'+)
<-."0-*'8&') O*) &-0"%2&'D) E%;) 3-4.5&-."0-&') 8&%2&') 9&-."0-&'I) +$&) #$2)
&$'&#)8&:$;;&')^-"+)"')9&->$'+%$/01&$2)"*;8&;2"22&2);$'+)*'+)+$&)7&(
-4/1;$/02$8*'8)+&-) K'2&-&;;&')5?'),$'+&-')*'+)!"#$%$&') $#)1?##*'"(
%&') B"'+&%') ;$/0&-;2&%%&') ;?%%&'D) W*#) +"#"%$8&') W&$2S*'12) :*-+&')
>*'+&;:&$2) Ho) F2Q+2&) *'2&-;/0$&+%$/0&-) ^-Mc&) *'+) -&8$?'"%&-) g"8&)
8&.*'+&'I) +$&) 3-4.5&-."0-&') >&-&$2;) "':"'+2&'I) $') :&$2&-&') F2Q+2&')
>&."'+&') ;$&) ;$/0) $') +&-) <'2:$/1%*'8) R7?-/0&-;TB&*:$'1&%) HlllUD) C$&)
N&:&$%$8&')9&-."0-&')*'+)W$&%8-*SS&')*'2&-;/0$&+&');$/0)5?'&$'"'+&-D)
C&-) 7&8-$..) j!"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8m) :*-+&) 5?-)
+$&;&#)B$'2&-8-*'+)"%;)d>&->&8-$..)8&S-Q82I)+&#)+$&)*'2&-;/0$&+%$/0&')
E';Q2O&)O*8&?-+'&2):&-+&')1M''&'D)

C$&) <-."0-*'8&') "*;) +&-) P&/0&-/0&) :*-+&') 8&'*2O2I) *#) +"-"*;) +";)
P"0#&'1?'O&S2) j!"#$%$&'() *'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $') +&-) ,?##*'&m)
O*)&'2:$/1&%'D)C$&;&;)>&;2&02)"*;)+-&$)7"*;2&$'&'X)

! !"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8)
! 7&2&$%$8*'8)5?')!"#$%$&'I),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')
! !"#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%'D)
)
A$2) +&-) +"#$2) &-.?%82&') <-:&$2&-*'8) *#) +$&) 7&-&$/0&) 7&2&$%$8*'8) *'+)
9&-:"%2*'8;0"'+&%'):$-+)&$'&-;&$2;)+&-)V"2;"/0&)P&/0'*'8)8&2-"8&'I)
+";;) &$') 3-4.5&-."0-&') '*-) &$') 8"'8>"-&-)@&8) 5?')#&0-&-&') $;2I) #$2)
+&#)+$&)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2);$/0&-8&;2&%%2):&-+&')1"''D)
C"-4>&-)0$'"*;)&-M..'&2)8&-"+&)+$&),?#>$'"2$?')*'+)9&-1'4S.*'8)+&-)
*'2&-;/0$&+%$/0&') E';Q2O&) >&;?'+&-&) B"'+%*'8;#M8%$/01&$2&'D) B$&-$')
;S$&8&%2);$/0)&$'&)-&"%$;2$;/0&-&)<$';/0Q2O*'8)+&-)P&$/0:&$2&)5?')3-4.(
5&-."0-&')"%;)$;?%$&-2&#)B"'+%*'8;"';"2O):$+&-I):&%/0&)+*-/0)+$&)"'+&-&')
7"*;2&$'&)&-:&$2&-2):$-+D)F/0%$&c%$/0)>$&2&2)+$&)<-:&$2&-*'8)+$&)AM8%$/0(
1&$2I)+$&)"12*&%%&')C$;1*;;$?'&')*#)74-8&->&2&$%$8*'8);?:$&)*#)9&-:"%(
2*'8;#?+&-'$;$&-*'8).-*/02>"-)&$'O*>$'+&'D))
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K#) P"0#&') +&;) >*'+&;:&$2&') A?+&%%S-?N&12;) O*-) L#;&2O*'8) +&;)
P"0#&'1?'O&S2;)j!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$')+&-),?##*'&m)
0">&')"*;8&:Q0%2&)A?+&%%1?##*'&')&'2;S-&/0&'+&)E';Q2O&)&-S-?>2D)
C";) K'2&-&;;&):"-) ;&0-) 8-?cX) E''Q0&-'+) HYY),?##*'&') 0"22&') ;$/0)
*#) +$&) V&$%'"0#&) >&:?->&'D) !?%8&'+&) O&0')F2Q+2&I) +$&) >*'+&;+&*2(
;/0&) ,?##*'&') ;2-*12*-&%%) *'+) -&8$?'"%) -&S-Q;&'2$&-&'I) :*-+&') "*;(
8&:Q0%2X)

! 7-*';>422&%I)F/0%&;:$8(B?%;2&$')
! _%?SS&'>*-8I)f$&+&-;"/0;&')
! !-&/0&'I)f?-+-0&$'(@&;2."%&')
! ^"-+&%&8&'I)F"/0;&'(E'0"%2)
! ^&-"I)V04-$'8&')
! ,"-%;-*0&I)7"+&'(@4-22&#>&-8)
! ,M%'I)f?-+-0&$'(@&;2."%&')
! f"*#>*-8TF""%&I)F"/0;&'(E'0"%2)
! P&8&';>*-8I)7"b&-')
! F""-%?*$;I)F""-%"'+D)
)
K')+$&;&'),?##*'&'):*-+&)+";)P"0#&'1?'O&S2)#$2)L'2&-;242O*'8)+&;)
7A!F!J) *'2&-) :$;;&';/0".2%$/0&-) 7&8%&$2*'8) *'+)7&-"2*'8) +*-/0) +";)
K';2$2*2) .4-)<'2:$/1%*'8;S%"'*'8)*'+)F2-*12*-.?-;/0*'8)RK<FU)5?')F?#(
#&-)Hlll)>$;)B&->;2)GYYH)S-"12$;/0)&-S-?>2D)

C";)P"0#&'1?'O&S2)$;2)$');&$'&')7"*;2&$'&')?..&')8&0"%2&')*'+)#*;;)
"*.)+$&)1?##*'"%&)F$2*"2$?')>&O?8&')*'+)"'8&S";;2):&-+&'D)C&;0"%>)
0">&')O*)7&8$'')+$&)&$'O&%'&'),?##*'&')$')W*;"##&'"->&$2)#$2)+&#)
K<F) N&:&$%;) $'+$5$+*&%%&) F/0:&-S*'12&) .&;28&%&82D) ^-?c&-) @&-2) :*-+&)
"*.)+$&)R$')*'2&-;/0$&+%$/0&-)@&$;&)#M8%$/0&U)9&-'&2O*'8)+&-)+-&$)7"*(
;2&$'&) 8&%&82I) +*-/0) +$&) +&-) @$-1*'8;1-&$;) +&-) A"c'"0#&') &-:&$2&-2)
:$-+I);?)+";;)+&-)<-.4%%*'8)+&-)1?##*'"%&')i*&-;/0'$22;"*.8">&)!"#$(
%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)>&;?'+&-;)8*2)&'2;S-?/0&'):&-+&')1"''D)
C&;) @&$2&-&') &-#M8%$/02) &$'&) 5&-'&2O2&) B&-"'8&0&';:&$;&) &0&-) +$&)
%"'8.-$;2$8&) E>;$/0&-*'8) *'+) 9&-;2&2$8*'8) +&-) 7&-4/1;$/02$8*'8) 5?')
+&') K'2&-&;;&')*'+)7&+4-.'$;;&')5?')!"#$%$&'I),$'+&-')*'+)J*8&'+%$(
/0&')$#)1?##*'"%&')B"'+&%'D)

K')&$'&#)O:$;/0&'O&$2%$/0&')<-."0-*'8;"*;2"*;/0)<'+&)GYYY)0">&')+$&)
Rd>&-(U74-8&-#&$;2&-$''&') *'+) Rd>&-(U74-8&-#&$;2&-) +&-) A?+&%%1?#(
#*'&') +$&) "12*&%%&') <'2:$/1%*'8&') +$;1*2$&-2D) C$&) P&S-Q;&'2"'2$''&')
*'+) P&S-Q;&'2"'2&') +&-) A?+&%%1?##*'&') Q*c&-2&') ;$/0) +*-/0:&8)
S?;$2$5)4>&-)+$&)"'8&;2?c&'&')3-?O&;;&I)'&*&')K+&&')*'+),??S&-"2$?(
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'&') $') +&-) ,?##*'&D) K') "%%&'),?##*'&'):$-+) &$'&)9&-;2&2$8*'8) +&-)
."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&')E*;-$/02*'8)4>&-)+$&)g"*.O&$2)+&;)A?(
+&%%S-?N&12;)0$'"*;)"'8&;2-&>2D)

f&>&') +&-) 7&8%&$2*'8) +&-)A?+&%%1?##*'&') 0"2) +";) K<F) $#)P"0#&')
+&;)3-?N&12;)O&0')!"/0%$/0&)W$-1&%)O*)+&')20&#"2$;/0&')F/0:&-S*'12&')
+&;)P"0#&'1?'O&S2;);?:$&)&$'&')@?-1;0?S)O*-)@&$2&-&'2:$/1%*'8)+&-)
B"'+%*'8;"';Q2O&) 5&-"';2"%2&2D) C$&;&) 9&-"';2"%2*'8&') +$&'2&') +&#)
>*'+&;:&$2&') K'.?-#"2$?';() *'+) <-."0-*'8;"*;2"*;/0) ;?:$&) +&-) 9&-(
'&2O*'8)5?')E12$5&')"*;)+&#)7&-&$/0)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+(
%$/01&$2D)F$&):*-+&') N&:&$%;) $'),??S&-"2$?')#$2)*'2&-;/0$&+%$/0&'),?#(
#*'&')+*-/08&.40-2D)K';8&;"#2)0">&')+"-"')#&0-)"%;)GYY)1?##*'"%&)
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1"#&')"*;) .";2) ZY)F2Q+2&') *'+)^&#&$'+&'I) +"-*'2&-) &2:")&$')C-$22&%)
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."0-*'8&') '*2O&'D) C$&) B"'+%*'8;"';Q2O&) #4;;&') "%%&-+$'8;) "*.) +$&)
N&:&$%$8&')M-2%$/0&')7&+$'8*'8&')*'+)AM8%$/01&$2&')O*8&;/0'$22&'):&-(
+&'D)

C$&) 5?-%$&8&'+&')<-."0-*'8&') >$%+&') +$&)7";$;) .4-) +$&;&;)3-"=$;>*/0D)
<;) 5&-.?%82) +$&) W$&%;&2O*'8I) ,?##*'&') >&$) +&-) <$'.40-*'8) *'+T?+&-)
@&$2&-&'2:$/1%*'8)+&-)5?-8&;2&%%2&')9&-."0-&')O*)*'2&-;242O&'D)K')V&$%)E)
:&-+&')+"O*)^-*'+%"8&'I)K+&&')*'+)9?-;/0%Q8&)O*-)E-8*#&'2"2$?')*'+)
O*-) 7&8-4'+*'8) 5?') ."#$%$&'.M-+&-%$/0&') A"c'"0#&') $') ,?##*'&')
5?-8&;2&%%2D)K')V&$%)7):&-+&')p>&-%&8*'8&')*'+)AM8%$/01&$2&')O*-);2-"(
2&8$;/0&')9?->&-&$2*'8);?:$&)O*-)L#;&2O*'8)*'+)9&-'&2O*'8)+&-)+-&$)
3-?N&12>"*;2&$'&) 8&8&>&'D) K') +&') &$'O&%'&') E>;/0'$22&') :&-+&') "')
5&-;/0$&+&'&') F2&%%&') 3-?N&12&) *'+) <-."0-*'8&') +&-) O&0') A?+&%%(
1?##*'&') &=&#S%"-$;/0) &$'>&O?8&'D) V&$%) _) ;/0%$&c%$/0) &'20Q%2) &$'&)
E*;:&-2*'8)+&-)<-."0-*'8&')"*;)+&#)A?+&%%S-?N&12)$#)p>&->%$/1);?:$&)
B$':&$;&) O*-) E>;$/0&-*'8) +&;) <--&$/02&') *'+) O*-) #M8%$/0&') @&$2&-(
&'2:$/1%*'8D))

L';&-)"*;+-4/1%$/0&-)C"'1)8&02)"')+$&)A?+&%%1?##*'&'I)+$&)+*-/0)$0-)
<'8"8&#&'2)*'+)+$&)&'8&),??S&-"2$?')+$&;&;)3-"=$;>*/0)&-;2)&-#M8(
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2$?';S"-2'&-$''&')*'+),??S&-"2$?';S"-2'&-'I)+$&)*';)>&$)+&-)C*-/0.40(
-*'8)+&-)!"/0%$/0&')W$-1&%)*'+)+&;)@?-1;0?S;)$'0"%2%$/0)*'+)?-8"'$;"(
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."/0%$/0)*'2&-;242O2)*'+):$/02$8&)E'-&8*'8&')8&8&>&')0"2D))
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A Familien- und Kinderfreundlichkeit als 
Instrument einer sozialen Struktur- 
politik 

K') 5$&%&'),?##*'&'):$-+) 5&-;*/02I) +$&)7&+4-.'$;;&) 5?')!"#$%$&') *'+)
,$'+&-')$');2Q+2&>"*%$/0&')3%"'*'8&')*'+)9?-0">&')>&;;&-)O*)>&-4/1(
;$/02$8&'D)F?):&-+&') &2:") '&*) &-;/0%?;;&'&)@?0'8&>$&2&) *'2&-) +&#)
A?22?) j@?0'&') .4-) N*'8&) !"#$%$&'m) 8&S%"'2I) 8&>"*2) *'+) 5&-#"-12&2D)
K'.?%8&+&;;&') %&>&') 0$&-) +"'') 4>&-:$&8&'+) !"#$%$&')#$2) 1%&$'&') ,$'(
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8&')0">&')&$'&')&'2;S-&/0&'+&')W*;/0'$22)*'+)+";)@?0'*#.&%+)$;2)#$2)
&'2;S-&/0&'+&') FS$&%#M8%$/01&$2&') '"/0) +&') 7&+4-.'$;;&') N*'8&-) <%(
2&-') *'+) 1%&$'&-) ,$'+&-) 8&;2"%2&2D) K';>&;?'+&-&) $') 8-Mc&-&') F2Q+2&')
;$'+) 0Q*.$8) "*/0) +$&) ;?O$"%&') K'.-";2-*12*-&$'-$/02*'8&') $') ;?%/0&')
@?0'8&>$&2&')?+&-)F2"+22&$%&')"*.)+$&;&)"%2&-;0?#?8&'&)^-*SS&)"*;(
8&-$/02&2D))

f"/0)&$'$8&')J"0-&')5&-Q'+&-');$/0)N&+?/0)+$&)7&+4-.'$;;&)$#)@"'+&%)
+&;) !"#$%$&'%&>&';D) BQ*.$8) &'2;S-$/02) +&-) W*;/0'$22) +&-) @?0'*'8&')
'*') '$/02) #&0-) +&') E'.?-+&-*'8&') OD7D) '"/0) &$'&-) "'+&-&') f*2O*'8)
+&-) PQ*#&I) :&'') &2:") &$') 0Q*;%$/0&-) V&%&"->&$2;S%"2O) >&'M2$82) :$-+I)
'"/0) 7"--$&-&.-&$0&$2) &2/D) E*/0) +$&) ,$'+&-) ;$'+) 4>&-:$&8&'+) "*;) +&#)
jF"'+1";2&'(E%2&-m) 0&-"*;8&:"/0;&') *'+) 0">&') '&*&) K'2&-&;;&'D)
f$/02) O*%&2O2) 1M''&') 0Q*.$8) "*.8-*'+) +&-) 8&#&$';"#&') E%2&-*'8) +&-)
!"#$%$&') *'+) ,$'+&-) $') +$&;&') F2"+22&$%&') OD7D) +$&) ,$'+&-2"8&;;2Q22&')
'$/02)#&0-)8&'*2O2)?+&-)'*-)+*-/0)*#."'8-&$/0&)L#>"*2&')&$'&-)'&*&')
f*2O*'8) O*8&.40-2) :&-+&'D) C";) O*'Q/0;2) .?-2;/0-$22%$/0&) A?22?) .40-2)
;?#$2)0Q*.$8)#$22&%()*'+)%"'8.-$;2$8)&0&-)O*)<$';/0-Q'1*'8&')+&-)<'2."%(
2*'8) 5?') !"#$%$&'I) ,$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') 6) *'+) '$/02) ;&%2&') O*)
&-0&>%$/0&')!?%8&1?;2&').4-)+$&),?##*'&D))

B$'2&-8-*'+) .4-) ;?%/0&) ?+&-) Q0'%$/0&) <-."0-*'8&')#$2) ;2Q+2&>"*%$/0&')
3%"'*'8&') *'+)A"c'"0#&') $;2) &$'&) 9?-;2&%%*'8) 5?') !"#$%$&I) +$&) 8&(
+"'1%$/0)*'+)+"'')"*/0)$')+&-)3-"=$;)'*-)&$'&)!"#$%$&'.?-#)*'+)!"#$%$(
&'S0";&)R<%2&-')#$2)1%&$'&'),$'+&-'U)5?-"*;;&2O2D)!4-)5$&%&)3%"'&-$''&')
*'+)3%"'&-);2&%%2);$/0)+&;0"%>)+$&)!-"8&I):$&)+&#8&8&'4>&-)!"#$%$&')$')
$0-&') *'2&-;/0$&+%$/0&') !"#$%$&'.?-#&') *'+) g&>&';%"8&') $#) @"'+&%)
$0-&-)g&>&';S0";&')0$'-&$/0&'+)>&-4/1;$/02$82):&-+&')1M''&'D))

C$&)L#;&2O*'8)+&;)P"0#&'1?'O&S2;) j!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/0(
1&$2) $') +&-) ,?##*'&m) >$&2&2) +"O*) 5$&%.Q%2$8&)AM8%$/01&$2&'D) C*-/0) &$')
&'2;S-&/0&'+&;) 3-4.5&-."0-&'I) +$&) 7&2&$%$8*'8) 5?') !"#$%$&'I) ,$'+&-')
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*'+) J*8&'+%$/0&') ;?:$&) &$') ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&;) 9&-:"%(
2*'8;0"'+&%')1M''&')'$/02)'*-)3%"'*'8&')*'+)A"c'"0#&')>&+"-.;8&(
-&/02R&-U) 8&;2"%2&2) :&-+&'D) E*;8&0&'+) 5?') &$'&#) O*1*'.2;?-$&'2$&-2&')
!"#$%$&'>&8-$..) 1M''&') 5$&%#&0-) "%%&) 1?##*'"%&') g&$;2*'8&') $') &$'&-)
@&$;&)5&->&;;&-2):&-+&'I)+";;)+$&)7&+4-.'$;;&)5?')!"#$%$&') $')*'2&-(
;/0$&+%$/0&') 30";&') *'+) g&>&';%"8&') ;b;2&#"2$;/0) >&-4/1;$/02$82)
:&-+&')*'+)+$&)i*&-;/0'$22;"*.8">&)+&-)!M-+&-*'8)5?')!"#$%$&'I),$'(
+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')$')+&-),?##*'&)&-.?%8-&$/0)&-.4%%2):$-+D)

K#) !?%8&'+&') :$-+) +"O*) O*'Q/0;2) &$') 9&-;2Q'+'$;) 5?') !"#$%$&) "%;)
jf&2O:&-1) !"#$%$&m) 5?-8&;2&%%2I) +";) 1?##*'"%&') 3%"'*'8&') O*8-*'+&)
8&%&82) :&-+&') 1"''D) E';/0%$&c&'+) :&-+&') "*;) +&-) 3&-;S&12$5&) +&-)
,?##*'&)E'.?-+&-*'8&')+"-8&;2&%%2I)+$&);$/0)"*;)+&')"12*&%%&')8&;&%%(
;/0".2%$/0&') 9&-Q'+&-*'8&') &-8&>&'D) W*+&#) 8$>2) &;) 8-*'+%&8&'+&)
K'.?-#"2$?'&') O*-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) "%;) ;2-"2&8$;/0&)
E*;-$/02*'8) +&-) 1?##*'"%&') <'2:$/1%*'8) *'+) O*) &$'&-) j;2-*12*-&%%&')
P4/1;$/02'"0#&) "*.) !"#$%$&m) ;?:$&) O*) W$&%&') *'+) f*2O&'D) F$&) ;?%%&')
&$'&)L'2&-;242O*'8)+"-;2&%%&'I)*#)+$&)!M-+&-*'8)5?')!"#$%$&'I),$'+&-')
*'+) J*8&'+%$/0&') $#) F$''&) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) .4-)
+$&),?##*'&)O*)>&8-4'+&'D)B$&-O*)8&0M-&')"*/0)B$':&$;&I):$&)+$&;&)
O*)&$'&#)i*"%$2Q2;#&-1#"%)?+&-)<-.?%8;."12?-) .4-)+$&)1?##*'"%&)<'2(
:$/1%*'8) :$-+D) E';/0%$&c&'+) :$-+) "*.) -&/02%$/0&) ^-*'+%"8&') *'+) 9&-(
S.%$/02*'8&')O*)$0-&-)L#;&2O*'8)&$'8&8"'8&'D)B$':&$;&)O*#)E*.:"'+)
*'+) +&') ,?;2&') ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&-) A"c'"0#&') -*'+&')
+";)7$%+)">D)

Strategische Hinweise insbesondere für die 
Verwaltungsleitung und Kommunalpolitik 

!"#$%$&') ;$'+) $') $0-&') !?-#&'I) g&>&';:&$;&') *'+)E';S-4(
/0&');&0-)*'2&-;/0$&+%$/0D)!4-)+$&)L#;&2O*'8)?+&-)@&$2&-(
&'2:$/1%*'8) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $') +&-)
,?##*'&) $;2) &;) ;$''5?%%I) O*'Q/0;2) $')C$;1*;;$?'&') $')9&-(
:"%2*'8)*'+)3?%$2$1);?:$&)"%%&')"'+&-&')1?##*'"%&')7&-&$(
/0&') &$'&) 8&#&$';"#&) 7&8-$..;>&;2$##*'8) O*) &--&$/0&'D)
@$/02$8)$;2)OD7D)&$'&),%Q-*'8)4>&-)^-*'+>&8-$..&)*'+)!-"8&')
:$&) O*#) !"#$%$&'>&8-$..I) O*) !"#$%$&'1?';2&%%"2$?'&'I) +&-)
Cb'"#$1) $0-&-) <'2:$/1%*'8&') ;?:$&) O*) #M8%$/0&') B"'+(
%*'8;"';Q2O&')+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2D)
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2$&-&'n)

! @$&) 1"'') &$'&) R'&*&U) 3&-;S&12$5&) &--&$/02) :&-+&'I) +$&)
!"#$%$&') 1?';&h*&'2) "%;) jg&$;2*'8;2-Q8&-m) $') +&') W*(
;"##&'0"'8)+&-)1?##*'"%&')<'2:$/1%*'8);2&%%2n)

! @&%/0&) R8&;&%%;/0".2%$/0&'U) E'.?-+&-*'8&') "') ,?##*(
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,$'+&-.-&*'+%$/01&$2)&-.?-+&-%$/0n)d+&-)"'+&-;0&-*#)8&(
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21



1. Das „Netzwerk Familie“ – der Gewinn für die 
kommunalen Gemeinwesen 

J&+&-)1&''2)j!"#$%$&m)"*;)&$8&'&')<-."0-*'8&')*'+)0"2)>&;2$##2&)9?-(
;2&%%*'8&') +"-4>&-D) BQ*.$8) :$-+) ;$&) "%;) B"*;0"%2;8&#&$';/0".2) 5?')
5&-0&$-"2&2&')<%2&-')#$2)#$'+&-NQ0-$8&'),$'+&-') $'2&-S-&2$&-2D)C$&)4>&-(
:$&8&'+&)A&0-O"0%)+&-),$'+&-):Q/0;2)2"2;Q/0%$/0)>&$)>&$+&')%&$>%$/0&')
<%2&-'I)+$&)5&-0&$-"2&2);$'+)*'+)$')&$'&#)B"*;0"%2)%&>&'I)"*.D)^%&$/0O&$(
2$8)0">&');$/0)*D"D) $'.?%8&)+&;)@"'+&%;)+&;)B&$-"2;()*'+)F/0&$+*'8;(
5&-0"%2&';)5?')!-"*&')*'+)AQ''&-')+$&)B"*;0"%2;()*'+)!"#$%$&';2-*1(
2*-&');?:$&)+$&)!?-#&')+&;)W*;"##&'%&>&';)5?')>O:D) $')!"#$%$&') $')
+&')%&2O2&')J"0-O&0'2&')+&*2%$/0)5&-Q'+&-2D)

f&>&')<%2&-')#$2) R1%&$'&'U),$'+&-') $#)B"*;0"%2) .$'+&2) j!"#$%$&m) $')5$&%(
.Q%2$8&')g&>&';()*'+)7&O$&0*'8;.?-#&')'&>&'&$'"'+&-)*'+)>$?8-"S0$;/0)
>&2-"/02&2) '"/0&$'"'+&-) ;?:$&) O*'&0#&'+) 4>&-) B"*;0"%2;8-&'O&')
0$':&8);2"22D)C"-"*.):&$;2)"*/0)+$&)C&.$'$2$?')$#)9$&-2&')!"#$%$&'>&-$/02)
0$'X) j!"#$%$&) 1"'') *'">0Q'8$8) 5?') -Q*#%$/0&-) ?+&-) O&$2%$/0&-) W*;"#(
#&'8&0M-$81&$2) "%;) !?%8&) 5?') ^&'&-"2$?'&') "'8&;&0&') :&-+&'I) +$&)
>$?%?8$;/0) *'+) -&/02%$/0)#$2&$'"'+&-) 5&->*'+&') ;$'+m) R7AJ!!^) HlZoI)
FD)H[UD)

L#)+&')8&;&%%;/0".2%$/0&')<'2:$/1%*'8&')8&-&/02)O*):&-+&'I):$-+)0$&-)
"*.) +&-) 7";$;) +$&;&-) C&.$'$2$?') +&-) 7&8-$..) +&;) jf&2O:&-1&;) !"#$%$&m)
5?-8&;/0%"8&')*'+)+&#)P"0#&'1?'O&S2)O*-)L#;&2O*'8)+&-)!"#$%$&'()
*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)O*8-*'+&)8&%&82D))

„Familie“ ist als Netzwerk von Menschen zu begreifen, 
die zusammen in einem oder in mehreren ver-
wandtschaftlich und generationenübergreifend mit-
einander verbundenen Haushalten leben. 
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Das Netzwerk Familie und die Vielfalt seiner Haushalte 

Quelle: Institut für Entwicklungsplanung und Strukturforschung 
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>%&$>&'):&$2&-0$')$')&'8&#),?'2"12)O*)$0-&')!"#$%$&'#$28%$&+&-')$')"'(
+&-&') B"*;0"%2&') ROD7D) ^&;/0:$;2&-U) *'+) 2-"8&') 9&-"'2:?-2*'8) $#)
!"#$%$&'5&->"'+D)

Kinder mit
eigenem
Haushalt

Großeltern Andere Verwandte

1- Personen-
Haushalte

2- Personen-
Haushalte

3- und mehr-
Personen-
Haushalte

Eltern mit 
Kindern
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Für sozialpolitische Diskussionen und die Entwick-
lung von Maßnahmen ist es wichtig, die Beschrän-
kung auf den haushaltsbezogenen Familienbegriff 
aufzugeben, um Familien und ihre sozialen Netz-
werke sinnvoll zu unterstützen. 

K') +&-)P&8&%) ;$'+) $') +$&;&;) jf&2O:&-1) !"#$%$&m) "*;) !-"*&') *'+)AQ'(
'&-'I) E%2&') *'+) J*'8&'I) g&$;2*'8;.Q0$8&') *'+) F242O*'8;>&+4-.2$8&')
'?/0) !-&*'+&) *'+) f"/0>"-') &$'8&>*'+&'I) +$&) :$/02$8&) RL'2&-;242(
O*'8;(U!*'12$?'&') 0">&') 1M''&'D) K') &$'&#) $'2"12&') ."#$%$"%&') f&2O(
:&-1):&-+&');&$2&';)+&-)!"#$%$&'#$28%$&+&-)$''&-0"%>)*'+)O:$;/0&')+&')
B"*;0"%2&') N&+?/0)8&8&';&$2$8&)9&-S.%$/02*'8&')*'+)9&->$'+%$/01&$2&')
&$'8&8"'8&')R*'+)"*/0)8&;&2O%$/0)8&:Q0-2HUI)+$&)$')!-&*'+;/0".2&')*'+)
f"/0>"-;/0".2&')'$/02)$')8%&$/0&-)@&$;&)?+&-)'*-);&0-);&%2&')8&8&>&')
;$'+D))

Nutzen des Familienbegriffs  

C&-)0$&-)5?-8&;/0%"8&'&)!"#$%$&'>&8-$..))

! 1"'')5?')+&'),?##*'&')"%;)jK'S*2m)8&'*2O2):&-+&'I)*#)
C$;1*;;$?';S-?O&;;&) 4>&-) +$&) 1?##*'"%&) <'2:$/1%*'8)
"'O*-&8&')

! 1"'') &$'&):$/02$8&)^-*'+%"8&) .4-) C$;1*;;$?'&') *#) +$&)
F?O$"%-"*#?-$&'2$&-*'8) *'+) (>*+8&2$&-*'8) +"-;2&%%&'I)
+&'') +";) ."#$%$"%&) ^&.%&/02) +&-) 9&-:"'+2;/0".2;0"*;(
0"%2&) >$%+&2) &$') :&;&'2%$/0&;) ;?O$"%&;) f&2O:&-1) $') +&')
F?O$"%-Q*#&')+&-)F2"+2)

! >$&2&2) +$&) AM8%$/01&$2I) 74'+'$;S"-2'&-) .4-) +$&) <'2:$/1(
%*'8)*'+)L#;&2O*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/0(
1&$2) O*) 8&:$''&'I) +$&) ;$/0) "';?';2&') &0&-) :&'$8&-)#$2)
!"#$%$&'S?%$2$1)>&;/0Q.2$8&'):4-+&')

 

                   
H)) C"O*)OQ0%&')OD7D) -&/02%$/0) .$=$&-2&) .$'"'O$&%%&)L'2&-;242O*'8&'D)C&-)8&8&';&$2$8&)9&->$'+%$/0(

1&$2;()*'+)9&-S.%$/02*'8;/0"-"12&-) $') ."#$%$"%&')f&2O:&-1&')8&02)?.2#"%;)4>&-)+$&)8&;&2O%$/0)
.&;28&;/0-$&>&'&')L'2&-;242O*'8&')0$'"*;D)

24



 

Argumente für die Umsetzung 

C$&);$''5?%%&)L'2&-;242O*'8)5?')!"#$%$&')$#)?>&')+&.$'$&-2&')
F$'') >&+&*2&2) '$/02I) $') 1?##*'"%&') 3%"'*'8;() *'+) <'2(
;/0&$+*'8;S-?O&;;&')&$'&)'&*&)W$&%8-*SS&)'&>&')+&')>$;(
0&-$8&'):$&)OD7D),$'+&-'I)!-"*&')?+&-)Q%2&-&')A&';/0&')O*)
1-&$&-&'D)j!"#$%$&'m)>O:D)."#$%$"%&)f&2O:&-1&)+&-)9&-:"'+2(
;/0".2;0"*;0"%2&);$'+)1&$'&)'&*&)W$&%8-*SS&D)F?'+&-'X)

! <;)0"'+&%2);$/0)*#)&$')C&'1&')*'+)3%"'&'I)+";)5?')+&')
."#$%$"%&') f&2O:&-1&') 6) "%;?) 8&'&-"2$?'&'() *'+) 0"*;(
0"%2;4>&-8-&$.&'+)6)"*;8&02)*'+)+$&;&)O*).M-+&-');*/02)

! C">&$) :&-+&') '"/0>"-;/0".2%$/0&) *'+) >4-8&-;/0".2%$/0&)
f&2O:&-1&)&$'>&O?8&')

! W$&%) $;2I) #$2) &$'&#) ."#$%$&'.-&*'+%$/0&') A"'"8&#&'2)
?0'&0$')+*-/0O*.40-&'+&)A"c'"0#&')&..&12$5&-)O*)8&(
;2"%2&')*'+)R1?##*'"%&U)^&%+&-)&..$O$&'2&-)&$'O*;&2O&')

! <;)8&02)*#)$'2&8-"2$5&)E';Q2O&I)*#)3-?O&;;?-$&'2$&-*'8)
*'+)3-?O&;;;2&*&-*'8)

Der Gewinn für die Gemeinwesen durch das „Netzwerk Familie“ 

C$&)."#$%$"%&')f&2O&);$'+)8&S-Q82)+*-/0),?'2"12S.%&8&)*'+)8&8&';&$2$8&)
E'2&$%'"0#&);?:$&)+*-/0)5$&%.Q%2$8&)L'2&-;242O*'8;()*'+)B$%.&>&O$&0*'(
8&') *'+) &$'&') &-0&>%$/0&') g&$;2*'8;"*;2"*;/0) +&-) !"#$%$&'#$28%$&+&-)
$''&-0"%>)*'+)O:$;/0&')+&')B"*;0"%2&'D)!"#$%$&') 1M''&')"%;) 1%&$';2&)
;?O$"%&)*'+)1*%2*-&%%&)K'.-";2-*12*-)>&O&$/0'&2):&-+&'D)F$&)&-.4%%&')&$'&)
P&$0&) 5?')E*.8">&')*'+)&->-$'8&')7";$;%&$;2*'8&') .4-) $0-&)A$28%$&+&-)
*'+).4-)+$&)^&#&$';/0".2X)C"O*)8&0M-&')OD7D)C$&';2%&$;2*'8&'):$&)+$&)
2Q8%$/0&)7&2-&**'8I)3.%&8&)*'+)9&-;?-8*'8)5?'),$'+&-')*'+)<-:"/0;&(
'&'I)5?'),-"'1&')*'+)r%2&-&'I)+D0D)VQ2$81&$2&')O*-)7$%+*'8)*'+)<-0"%(
2*'8)+&;)B*#"'S?2&'O$"%;GD)BQ*.$8):&-+&')O:$;/0&')+&')^&'&-"2$?'&')
*'+)B"*;0"%2&')"%%2Q8%$/0&)E->&$2&')ROD7D)<$'1Q*.&U).4-&$'"'+&-)&-%&+$82)
*'+)>&$)+&-)B"*;0"%2;.40-*'8)#$28&0?%.&'I)9&-:"'+2&)O*)E-O2>&;*/0&')
>&8%&$2&2I)$')F&'$?-&'0&$#&')>&;*/02)?+&-)R2&%&.?'$;/0)?+&-)$#)S&-;M'(
%$/0&'),?'2"12U)8&8&';&$2$8&)E'2&$%'"0#&)*'+)L'2&-;242O*'8)>&$)3-?>(
%&#&') $#)<-:&->;>&-&$/0I)>&$)g&>&';.-"8&')*'+) $')f?2%"8&')8&%&$;2&2D)

                   
G)) B*#"'S?2&'O$"%)>&O&$/0'&2)+$&)A&';/0&')#$2)$0-&-)g&>&';()*'+)E->&$2;O&$2I)$0-&')7&.Q0$8*'(

8&')*'+)i*"%$.$1"2$?'&'I)#$2) $0-&#)<'8"8&#&'2);?:$&)$0-&-)1M-S&-%$/0&')*'+);&&%$;/0&')7&(
%";2>"-1&$2D) K#) P"0#&') +&;) A?+&%%S-?N&12;) :$-+) 5?') B*#"'S?2&'O$"%) 8&;S-?/0&'I) *#) +&')
P&;;?*-/&'(_0"-"12&-)*'+)+$&)5?%1;:$-2;/0".2%$/0&)7&+&*2*'8)>&:*;;2)O*)#"/0&'D)
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!4-)+$&;&)*'&'28&%2%$/0&')VQ2$81&$2&'):$-+)$#)7*'+&;+*-/0;/0'$22)#&0-)
W&$2)"*.8&:"'+2)"%;).4-)+$&)>&O"0%2&)<-:&->;"->&$2D)C$&)W&$2>*+8&2&-0&(
>*'8) +&;) F2"2$;2$;/0&') 7*'+&;"#2&;) &-8">) >&$;S$&%;:&$;&I) +";;) $#)
8&;"#2&') 7*'+&;8&>$&2) $#) J"0-) HllG) +&-) L#."'8) +&-) *'>&O"0%2&')
!"#$%$&'"->&$2)#$2)$';8&;"#2)-*'+)lo)A-+D)F2*'+&')+&*2%$/0)0M0&-)"*;(
.$&%)"%;)+";)J"0-&;5?%*#&')+&-)<-:&->;"->&$2)#$2)-*'+)oY)A-+D)F2*'+&')
R?0'&)+$&)&-:&->;>&O?8&'&')@&8&O&$2&')5?')HY)A-+D)F2*'+&'UD)<2:")
O:&$)C-$22&%)+&-)*'&'28&%2%$/0&')!"#$%$&'"->&$2):$-+)5?')!-"*&')8&%&$;2&2D)
@4-+&')+$&;&)VQ2$81&$2&')&'2%?0'2I)&'2;S-Q/0&)+";)E->&$2;5?%*#&')+&-)
!"#$%$&') $#) .-40&-&') 7*'+&;8&>$&2) N&) '"/0) O*8-*'+&) 8&%&82&#) F2*'(
+&'%?0')&$'&#)5?%1;:$-2;/0".2%$/0&')@&-2)5?')l]Z)>$;)H[a[)A-+D)<*-?D)
K#)8%&$/0&')J"0-)>&2-*8)+$&)g?0'()*'+)^&0"%2;;*##&)R+&-)<-:&->;"-(
>&$2U)*#8&-&/0'&2)j'*-m)oaG)A-+D)<*-?Da)

f$/02)O*%&2O2) ;$'+)+$&)#"2&-$&%%&')*'+) $##"2&-$&%%&')V-"';.&-%&$;2*'8&')
O:$;/0&')+&')!"#$%$&'0"*;0"%2&')O*)'&''&'I):&'')OD7D)N*'8&)<-:"/0(
;&'&)$')+&-)E*;>$%+*'8)+*-/0)$0-&)<%2&-').$'"'O$&%%)?+&-)>&$)+&-)7&2-&*(
*'8) $0-&-) ,$'+&-) *'2&-;242O2) :&-+&'[D) V-"';.&-%&$;2*'8&') 1M''&') "*/0)
"'+&-;0&-*#)8&%&$;2&2):&-+&'I):&'')OD7D)+$&)<%2&-')$')"%%2Q8%$/0&')C$'(
8&') ?+&-) R;&%2&'&-U) .$'"'O$&%%) 5?') $0-&'),$'+&-') *'2&-;242O2):&-+&'D) K')
$0-&-)!*'12$?')"%;)g&$;2*'8;2-Q8&-):&-+&')."#$%$"%&)f&2O&)'$/02)4>&-2-?.(
.&'D)

F$&);?-8&')O*+&#)$#)W*8&)+&-)F?O$"%$;"2$?')+&-),$'+&-).4-)+&')<-:&->)
5?')!Q0$81&$2&')O*-)E%%2"8;;$/0&-*'8)*'+)5?')>&+&*2&'+&')F?O$"%1?#(
S&2&'O&') :$&) ,?#S-?#$;;() *'+) V&"#.Q0$81&$2I) 9&-%Q;;%$/01&$2) *'+)
F2-&;;2?%&-"'OI)F?%$+"-$2Q2)*'+)^&#&$';$''D)L'+)+*-/0) $0-&');2Q'+$8&')
$''&-&') *'+) Q*c&-&') @"'+&%) $#) W*;"##&'%&>&') 5?') !-"*&') *'+)
AQ''&-'I)r%2&-&')*'+) J*'8&')&-#M8%$/0&') 5$&%&)!"#$%$&') &$')V-"$'$'8)
+&;)9&-Q'+&-*'8;+&'1&';D)C$&;&)7&.Q0$8*'8&');2&%%&'):$/02$8&),?#(
S&2&'O&') +"-I) +$&) $';>&;?'+&-&) 5?')@$-2;/0".2;*'2&-'&0#&') '"/08&(
.-"82):&-+&'D))

9?')+&')E*.8">&')*'+)g&$;2*'8&')$#)f&2O:&-1)!"#$%$&)S-?.$2$&-&');?(
#$2)'$/02)'*-)+$&)!"#$%$&');&%>;2D)C";)<'8"8&#&'2)5?')<%2&-'I)^-?c&%(
2&-'I) N*'8&') <-:"/0;&'&') *'+) J*8&'+%$/0&') >-$'82) 9?-2&$%&) .4-) "%%&)
^&#&$':&;&'):$&)3?%$2$1I)9&-:"%2*'8I)F/0*%&I)9&-&$'&I)9&->Q'+&)&2/DI)
+D0D) .4-)"%%&)7&-&$/0&)+&;);?O$"%&'I)1*%2*-&%%&')*'+):$-2;/0".2%$/0&')g&(
>&';)$')F2Q+2&'I)g"'+1-&$;&')*'+)^&#&$'+&'D)

                   
a)) 98%D)7A!F!J)GYYH>I)FD)HGZe)7%"'1&)*D"D)HlloI)FD)[H.D)!4-)+";).-40&-&)7*'+&;8&>$&2):*-+&)

&$')J"0-&;5?%*#&')5?')-*'+)]])A-+D)F2*'+&')*'>&O"0%2&)E->&$2)8&8&'4>&-)[Z)A-+D)F2*'+&')
<-:&->;"->&$2) $#)9&-8%&$/0)O*)E'8">&')5?')Hl)A-+D)F2*'+&')8&8&'4>&-)HGI\)A-+D)F2*'+&')
$')+&')'&*&')7*'+&;%Q'+&-')&-#$22&%2D)

[)) 98%D)*D"D)F$%>&-&$;&')*D"D)HlloI)FD)aGa..e)J*'8&)Hll\I)FD)HZl..D)
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C$&)#&$;2&') !"#$%$&') 1M''&') *'+) :?%%&') +$&;&) g&$;2*'8&') &->-$'8&'I)
N&+?/0)+4-.&');$&)>&$)+&-)<-.4%%*'8)$0-&-)E*.8">&')'$/02)+*-/0)&$');2-*1(
2*-&%%) -4/1;$/02;%?;&;) L#.&%+) >&0$'+&-2) :&-+&'D) !4-) +$&) 3.%&8&) *'+)
V-"8.Q0$81&$2) +&;) ;?O$"%&')f&2O:&-1&;) >-"*/0&') ;$&) 5$&%#&0-) .M-+&-%$(
/0&)*'+)5&-%Q;;%$/0&)P"0#&'>&+$'8*'8&'I)$';>&;?'+&-&)$')+&')7&-&$(
/0&')E->&$2I)@?0'&'I)K'.-";2-*12*-I)7$%+*'8)*'+),*%2*-D)

f$/02) O*%&2O2) >$%+&') !"#$%$&') &$') &'?-#&;) @$-2;/0".2;S?2&'O$"%I) :";)
?.2#"%;) 4>&-;&0&') :$-+D) F$&) 2-&..&') F2"'+?-2&'2;/0&$+*'8&'I) ;$'+) "%;)
3-?+*O&'2&')5?')@"-&')*'+)C$&';2%&$;2*'8&')"12$5I);/0"..&')%"'8.-$;2$(
8&)@$-2;/0".2;842&-)"')*'+)8&0&')#$2)0?0&#)<'8"8&#&'2)8-?c&):$-2(
;/0".2%$/0&)P$;$1&')&$'D)E%%&$')+&-)^&;"#2*#."'8)+&-)E*.:&'+*'8&').4-)
+$&)9&-;?-8*'8I)7&2-&**'8I)<-O$&0*'8)*'+)RE*;(U7$%+*'8)&$'&;),$'+&;)
>$;) O*#) 5?%%&'+&2&') HZD) g&>&';N"0-) >&2-Q82) $#) C*-/0;/0'$22) &2:")
aooDYYY)<*-?).4-)&$')<0&S""-)#$2)&$'&#),$'+)*'+)ZHZDYo])<*-?)>&$)+-&$)
,$'+&-'D) f&>&') +&') L'2&-;/0$&+&') '"/0) E'O"0%) +&-) ,$'+&-) ;$'+) +$&)
E*.:&'+*'8&')'"/0)!"#$%$&'.?-#)*'+)d;2(@&;2(C$..&-&'O&')5&-;/0$&(
+&'D) C">&$) :&-+&') N&) '"/0) !"#$%$&'2bS) O:$;/0&') [Z) *'+) oo) 3-?O&'2)
+$&;&-)^&;"#2"*.:&'+*'8&')+$-&12) 5?')+&')!"#$%$&')8&2-"8&'\D) K';?(
.&-');$'+)!"#$%$&')$')8&:$;;&-)B$';$/02)+*-/0"*;)#$2),%&$'()*'+)A$22&%>&(
2-$&>&')5&-8%&$/0>"-D)F$&)>&'M2$8&')&$'&)&'2;S-&/0&'+&)!M-+&-*'8)*'+)
L'2&-;242O*'8I) *#) $0-) S?2&'O$&%%&;) *'+) 2"2;Q/0%$/0&;) <'8"8&#&'2) &-(
.?%8-&$/0)&$'>-$'8&')O*)1M''&'D)

!"#$%$&'I) J*8&'+%$/0&) *'+) ;?8"-) ;/0?') ,$'+&-) ;$'+) +"-4>&-) 0$'"*;)
>&+&*2&'+&) A"-12."12?-&'D) F$&) ;$'+) "%;) ,?';*#&'2&') $'2&-&;;"'2) .4-)
3-?+*O&'2&') *'+) A&+$&'I) >$%+&') *'+) ;2Q-1&') +$&) M-2%$/0&) f"/0.-"8&)
'"/0) ^42&-') *'+) C$&';2%&$;2*'8&'D) f$/02) O*%&2O2) 2-"8&') !"#$%$&') *'+)
$0-&)f&2O:&-1&)&-0&>%$/0)O*#)F2&*&-"*.1?##&')>&$)*'+)R-&(U$'5&;2$&-&')
$')$0-&)P&;;?*-/&')$')!?-#)5?')E*;>$%+*'8I)F/0&'1*'8&'I)<->;/0".2&')
&2/D) 

                   
\)) 98%D) @$;;&';/0".2%$/0&-) 7&$-"2) >&$#) 7A!F!J) GYYHI) FD) ssK9I) E'0"'8) o) 7I) _D) C$&) "'+&-&)

"''Q0&-'+&)BQ%.2&)>O:D)+";)C-$22&%):$-+)+*-/0)M..&'2%$/0&)g&$;2*'8&')$')!?-#)5?');2&*&-%$/0&')
!-&$>&2-Q8&'I) ,$'+&-8&%+I) <-O$&0*'8;8&%+I) W*;/04;;&') O*) ,$'+&->&2-&**'8;1?;2&'I) 1?;2&'(
.-&$&)A$25&-;$/0&-*'8)$')+&-)^&;&2O%$/0&'),-"'1&'5&-;$/0&-*'8I)M..&'2%$/0).$'"'O$&-2&)F/0*%>$%(
+*'8)&2/D)&->-"/02D))
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Angesichts der Leistungen von Familien ist es für 
Kommunen wichtig, neue programmatische Ansät-
ze der sozialen Entwicklungspolitik zu suchen, die 
sie in ihrer Bedeutung konsequent als „Leistungs-
träger“ für das soziale, kulturelle und wirtschaftli-
che Leben in der Kommune verstehen. 
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2. Kommunen: Zukünftige Anforderungen und 
Probleme 

C&')B$'2&-8-*'+).4-)+$&)f?2:&'+$81&$2)'&*&-)S-?8-"##"2$;/0&-)E';Q2(
O&) >$%+&') 5&-;/0$&+&'&) '"/00"%2$8):$-1&'+&) 8&;&%%;/0".2%$/0&)<'2:$/1(
%*'8&') ?+&-) !"12?-&'I) +$&) ,?##*'&') "*;) *'2&-;/0$&+%$/0&') P$/02*'(
8&') 5?-) '&*&) E'.?-+&-*'8&') ;2&%%&'D) C"O*) 8&0M-&') +&#?8-"S0$;/0&)
@"'+%*'8;S-?O&;;&) *'+) +&-) ;?O$"%&)@"'+&%) &>&';?) :$&) F2"'+?-2.-"(
8&')$#)1?##*'"%&')@&22>&:&->)*'+)+$&)!-"8&)+&-)i*"%$2Q2;;$/0&-*'8)
*'+)A?+&-'$;$&-*'8)5?')9&-:"%2*'8&'D)

2.1 Demographischer Wandel 

K') +&-)7*'+&;-&S*>%$1) 5?%%O$&02) ;$/0) &$') +&#?8-"S0$;/0&-)@"'+%*'8;(
S-?O&;;I)+&-)"')&$'&#);2"-1)">'&0#&'+&')E'2&$%)5?'),$'+&-')*'+)J*(
8&'+%$/0&') *'+) &$'&#) O*'&0#&'+&') E'2&$%) Q%2&-&-) A&';/0&') .&;2O*(
#"/0&')$;2D)E%%&)7&5M%1&-*'8;S-?8'?;&'):&$;&')+"-"*.)0$'I)+";;)+$&;&-)
3-?O&;;)$'),?##*'&')'"/00"%2$8&);?O$"%&)*'+)M1?'?#$;/0&)3-?>%&#&)
"*.:&-.&'):$-+D),?##*'&'I)gQ'+&-)*'+)+&-)7*'+):&-+&')$'.?%8&+&;;&')
5?-) *#.";;&'+&) '&*&) E*.8">&') 8&;2&%%2I) >&$;S$&%;:&$;&) +&') O*14'.2$(
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2.2 Sozialer Wandel – Das Zusammenleben verändert sich  
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2.3 Standortfragen im kommunalen Wettbewerb 
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Eine erfolgreiche Kommunalentwicklung erfordert 
eine Attraktivität als Wirtschaftsstandort für Unter-
nehmen und die Attraktivität als Wohn- und Le-
bensstandort für die Bevölkerung. Kommunen stellt 
sich somit die Aufgabe, die wirtschaftliche, städte-
bauliche, demographische, soziale und kulturelle 
Entwicklung gleichgewichtig zu fördern.13 

2.4 Modernisierung der Verwaltung 
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Ha))98%D) K<F)HlloI)FD)Go.D)C";);?8D)jA"8$;/0&)!4'.&/1m)+$&;&-)B"'+%*'8;>&-&$/0&I)+$&) $')&'8&-)

@&/0;&%:$-1*'8)O*&$'"'+&-);2&0&'I)5&-+&*2%$/02I)+";;)&$'&)S?;$2$5&)<'2:$/1%*'8)'*-)#M8%$/0)
$;2I):&''),?##*'"%S?%$2$1)$')"%%&')7&-&$/0&')W$&%&)*'+)A"c'"0#&')&'2:$/1&%2)*'+)+$&;&)"*.(
&$'"'+&-)">;2$##2D)<$';&$2$8&)dS2$#$&-*'8&')O$&0&')'&8"2$5&)@$-1*'8&')'"/0);$/0D))

33



 

#$2) &$'&#) &=S%$O$2&') P&.?-#S-?8-"##) *'+) &$'&-) ;2-"2&8$;/0&') 9$;$?')
5?')<..$O$&'O)*'+)<..&12$5$2Q2)8&1?SS&%2);$'+)R58%D)f";/0?%+)GYYYI)FD)[ZUD))
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3. Familien- und Kinderfreundlichkeit:  
Die Zukunftslösung 

L#)+&')*'2&-;/0$&+%$/0&')E'.?-+&-*'8&')O*)>&8&8'&'I)1"'')!"#$%$&'()
*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)#$2) $0-&#);2-*12*-&%%&')7&$2-"8) O*-) 1?##*'"(
%&') <'2:$/1%*'8) 8&&$8'&2&) gM;*'8&') "'>$&2&'D) F$&) 8&:$''2) +"-4>&-)
0$'"*;)"%;)4>&-8&?-+'&2&;)g&$2O$&%) $#)F$''&)&$'&-);2-"2&8$;/0&')9$;$?')
O*'&0#&'+)"')7&+&*2*'8)*'+)1"'')>&$)+&-)<'2:$/1%*'8)+&-)F2"'+?-2(
."12?-&')$#)1?##*'"%&')@&22>&:&->)&$'&'):$/02$8&')7&$2-"8)%&$;2&'D))

Familien- und Kinderfreundlichkeit auf örtlicher und 
regionaler Ebene kann einen entscheidenden Bei-
trag zur nachhaltigen sozialen Entwicklung der 
Städte, Kreise und Gemeinden leisten. Familienför-
derung hilft nicht nur, die Schwächeren in der Ge-
sellschaft zu stützen, sie kann auch als eine „Inves-
tition“ in die sozialen Strukturen verstanden und 
ausgestaltet werden. 

K#)!?%8&'+&'):&-+&')O*#)&$'&');2-"2&8$;/0&)E-8*#&'2& 8&'"''2I)+$&)
$';>&;?'+&-&) .4-) +$&),?##*'"%S?%$2$1) *'+) +&-&')!"/0"*;;/04;;&) ;?(
:$&).4-)+$&)9&-:"%2*'8;%&$2*'8)$'2&-&;;"'2);$'+I):$&)OD7D)7&+&*2*'8)+&-)
!"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) "%;) i*"%$2Q2;#&-1#"%) ?+&-) <-.?%8;(
."12?-).4-)&$'&)'"/00"%2$8&),?##*'"%&'2:$/1%*'8D)

!4-)+$&)C$;1*;;$?')$')"%%&')1?##*'"%&')7&-&$/0&'):&-+&')O*+&#),"(
2"%?8&)5?')d-$&'2$&-*'8;S*'12&' O*)A&-1#"%&')*'+),-$2&-$&')5?')!"#$(
%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) ;?:$&) O*-) F/0"..*'8) 5?') .M-+&-%$/0&')
P"0#&'>&+$'8*'8&')*'+)j;2-*12*-&%%&-)P4/1;$/02'"0#&m)O*-)9&-.48*'8)
8&;2&%%2D) F$&) ;$'+):$/02$8I) *#)&$'&'),?';&';) 4>&-) &$') 4>&-8&?-+'&2&;)
W$&%)+&-)1?##*'"%&')<'2:$/1%*'8)&--&$/0&')O*)1M''&'D)

3.1 Beitrag zur Nachhaltigkeit in der Kommune 

!"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) ;2&02) Q0'%$/0) :$&) F?O$"%5&-2-Q8%$/0(
1&$2) $#),?'2&=2) +&-)C$;1*;;$?') *#)O*1*'.2;.Q0$8&) -&8$?'"%&) *'+) 1?#(
#*'"%&) <'2:$/1%*'8;;2-"2&8$&'D) K#) W*;"##&'0"'8) #$2) +&-) W*1*'.2;(
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8&;2"%2*'8)+&-),?##*'&)OD7D)+*-/0)F2"+2&'2:$/1%*'8I)F2"+2#"-1&2$'8I)
!%Q/0&'S%"'*'8I)7"*()*'+)F"'$&-*'8;#"c'"0#&'I)g?1"%&)E8&'+")GH)
&2/D) :&-+&') +$&;&) F2-"2&8$&') #$2) +&#) g&$2>$%+) +&-) f"/00"%2$81&$2) 5&-(
>*'+&'D) K#)B$'>%$/1)"*.)+$&);?O$"%&')*'+):$-2;/0".2%$/0&')C$#&';$?'&')
>&$'0"%2&2)&$'&)'"/00"%2$8&);?O$"%&)<'2:$/1%*'8;S?%$2$1)+$&)E;S&12&)

! Sicherung der Einwohnerbasis)
'"/00"%2$8&) +&#?8-"S0$;/0&) <'2:$/1%*'8) >O:D) <-'&*&-*'8) $#)^&(
'&-"2$?'&':&/0;&%I)^&;*'+0&$2;5?-;?-8&)

! Sozialer Ausgleich und Verteilungsgerechtigkeit)
E-#*2;S-Q5&'2$?'I) '"/00"%2$8&) K'2&8-"2$?') 5?') A$8-"'2$''&') *'+)
A$8-"'2&'I)W*8"'8)O*)<-:&->;"->&$2)&2/D)

! Sicherung der Entwicklungs- und Funktionsfähigkeit der Ge-
sellschaft))
<'2."%2*'8)*'+)f*2O*'8)+&-)i*"%$.$1"2$?'&'e)<'2:$/1%*'8)+&-) ;?O$"(
%&'),?#S&2&'O&'):$&)7&-&$2;/0".2)O*)&0-&'"#2%$/0&#)<'8"8&#&'2I)
74-8&->&2&$%$8*'8I) g&$;2*'8;.Q0$81&$2) +&-) ,?'2"12() *'+) B$%.&'&2O&I)
d..&'0&$2).4-)9&-Q'+&-*'8&')*'+)8%?>"%&;)5&-'&2O2&;)C&'1&'D)

)
K';>&;?'+&-&) +&-) %&2O28&'"''2&) E;S&12) >&O$&02) ;$/0) "*.) +&') 7&-&$/0)
+&-);?O$"%&')<'2:$/1%*'8;S?%$2$1)*'+)F2-*12*-.M-+&-*'8I)+&-)+$&)@&$/0&')
.4-) +$&) %"'8.-$;2$8&) ,?'1*--&'O.Q0$81&$2) +&-) ,?##*'&) "%;)@$-2;/0".2;(
;2"'+?-2)*'+) .4-)&$');?%$+"-$;/0&;)W*;"##&'%&>&');2&%%2D)!"#$%$&')*'+)
$0-&)."#$%$"%&')f&2O:&-1&)&->-$'8&')+">&$)+*-/0)$0-&)>&-&$2;)&-:Q0'2&')
g&$;2*'8&')*'+)O*1*'.2;?-$&'2$&-2&')g&>&';;2$%&)&$'&'):$/02$8&')7&$2-"8)
O*) &$'&-) '"/00"%2$8&') 8&;&%%;/0".2%$/0&') <-'&*&-*'8) *'+) .4-) +&'):&$2)
4>&-:$&8&'+&')V&$%)+&-);?%$+"-$;/0&')g&$;2*'8&'D)

!"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) ;2&%%2) &$'&) ,?'1-&2$;$&-*'8) &$'&-)
'"/00"%2$8&');?O$"%&')<'2:$/1%*'8;S?%$2$1)+"-I)+&'');$&)>&$'0"%2&2)&$'&)
W$&%&'2:$/1%*'8I)+$&)4>&-)+$&)1%";;$;/0&')R$'2&-5&'$&-&'+&'U);?O$"%S?%$2$(
;/0&')<%&#&'2&)+&-)9&-#$'+&-*'8)5?')7&%";2*'8&')*'+)B$%.&')$')f?2(
%"8&') 0$'"*;8&02D) F$&) .M-+&-2) !"#$%$&'I) ,$'+&-I) J*8&'+%$/0&I) Q%2&-&)
A&';/0&') *'+) $0-&) ."#$%$"%&') f&2O:&-1&) $#) F$''&) +&-) %"'8.-$;2$8&')
F$/0&-*'8)+&-);?O$"%&')F2-*12*-&')*'+)<'2:$/1%*'8;1?#S&2&'O&'D)C&;(
0"%>)8&02)&;)'$/02)'*-)*#)+$&)F$/0&-*'8)+&;)F2"2*;)i*?)?+&-)*#)5&-(
&$'O&%2&I) O$&%8-*SS&';S&O$.$;/0&)A"c'"0#&') *'+)3-?N&12&) +&-) F?O$"%(
S?%$2$1)?+&-);?O$"%5&-2-Q8%$/0)8&;2"%2&2&)3%"'*'8&'D)9$&%#&0-)0"'+&%2)&;)
;$/0) *#) &$'&) ;2-"2&8$;/0&) E*;-$/02*'8) +&;) 8&;"#2&') 1?##*'"%&')
B"'+&%';D) !"#$%$&'() *'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $;2) &$'&)i*&-;/0'$22;"*.(
8">&I)+$&)2&'+&'O$&%%)"%%&)B"'+%*'8;.&%+&-)*'+)r#2&-)>&2-$..2)*'+)&$'&')
$'2&8-"%&')7&;2"'+2&$%) +&-) 1?##*'"%&')g&$;2*'8&')+"-;2&%%2) R>O:D)+"-(
;2&%%&') ;?%%2&UD) K#) E>:Q8*'8;S-?O&;;) 1?##*'"%&-) A"c'"0#&') *'+)
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<'2:$/1%*'8&') :&-+&') ;?#$2) '$/02) '*-) 2&/0'$;/0&I) :$-2;/0".2%$/0&) *'+)
M1?%?8$;/0&I) ;?'+&-') "*/0) ;?O$"%&) 7&%"'8&) ;b;2&#"2$;/0) &$'>&O?8&')
*'+)S-"12$;/0)*#8&;&2O2D)g&2O2%$/0)8&02)&;)*#)&$')*#.";;&'+&;)$'2&8-"(
2$5&;)P&.?-#1?'O&S2I)#$2)+&#);2-*12*-&%%&)9?-"*;;&2O*'8&')*'+)E'-&$(
O&) 8&;/0"..&'I) !&0%&'2:$/1%*'8&') &'28&8&'8&;2&*&-2) ;?:$&) F2Q-1&')
*'+)i*"%$2Q2&')8&;$/0&-2)*'+)"*;8&>"*2):&-+&'D)<;)*#.";;2)'$/02)'*-)
3%"'*'8&')*'+)E'8&>?2&I);?'+&-')"*/0)+$&)<'2:$/1%*'8)."#$%$&'()*'+)
1$'+&-.-&*'+%$/0&-)9&-:"%2*'8;;2-*12*-&')*'+) (">%Q*.&) Ri*"%$2Q2;#"'"(
8&#&'2I) <..&12$5$2Q2;;2&$8&-*'8) &2/DUD) E%;) ;?%/0&;) 1"'') !"#$%$&'() *'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) &$') i*"%$2Q2;#&-1#"%) *'+) &$'&') <-.?%8;."12?-) .4-)
&$'&)'"/00"%2$8&)1?##*'"%&)<'2:$/1%*'8)$';8&;"#2)+"-;2&%%&'DH[)

3.2 Vorteile und Nutzen 

!4-)9&-:"%2*'8;%&$2*'8I)+&')P"2 ?+&-)1?##*'"%S?%$2$;/0&)E*;;/04;;&)
;2&%%2) ;$/0) #M8%$/0&-:&$;&) +$&) !-"8&I) :&%/0&) 9?-2&$%&) ?+&-) f*2O&') &;)
0"2I)+$&)3?%$2$1)*'+)+";)9&-:"%2*'8;0"'+&%')"*.)!"#$%$&'()*'+),$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2)"*;O*-$/02&'D)K#)!?%8&'+&'):&-+&')+"O*)&$'$8&)d-$&'2$&(
-*'8;S*'12& 8&8&>&'X )

! 9&->&;;&-*'8)+&-)g&>&';>&+$'8*'8&').4-)!"#$%$&'I),$'+&-I)J*8&'+(
%$/0&)*'+)Q%2&-&)A&';/0&')+*-/0)>&+"-.;8&-&/02&)*'+)O*1*'.2;.Q0$(
8&) F2-"2&8$&') *'+) 3%"'*'8&'I) +$&) ;b;2&#"2$;/0) .4-) j;2-*12*-&%%&)
P4/1;$/02'"0#&m) *'+) .M-+&-%$/0&) 5&-%Q;;%$/0&)P"0#&'>&+$'8*'8&')
;?-8&')

! !-40O&$2$8&;) ^&8&';2&*&-') >&$) S?2&'O$&%%&') <'2;2&0*'8;>&+$'8*'(
8&');?O$"%&-)3-?>%&#&)+*-/0);2-"2&8$;/0&)*'+)S%"'&-$;/0&)9?-;?-8&)
.4-)O*14'.2$8&)E'.?-+&-*'8&'I)OD7D)+*-/0)3-4.5&-."0-&')

! F/0?'*'8) +&-) P&;;?*-/&' RS&-;?'&%%) *'+) .$'"'O$&%%UI) 8&O$&%2&-) A$2(
2&%&$';"2O)*'+)9&-#&$+*'8)5?')!&0%S%"'*'8&')*'+T?+&-)'"/02-Q8%$/0)
'?2:&'+$8&' ,?--&12*-&') +*-/0) .-40O&$2$8&) 7&2&$%$8*'8) *'+) 1?';&(
h*&'2&) 7&-4/1;$/02$8*'8) +&-) 7&+4-.'$;;&) +&-) ."#$%$"%&') f&2O:&-1&)
*'+)+&-);$&)2-"8&'+&')3&-;?'&'R(8-*SS&'U)$')3%"'*'8;S-?O&;;&'))

! P&+*12$?')5?')F2-&;;."12?-&')*'+)F2&$8&-*'8)+&-)W*.-$&+&'0&$2)+&-)
7&;/0Q.2$82&') $')+&-)9&-:"%2*'8)+*-/0)&'2;S-&/0&'+&)E->&$2;>&+$'(
8*'8&') *'+) 8*2) ?-8"'$;$&-2&;) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&;)9&-(
:"%2*'8;0"'+&%')

                   
H[))!4-)B$':&$;&)O*-)L#;&2O*'8)*'+)9&-;2&2$8*'8)58%D)E>;/0'$22)7)aI)7)[D)
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! 7&;/0%&*'$8*'8)5?')E>;2$##*'8;()*'+)<'2;/0&$+*'8;S-?O&;;&')$')
9&-:"%2*'8)*'+)S?%$2$;/0&')^-&#$&')+*-/0)1?'1-&2&)g&$2%$'$&').4-)+";)
B"'+&%')*'+)<'2;/0&$+&')$')9&-:"%2*'8)*'+)3?%$2$1))

! 9&->&;;&-*'8) 5?') q..&'2%$/01&$2;"->&$2) *'+) F2"+2#"-1&2$'8) +*-/0)
OD7D)&$')j8&%&>2&;)g&$2>$%+m)#$2)&'2;S-&/0&'+&')A"c'"0#&')$')"%%&')
7&-&$/0&'))

! <-O$&%&') 5?') 9?-2&$%&') $#) F2"'+?-2(@&22>&:&->) +&-) ,?##*'&')
+*-/0)B&-"*;;2&%%&')+&-);b;2&#"2$;/0&')7&#40*'8&')*#)&$'&)0?0&)
."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&) F2"'+?-2"22-"12$5$2Q2I) *#) L'2&-'&0(
#&')*'+)E->&$2;1-Q.2&)"'O*:&->&'D)

3.3 Fragen zur Umsetzung 

L#) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&) A"c'"0#&') O*) &'2:$/1&%'I) $;2)
R'"/0) AM8%$/01&$2) 1%&$'-Q*#$8U) O*) "'"%b;$&-&'I) :$&) +$&) g&>&';>&+$'(
8*'8&')5?')!"#$%$&')8&;2"%2&2);$'+D)E*.)+$&;&-)7";$;)1M''&')9?-;/0%Q(
8&).4-)9&-Q'+&-*'8&')&-"->&$2&2)*'+)*#8&;&2O2I)8&;2&*&-2)*'+)&5"%*$&-2)
:&-+&'D)K#)!?%8&'+&').$'+&');$/0)+"O*)B$':&$;&)O*-)d-$&'2$&-*'8I)*#)
A&-1#"%&)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2).4-)+$&),?##*'&).&;2(
%&8&')O*)1M''&'D)C$&;&)1M''&')O*8%&$/0).4-)+$&)L'2&-;*/0*'8)+&-)g&(
>&';>&+$'8*'8&') 5?') !"#$%$&'I) ,$'+&-'I) J*8&'+%$/0&') *'+) Q%2&-&')
A&';/0&')0&-"'8&O?8&'):&-+&'D)E';/0%$&c&'+):&-+&')&$'$8&)E';Q2O&)
O*-) j;2-*12*-&%%&') P4/1;$/02'"0#&m) "*.) !"#$%$&') +"-8&;2&%%2I) +$&) &$'&)
^-*'+%"8&) .4-)+$&)<'2:$/1%*'8)&$8&'&-) K+&&')+".4-)>$%+&')1M''&'I):$&)
+$&)7&:Q%2$8*'8)+&;)E%%2"8;).4-)!"#$%$&')*'+)$0-&)f&2O:&-1&)&-%&$/02&-2)
:&-+&')1"''D))

3.3.1 Was heißt „familien- und kinderfreundlich“? 

C$&)<'2:$/1%*'8)*'+)L#;&2O*'8)5?')9&-."0-&')O*-)!M-+&-*'8)+&-)!"(
#$%$&') *'+) $0-&-) ;?O$"%&') f&2O:&-1&) ;&2O2) O*'Q/0;2) +$&) ,%Q-*'8) +&-)
!-"8&)5?-"*;I):?-"')!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$')+&-),?##*(
'&) 8&#&;;&') :&-+&') 1"''D) K') +&') F2Q+2&') *'+)^&#&$'+&') ;$'+) +$&)
P"0#&'>&+$'8*'8&')."#$%$"%&')g&>&';)*'+)+"#$2)+$&)7&+4-.'$;;&)*'+)
K'2&-&;;&') 5?')!"#$%$&') $') $0-&') 5&-;/0$&+&'&')!?-#&'I) g&>&';%"8&')
*'+) g&>&';S0";&') ;&0-) *'2&-;/0$&+%$/0D) C&;0"%>) ;$'+) A&-1#"%&) *'+)
,-$2&-$&') .4-)!"#$%$&'() *'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2) '$/02) &$'0&$2%$/0) O*) .?-(
#*%$&-&'I);?'+&-') N&:&$%;) $'+$5$+*&%%)O*)&'2:$/1&%'D)C$&).?%8&'+&)p>&-(
;$/02)1"'').4-)+$&;&)p>&-%&8*'8&')&$'&)d-$&'2$&-*'8)>$&2&'X))
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Merkmale der Familien- und  
Kinderfreundlichkeit 

! Vorhandensein von Lebens- und EntfaltungsräumenX)
K') +&') ,?##*'&') :&-+&') +*-/0) 5&-+$/02&2&) *'+) 5?#)
9&-1&0-) +?#$'$&-2&) @?0'8&>$&2&) 1$'+8&#Qc&) g&>&';(
:&$;&') *'+) <'2."%2*'8;-Q*#&) $##&-) #&0-) &$'8&(
;/0-Q'12D)<$'&)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&),?##*'&)
1"'') +&#8&8&'4>&-) ;?:?0%) -Q*#%$/0) "%;) "*/0) 1*%2*-&%%)
&-%&>'$;?-$&'2$&-2&) *'+) "'-&8&'+&) g&>&';() *'+) <'2."%(
2*'8;-Q*#&)>$&2&'I)+$&)+&')7&+4-.'$;;&')5?')!"#$%$&'I)
,$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')8&-&/02):&-+&')*'+)$0-&)3&-(
;M'%$/01&$2;&'2:$/1%*'8).M-+&-'D)

! Erleichterung der Entscheidung für das Leben mit 
KindernX) J*8&'+;2*+$&') O&$8&') 4>&-&$';2$##&'+I) +";;)
;$/0) N*'8&) A&';/0&') :&$2) 4>&-:$&8&'+) &$') g&>&') #$2)
,$'+&-') :4';/0&'D) C"O*) >&'M2$8&') ;$&) 5&-%Q;;%$/0&)
P"0#&'>&+$'8*'8&'I)+$&);?%/0&)%"'8.-$;2$8&')>$?8-"S0$(
;/0&')<'2;/0&$+*'8&')&-%&$/02&-'D)<$'&),?##*'&)1"'')
&$') ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&;)g&>&';*#.&%+I) &'2(
;S-&/0&'+&) @?0'>&+$'8*'8&'I) ."#$%$&'&-8Q'O&'+&) K'(
.-";2-*12*-)*'+)&$')."#$%$&'.-&*'+%$/0&;),%$#")>$&2&'I)+$&)
N*'8&) <-:"/0;&'&) &-#*2$8&'I) &$'&) !"#$%$&) O*) 8-4'+&')
*'+);$/0)0$&-)'$&+&-O*%";;&'D)

! Entlastung von strukturellen RücksichtslosigkeitenX)
!"#$%$&')*'+) $0-&);?O$"%&')f&2O&):&-+&')5$&%."/0)+*-/0)
;2-*12*-&%%&)P4/1;$/02;%?;$81&$2&')>&$) +&-)<-.4%%*'8) $0-&-)
E*.8">&') *'+) g&$;2*'8&') >&0$'+&-2D) !"#$%$&'() *'+) 1$'(
+&-.-&*'+%$/0&) ,?##*'&') ;?-8&') ;b;2&#"2$;/0) .4-) +$&)
>&:*;;2&) @"0-'&0#*'8) *'+) +&') E>>"*) +$&;&-) P4/1(
;$/02;%?;$81&$2&'D)

! Hilfen in NotlagenX)9?-) +&#)B$'2&-8-*'+)&$'&;)8&;2$&(
8&'&')E'2&$%;)5?'),$'+&-')*'+)$0-&')!"#$%$&')$#)F?O$"%(
0$%.&>&O*8) ;2&%%2) ;$/0) $') ,?##*'&') $##&-) ;2Q-1&-) +$&)
!-"8&I):$&)7&%";2*'8&')*'+)f?2%"8&')5?')!"#$%$&'I),$'(
+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') 5&-#$'+&-2) :&-+&') 1M''&'D) !"(
#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$')3?%$2$1)*'+)9&-:"%2*'8)
)
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;/0"..2)+$&)7&+$'8*'8&')+".4-I)+";;)f?2%"8&') .-40O&$2$8)
&-1"''2)*'+)+$&)>&2-?..&'&')!"#$%$&');?)8&;242O2)*'+)8&(
.M-+&-2):&-+&')1M''&'I)+";;);$&)$0-&)E*.8">&')*'+)g&$;(
2*'8&'):$&+&-)"*;)&$8&'&-),-".2)&->-$'8&')1M''&'D)

! Stärkung der Leistungsfähigkeit der Familien und 
ihrer NetzwerkeX) !"#$%$&') &->-$'8&') &$'&) P&$0&) 5?')
'?2:&'+$8&')E*.8">&')*'+)g&$;2*'8&') .4-);$/0)*'+)+$&)
^&#&$';/0".2I):?>&$)!"#$%$&')#$2),$'+&-')?+&-T*'+)#$2)
O*) >&2-&*&'+&') E'8&0M-$8&') R,-"'1&I) r%2&-&U) $') $0-&-)
g&$;2*'8;.Q0$81&$2) >&;?'+&-;) >&"';S-*/02) :&-+&'D) <$')
."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&;) L#.&%+) $;2) 8&1&''(
O&$/0'&2)+*-/0)<-#*2$8*'8I)E'2&$%'"0#&I)*'2&-;242O&'+&)
7&-"2*'8&') *'+) E'8&>?2&) ;?:$&) 5?-) "%%&#) +*-/0) +$&)
'?2:&'+$8&) K'.-";2-*12*-I) *#) +$&) F&%>;20$%.&;2-*12*-&')
*'+)."#$%$"%&')f&2O:&-1&)O*);$/0&-')*'+)O*);2Q-1&'D)

! Stärkung der Leistungsfähigkeit der weiteren sozia-
len NetzwerkeX)!"#$%$&');$'+)4>&-) $0-)5&-:"'+2;/0".2%$(
/0&;) f&2O:&-1) 5&-;/0$&+&'&-) B"*;0"%2&) 0$'"*;) $') +&-)
P&8&%)$'),?'2"12()*'+)B$%.&'&2O&)$')f"/0>"-;/0".2&')*'+)
!-&*'+;/0".2&')&$'8&>*'+&'I)+$&)#$2*'2&-);&%>;2)E*.8"(
>&') +&-) ."#$%$"%&') f&2O&) 4>&-'&0#&'D) !"#$%$&'() *'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2)>&O$&02).?%8%$/0)"*/0)+$&)1?';&h*&'(
2&) F2Q-1*'8I) <-%&$/02&-*'8) *'+) !M-+&-*'8) +$&;&-) E*;(
2"*;/0>&O$&0*'8&')*'+)^&.%&/02&)&$'D)

3.3.2 „Strukturelle Rücksichtnahme“ auf Familien 

C"#$2)!"#$%$&') $0-&)E*.8">&')*'+)g&$;2*'8&')&->-$'8&')*'+)+$&)f&2O(
:&-1&) 2-"8.Q0$8) 0"%2&') 1M''&'I) >&'M2$8&') ;$&) 8&&$8'&2&) *'+) 5&-%Q;;%$(
/0&) P"0#&'>&+$'8*'8&'D) C"O*) OQ0%&') $';>&;?'+&-&) E->&$2;S%Q2O&I)
8&&$8'&2&) @?0'*'8&'I) +$&) 'M2$8&) ^-*'+"*;;2"22*'8) O*-) 9&-;?-8*'8I)
;?O$"%&)K'.-";2-*12*-I)7$%+*'8;()*'+)1*%2*-&%%&)E'8&>?2&D)K#)L'2&-;/0$&+)
O*) +&') $') +$&;&#) W*;"##&'0"'8) 0Q*.$8) 8&'"''2&') j;2-*12*-&%%&')
P4/1;$/02;%?;$81&$2&'m)R,"*.#"''U)8&8&'4>&-)!"#$%$&'):$-+)$#)!?%8&'(
+&') &$') ,"2"%?8) 5?') &=&#S%"-$;/0&') d-$&'2$&-*'8;S*'12&') .4-) +$&)
F/0"..*'8) 5?') .M-+&-%$/0&') P"0#&'>&+$'8*'8&') O*-) 9&-.48*'8) 8&(
;2&%%2D)F$&):&-+&')"'0"'+)5?')j;2-*12*-&%%&-)P4/1;$/02'"0#&m).?-#*%$&-2I)
+$&)$#)%&>&';-Q*#%$/0&')L#.&%+)5?')!"#$%$&');S4->"-):$-+D)

C$&;&)d-$&'2$&-*'8;S*'12&)1M''&').4-)W$&%&'2:$/1%*'8&')$')5&-;/0$&+&(
'&') 1?##*'"%&')7&-&$/0&')*'+T?+&-) .4-) 1?'1-&2&I) "*/0) %&>&';%"8&'()
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*'+) ;?O$"%-Q*#%$/0) ?-$&'2$&-2&) B"'+%*'8;"';Q2O&) 8&'*2O2) :&-+&'I) *#)
!"#$%$&')$')$0-&#)g&>&';"%%2"8)O*)*'2&-;242O&')*'+)+$&)g&$;2*'8;.Q0$8(
1&$2)+&-) ."#$%$"%&')*'+)+&-):&$2&-8&0&'+&');?O$"%&')f&2O:&-1&)O*) .M-(
+&-'D)F$&);$'+)$')-Q*#%$/0&)*'+);?O$"%&)C$#&';$?'&')O*)*'2&-;/0&$+&'X)

! PQ*#%$/0&) C$#&';$?'&') +$&;&-) P4/1;$/02'"0#&) O&$8&') ;$/0) >&$(
;S$&%;:&$;&I) :&'')@?0'*'8&') *'+)@?0'*#.&%+) +&') 7&+4-.'$;;&')
5?')!"#$%$&')&'2;S-&/0&'I)5&-;/0$&+&'&);?O$"%&)g&>&';;2$%&)&-#M8(
%$/0&') *'+) +&') 9&-Q'+&-*'8&') $''&-0"%>) +&-) !"#$%$&'Ob1%&') *'+)
(S0";&')"'8&S";;2):&-+&')1M''&'D)C"O*)OQ0%&')S-&$;84';2$8&) ;?(
:$&) 5$&%.Q%2$8&)@?0'*'8;2bS&')*'+) (8-Mc&'I) .%&=$>%&)A&0-."/0() *'+)
L#'*2O*'8;#M8%$/01&$2&'I)7"--$&-&.-&$0&$2H\)&2/D)!&-'&-);$'+):$/02$8)
&$'&)0$'-&$/0&'+&):?0'*'8;'"0&)9&-;?-8*'8)#$2)E->&$2;()*'+)E*;(
>$%+*'8;S%Q2O&'I)C$&';2%&$;2*'8;"'8&>?2&')*'+);?O$"%&-)K'.-";2-*12*-)
:$&) >&$;S$&%;:&$;&)F/0*%&'I),$'+&->&2-&**'8;"'8&>?2&I) V"8&;S.%&(
8&S%Q2O&) .4-)"%2&)?+&-) R1M-S&-%$/0)*'+T?+&-)8&$;2$8U)>&0$'+&-2&)A&'(
;/0&'I);?O$"%&)C$&';2&)*'+)7&-"2*'8;"'8&>?2&I)7&8&8'*'8;-Q*#&)
ROD7D)$')F&-5$/&;2"2$?'&'U)&2/D)

! F?O$"%&) C$#&';$?'&') +&-) ;2-*12*-&%%&') P4/1;$/02'"0#&) :&-+&')
+&*2%$/0) $')&$'&-);b;2&#"2$;/0&')7&-4/1;$/02$8*'8)+&-)<-.?-+&-'$;;&)
5?') ."#$%$"%&')f&2O:&-1&') $')+&-)E->&$2;:&%2) R9&-&$'>"-1&$2)5?')<-(
:&->;() *'+) !"#$%$&'"->&$2U) ;?:$&) $') +&') 3%"'*'8&'I) A"c'"0#&')
*'+)E'8&>?2&')5?'),?##*'&')R1*-O&)7&0M-+&':&8&)&2/DUD)@&$2&-&)
7&$;S$&%&);2&%%&')5$&%.Q%2$8&)7&2&$%$8*'8;#M8%$/01&$2&'I)+$&)!M-+&-*'8)
5?') ."#$%$"%&')f&2O&') *'+) ;?O$"%-Q*#%$/0&') RF2"+22&$%(UA$%$&*;I) &$'&)
'"/00"%2$8&)K'2&8-"2$?')5?')A&';/0&')#$2)A$8-"2$?';0$'2&-8-*'+);?(
:$&) +$&) L'2&-;242O*'8) 5?') S.%&8&'+&') E'8&0M-$8&') R+*-/0) #?>$%&)
;?O$"%&) C$&';2&I) B?;S$O&I) P4/1;$/02'"0#&) $#) >&-*.%$/0&') 7&-&$/0)
&2/DU)+"-D)

)

                   
H\))7"--$&-&.-&$0&$2):$-+)0$&-)'$/02)'*-) $#)B$'>%$/1)"*.)"%2&-;()*'+)>&0$'+&-2&'8&-&/02&)W*8Q'8&I)

@?0'*'8;"*;;2"22*'8&')&2/DI);?'+&-')"%;):$/02$8&-)7&$2-"8)O*-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+(
%$/01&$2) 5&-;2"'+&'D) C&'') ;$&) 2-Q82) OD7D) O*) &$'&-) 8-Mc&-&') A?>$%$2Q2) #$2) ,$'+&-:"8&') ?+&-)
^&00$%.&')'"/0)L'.Q%%&')?+&-)O*)&$'&-)9&--$'8&-*'8)5?')L'.Q%%&')>&$#),$'+&-;S$&%) $#)B"*;(
0"%2)ROD7D)>&$#),-">>&%')4>&-)0?0&)C*;/02";;&')&2/DU)>&$D))
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Grundlegende Schritte im Prozess der Implemen-
tierung von Familien- und Kinderfreundlichkeit  

9?-)+&#)B$'2&-8-*'+)+&-)<-."0-*'8&')"*;)+&')A?+&%%1?#(
#*'&')&#S.$&0%2)&;);$/0I))

! A&-1#"%&)*'+),-$2&-$&')+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+(
%$/01&$2) 8&#&$';"#)#$2) M-2%$/0&') !"/0%&*2&') .4-) !"#$%$(
&'S?%$2$1) $') +&-) 9&-:"%2*'8) *'+) '"/0) AM8%$/01&$2) #$2)
!-&$&') V-Q8&-') ;?:$&) 1?##*'"%S?%$2$;/0&') 9&-2-&2&-$'(
'&') *'+) 9&-2-&2&-') O*) &'2:$/1&%'I) +$&) <-8&>'$;;&) S?%$(
2$;/0) O*) +$;1*2$&-&') *'+) +*-/0) +&') J*8&'+0$%.&() ;?:$&)
3%"'*'8;"*;;/0*;;) >O:D) +&')^&#&$'+&() ?+&-) F2"+2-"2)
.&;2O*;/0-&$>&')

! '$/02)'*-)M-2%$/0&)7&+$'8*'8&')O*)"'"%b;$&-&')*'+)*'2&-(
;/0$&+%$/0&)K'2&-&;;&')0&-"*;O*"->&$2&'I);?'+&-')$';>&(
;?'+&-&)+$&)9?-8">&')*'+)7&*-2&$%*'8&')+&-)*'2&-;/0$&+(
%$/0&')P&;;?-2;)$')+&-)9&-:"%2*'8)O*;"##&'O*.40-&')

! ;?O$"%&) !?%8&:$-1*'8&') O*) >&-4/1;$/02$8&'I) #M8%$/0&)
E*;8-&'O*'8;&-;/0&$'*'8&') *'+) 7&'"/02&$%$8*'8&') O*)
5&-#&$+&') *'+) +$&) K'2&-&;;&') "-2$1*%"2$?';;/0:Q/0&-&-)
!"#$%$&')&$'O*>&O$&0&'))

! &$'&) "-8*#&'2"2$5&) E*."->&$2*'8) +&-) W*;"##&'0Q'8&)
*'+) &$'&) ,?'O&S2&'2:$/1%*'8) $#) F$''&) &$'&;) j;?O$"%&')
<'2:$/1%*'8;%&$2>$%+&;m) "%;) V&$%) +&-) ,?##*'"%&'2:$/1(
%*'8)5?-O*'&0#&')

! +";)P"0#&'1?'O&S2)j!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)
$') +&-) ,?##*'&m)#$2) ;&$'&') +-&$) 7"*;2&$'&') ;b;2&#"(
2$;/0) "%;) d-$&'2$&-*'8) .4-) &$8&'&) 9?-0">&') *'+) A"c(
'"0#&')O*)'*2O&')

! !"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $#)F2"+2#"-1&2$'8)O*)
'*2O&') *'+) +"O*) @&22>&:&->;;2"'+?-2&) O*) >&:&-2&')
;?:$&) 5&-8%&$/0>"-&) ,?##*'&') ?+&-) F$&+%*'8&') >O:D)
i*"-2$&-&)"%;)A"c;2">)O*)>&-4/1;$/02$8&')
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4. Rechtliche Grundlagen und Verpflichtungen zur 
Familien- und Kinderfreundlichkeit 

f&>&')+&#)>$;0&-)>&;/0-$&>&'&')f*2O&'I)+&'),?##*'&')"*;)+&-)K#(
S%&#&'2$&-*'8) &$'&-)^&;"#2;2-"2&8$&) 5?')!"#$%$&'() *'+),$'+&-.-&*'+(
%$/01&$2)O$&0&')R1M''&'UI);?%%2&)'$/02)5&-8&;;&'):&-+&'I)+";;)-&/02%$/0&)
7&;2$##*'8&') *'+)9&-S.%$/02*'8&') "*.) $'2&-'"2$?'"%&-I) 7*'+&;(I) g"'(
+&;()*'+)1?##*'"%&-)<>&'&)$')5&-;/0$&+&'&')7&-&$/0&')!&;2%&8*'8&')
$')+$&;&#)W*;"##&'0"'8) 2-&..&'D)A$2)7%$/1)"*.) +&')*'2&-;/0$&+%$/0&')
1?##*'"%&')K'.?-#"2$?';>&+"-.):$-+)0$&-)"*.)^&;&2O&)*'+)P&8&%*'8&')
0$'8&:$&;&'I) +$&) 0&%.&'I)E-8*#&'2"2$?'&') .4-) +$&)<$'() >O:D)C*-/0.40(
-*'8) 5?') 3%"'*'8&'I) A"c'"0#&') ?+&-) 3-?N&12&') $'0"%2%$/0) O*) *'2&-(
;242O&'DHo)

C$&)C"-;2&%%*'8)+&-)*'2&-;/0$&+%$/0&')!*'+;2&%%&')5&-+&*2%$/02I)+";;)+$&)
L#;&2O*'8)5?')!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)'$/02)"*;;/0%$&c%$/0)
"%;) .-&$:$%%$8&)W*;"2O%&$;2*'8)6);?O*;"8&')"%;) j,4-S-?8-"##m)6)"*.8&(
.";;2):&-+&')1"''I);?'+&-')+";;)+$&)!M-+&-*'8)5?')!"#$%$&'I),$'+&-')
*'+)J*8&'+%$/0&')5$&%#&0-)&$'&)O&'2-"%&)E*.8">&)+&-),?##*'&')+"-(
;2&%%2D) <;) >%&$>2) .&;2O*0"%2&'I) +";;) +$&) 7&+&*2*'8) 5?') !"#$%$&'() *'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $') &$'$8&') 7&-&$/0&') &-;2) "%%#Q0%$/0) &-1"''2) :$-+)
*'+)&'2;S-&/0&'+&) N*-$;2$;/0&)^-*'+%"8&') $')8&-$'8&#)L#."'8)5?-%$&(
8&'D)

<;)?..&'>"-2);$/0)&$'&)7"'+>-&$2&)"')P&8&%*'8&')R"*.)*'2&-;/0$&+%$/0&')
@$-1*'8;()*'+)9&->$'+%$/01&$2;&>&'&'UI)"*.)+$&);$/0)E12&*-&)+&-)!"#$(
%$&'()*'+),$'+&-S?%$2$1)>&O$&0&')1M''&'D)K';8&;"#2)0"'+&%2)&;);$/0)>&$)
5$&%&') 9?-;/0-$.2&') O*-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) N&+?/0) *#)
j:&$/0&m) ^&;&2O&;>&-&$/0&I) #$2) "*.) +&-) &$'&') F&$2&) 8-?c&#) E*;%&(
8*'8;;S$&%-"*#)*'+)O*8%&$/0)P"*#).4-)+$&)1-&"2$5&)*'+)>&+"-.;8&-&/0(
2&)E*;8&;2"%2*'8)&$'O&%'&-)A"c'"0#&')*'+)E'8&>?2&D))

                   
Ho))E*."->&$2*'8&') 5?') N*-$;2$;/0&') P&8&%*'8&') O*-) !M-+&-*'8) 5?') !"#$%$&'I) ,$'+&-') *'+) J*(

8&'+%$/0&')"*.)"*;;/0%$&c%$/0)$'+$5$+*&%%&-)<>&'&)R:$&)OD7D)P&8&%*'8&')+&;),$'+&-8&%+8&;&2(
O&;I) +&-)F2&*&-() *'+)P&'2&'8&;&2O8&>*'8U)*'+),%Q-*'8&')5?')!-"8&')+&-)W*;2Q'+$81&$2&')
5?')7*'+)>O:D)gQ'+&-')&-.?%8&')0$&-)'$/02D)!4-)&$'&)p>&-;$/02)O*-)F2-*12*-)5?')W*;2Q'+$81&$(
2&')58%D)K<F)HlloI)FD)[a..D)
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Über die stete Anwendung und Einforderung der 
Regelung ungeklärter Bereiche können neue Selbst-
verständlichkeiten initiiert und Klärungen (durch 
entsprechende Beschlüsse) herbeigeführt werden. 

4.1 Allgemeine Regelungen und Vorschriften  

C$&)B$':&$;&)O*-)!M-+&-*'8)+&-)!"#$%$&'I),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&')"*.)
"%%8&#&$'&-)<>&'&)>&O$&0&');$/0)OD7D)"*.)+$&)!&;2;2&%%*'8)+&;)^-*'+(
8&;&2O&;I) +";;) ,$'+&-I) J*8&'+%$/0&) *'+) <-:"/0;&'&) +$&) 8%&$/0&')
^-*'+-&/02&) 0">&'D) K'):&$2&-&')^&;&2O&'):&-+&')P$/02*'8&') .&;28&(
%&82I)+$&);$/0)"*.)+$&)E*;8&;2"%2*'8)+&;)@?0%&-8&0&';)&$'O&%'&-)7&5M%(
1&-*'8;8-*SS&') >&O$&0&'I) +$&) A$28%$&+&-) ."#$%$"%&-) f&2O&) ;$'+) R58%D)
^&#&$'+&?-+'*'8&'I),JB^I)7"*^7UD)C"-4>&-)0$'"*;):&-+&')4>&-8&(
?-+'&2&) W$&%&) .?-#*%$&-2I):$&) OD7D) +$&) SQ+"8?8$;/0&)@$-1*'8) $#)F$''&)
+&-) ^%&$/0>&-&/02$8*'8) +&-) ^&;/0%&/02&-) $#) ,$'+&-() *'+) J*8&'+0$%.&(
8&;&2OI)*'+)O*#)V&$%)+*-/0)9?-;/0-$.2&')O*#)9&-."0-&')W*;2Q'+$81&$2&')
*'+),??S&-"2$?'&')5?')r#2&-'I)<$'-$/02*'8&')&2/D)8&-&8&%2DH])

7$;)"*.):&'$8&)8&;&2O%$/0).$=$&-2&)P&8&%*'8&')0"'+&%2)&;);$/0)>&$)+$&;&')
"%%8&#&$'&')9?-;/0-$.2&')O*#&$;2)*#)F&2O*'8&'I)+$&)4>&-:$&8&'+)'$/02)
$'+$5$+*&%%)&$'1%"8>"-);$'+) ROD7D)Lf(,$'+&--&/02;1?'5&'2$?'UD)<$')S-Q8(
'"'2&-)B$':&$;)"*.)>&;2$##2&)E-2$1&%)>O:D)3"-"8-"S0&')$')C$;1*;;$?'&')
4>&-) +$&)<$'.40-*'8) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&-) E';Q2O&) 1"'') N&(
+?/0)'&*&)C&'1"';2Mc&)*'+)K#S*%;&)8&>&'D)

Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG, Achtes Buch Sozialgesetzbuch) 

! u)H)E>;D)a).?-#*%$&-2)"%;)8-*'+%&8&'+&)E*.8">&)+&-)J*8&'+0$%.&I)O*#)
<-0"%2)?+&-)O*-)F/0"..*'8) jS?;$2$5&v-w)g&>&';>&+$'8*'8&') .4-) N*'8&)
A&';/0&') *'+) $0-&) !"#$%$&') ;?:$&) &$'&v-w) 1$'+&-() *'+) ."#$%$&'(
.-&*'+%$/0&v'w)L#:&%2m)>&$O*2-"8&'D)

! u)l);$&02)5?-I)+";;)+$&)E*.8">&')+&-)J*8&'+0$%.&)*'2&-)7&-4/1;$/02$(
8*'8)+&-)!Q0$81&$2) *'+)7&+4-.'$;;&)5?'),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')

                   
H]))C$&)>&;/0-$&>&'&')9?-;/0-$.2&') %&8&')+">&$)*'2&-;/0$&+%$/0&)C&.$'$2$?'&')+&-)E%2&-;8-&'O&')

O*8-*'+&D)C";),JB^)*'2&-2&$%2)$'),$'+&-)R*'2&-)H[)J"0-&UI)J*8&'+%$/0&)RH[)>$;)*'2&-)HZ)J"0-&U)
*'+) N*'8&)9?%%NQ0-$8&) RHZ) >$;) *'2&-) G]) J"0-&U) >O:D) N*'8&)A&';/0&') R*'2&-) G]) J"0-&'UD)C$&)
9&-&$'2&')f"2$?'&')>&2-"/02&')0$'8&8&')+$&)*'2&-)HZ(JQ0-$8&')"%;),$'+&-D)
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jO*) ;&%>;2;2Q'+$8&#I) 5&-"'2:?-2*'8;>&:*;;2&#) B"'+&%'m) &-.4%%2)
:&-+&'D)C&;)@&$2&-&'):&-+&')+$&)<$'>&O$&0*'8);?O$"%&-)*'+)1*%2*(
-&%%&-)7&+4-.'$;;&) ;?:$&)+$&)!M-+&-*'8)+&-)^%&$/0>&-&/02$8*'8) 5?')
AQ+/0&')*'+)J*'8&')"%;)^-*'+-$/02*'8).?-#*%$&-2D)

! u)HH)E>;D)H);/0-&$>2).&;2I)+";;)N*'8&')A&';/0&')+$&)O*-)!M-+&-*'8)
$0-&-)<'2:$/1%*'8)&-.?-+&-%$/0&')E'8&>?2&)+&-)J*8&'+"->&$2)O*-)9&-(
.48*'8) O*) ;2&%%&') ;$'+D) C$&) E'8&>?2&) ;?%%&') *D"D) jO*) 8&;&%%;/0".2%$(
/0&-) A$25&-"'2:?-2*'8) *'+) O*) ;?O$"%&#) <'8"8&#&'2) "'-&8&') *'+)
0$'.40-&'Dm)

! u)ZY)E>;D)[).?-+&-2)+$&)V-Q8&-)+&-)M..&'2%$/0&')J*8&'+0$%.&)"*.I)+"-(
"*.)0$'O*:$-1&'I)+";;)+$&)J*8&'+0$%.&S%"'*'8);?:$&)"'+&-&)M-2%$/0&)
*'+) -&8$?'"%&) 3%"'*'8&') "*.&$'"'+&-) ">8&;2$##2) :&-+&') *'+) +$&)
3%"'*'8&') $';8&;"#2) +&')7&+4-.'$;;&') *'+) K'2&-&;;&')+&-) N*'8&')
A&';/0&')*'+)$0-&-)!"#$%$&')P&/0'*'8)2-"8&'D)

! u)ZH)>&"*.2-"82)+$&)V-Q8&-)+&-)M..&'2%$/0&')J*8&'+0$%.&)#$2):&$2&-&')
<$'-$/02*'8&'I) +$&) #$2) !"#$%$&'I) ,$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') >&.";;2)
;$'+) RF/0*%&'I) E*;() *'+) @&$2&->$%+*'8;&$'-$/02*'8&') &2/DUI) j$#)
P"0#&')$0-&-)E*.8">&')*'+)7&.*8'$;;&m)O*;"##&'O*"->&$2&'D)

Baugesetzbuch (BauGB) 

! K')u)H)E>;D)\):$-+)+"-"*.)0$'8&:$&;&'I)+";;)7"*%&$2S%Q'&)+$&)j@?0'(
>&+4-.'$;;&) +&-) 7&5M%1&-*'8) >&$) 9&-#&$+*'8) &$';&$2$8&-) 7&5M%1&(
-*'8;;2-*12*-&'m) >&-4/1;$/02$8&') ;?%%&'D) W*+&#) ;$'+) j$';>&;?'+&-&)
+$&)7&+4-.'$;;&) +&-) !"#$%$&'I) +&-) N*'8&') *'+) "%2&')A&';/0&') *'+)
+&-)7&0$'+&-2&'m)O*)>&"/02&'D)

! u) [)E>;D) H) ;/0-&$>2) .&;2I) +";;) >&$) +&-)E*.;2&%%*'8) +&-)7"*%&$2S%Q'&)
j+$&)7&0M-+&')*'+)F2&%%&'I)+$&)V-Q8&-)M..&'2%$/0&-)7&%"'8&);$'+)*'+)
5?')+&-)3%"'*'8)>&-40-2):&-+&')1M''&'I)#M8%$/0;2) .-40O&$2$8)>&2&$(
%$82) :&-+&'m) ;?%%&'D) C$&) F2&%%*'8'"0#&) ROD7D) +&-)#$2) +&-) F?O$"%S%"(
'*'8) >&.";;2&') r#2&-U) 0"2) K'.?-#"2$?'&') 4>&-) j>&">;$/02$82&) ?+&-)
>&-&$2;)&$'8&%&$2&2&)3%"'*'8&')*'+);?';2$8&)A"c'"#&');?:$&)+&-&')
O&$2%$/0&) E>:$/1%*'8m) O*) &'20"%2&'I) j+$&) .4-) +$&) ;2Q+2&>"*%$/0&) <'2(
:$/1%*'8) *'+) d-+'*'8) +&;) ^&>$&2;) >&+&*2;"#) ;&$') 1M''&'Dm) C$&)
7&2&$%$8*'8) *'+) A$2:$-1*'8) M..&'2%$/0&-) E*.8">&'2-Q8&-) >&$) F"'$&(
-*'8&'):&-+&')&'2;S-&/0&'+)8&-&8&%2)Ru)HalUD)))

! C&-) L#8"'8) #$2) R5?-"*;;$/02%$/0U) '"/02&$%$8&') E*;:$-1*'8&') 5?')
7&>"**'8;S%Q'&') *'+) ;2Q+2&>"*%$/0&') F"'$&-*'8;() >O:D) <'2:$/1(
%*'8;#"c'"0#&') "*.) j+$&) S&-;M'%$/0&') g&>&';*#;2Q'+&) +&-) $#)
^&>$&2):?0'&'+&')?+&-)"->&$2&'+&')A&';/0&'m):$-+)4>&-)+$&)E*.(
;2&%%*'8)&$'&;)F?O$"%S%"'&;)Ru)HZYU)8&-&8&%2D)
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Selbstverpflichtung von Kommunen 

! K')g&$2>$%+&-')?+&-)g&$2O$&%&').&;28&0"%2&'&)<-1%Q-*'8&')+&-)@"0-*'8)
5?') K'2&-&;;&') 5?')!"#$%$&'I),$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&'):$-1&')"*.)
1?##*'"%&-)<>&'&)>$'+&'+)*'+)1M''&');$/0)"*.)+$&)E*;8&;2"%2*'8)
5?')A"c'"0#&')$')"%%&')7&-&$/0&')+&;)P"0#&'1?'O&S2;)j!"#$%$&'()
*'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $') +&-) ,?##*'&m) R3-4.5&-."0-&'I) 7&2&$%$(
8*'8I)9&-:"%2*'8;0"'+&%'U)>&O$&0&'D)

! C$&) p>&-&$'1*'.2I) $#) P"0#&') 5?') 3-?O&;;&') +&-) g?1"%&') E8&'(
+")GH) &$') B"'+%*'8;S-?8-"##) .4-) +$&) O*14'.2$8&) <'2:$/1%*'8) +&-)
,?##*'&)O*)&-"->&$2&'I)0"2)"*/0).4-)+&')7&-&$/0)+&-)!"#$%$&'()*'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) ,?';&h*&'O&'D) L'2&-) +&#) F/0%"8:?-2) j^%?>"%)
+&'1&')6) %?1"%)0"'+&%'m);?%%) $')W*;"##&'"->&$2)5?')9&-2-&2&-$''&')
*'+) 9&-2-&2&-') +&-) 7&5M%1&-*'8I) 5?') 1?##*'"%&') d-8"'$;"2$?'&')
*'+)+&-)3-$5"2:$-2;/0".2)&$')E12$?';S-?8-"##)#$2)F/0:&-S*'12&')$')
+&')7&-&$/0&')q1?'?#$&I)q1?%?8$&)*'+)F?O$"%&;)"*;8&"->&$2&2):&-(
+&'D)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)>&+&*2&2) $')+$&;&#)W*;"#(
#&'0"'8I) +$&) W$&%&) +&-) '"/00"%2$8&') ;?O$"%&') <'2:$/1%*'8) $') +&')
E>:Q8*'8;S-?O&;;) *'+) +$&) 7&"->&$2*'8) +&-) +-&$) W$&%&) &$'O*>-$'(
8&'DHZ))

Gemeindeordnungen der Länder 

! K')+&')8-*'+%&8&'+&')E>;/0'$22&')&$'$8&-)^&#&$'+&?-+'*'8&')*'+)
,?##*'"%5&-.";;*'8&') :$-+) +$&) W$&%-$/02*'8) +&;) 9&-:"%2*'8;0"'(
+&%';) $#)F$''&) +&;)@?0%;) +&-) 74-8&-$''&') *'+)74-8&-)#&0-) ?+&-)
:&'$8&-) "*;.40-%$/0) *'+) "*.) &$'O&%'&) W$&%8-*SS&') .?1*;;$&-2) +"-8&(
%&82D)

Grundgesetz der Bundesrepublik 

! K')E-2$1&%)o)E>;D)H):$-+)+$&)!"#$%$&)*'2&-)+&')j>&;?'+&-&')F/0*2O)+&-)
;2""2%$/0&')d-+'*'8m)8&;2&%%2D)

! E-2$1&%)G)E>;D)H)+&;)^-*'+8&;&2O&;)%"*2&2X)jJ&+&-)0"2)+";)P&/02)"*.)
+$&).-&$&)<'2."%2*'8);&$'&-)3&-;M'%$/01&$2mD)C$&;&;)^-*'+-&/02)8$%2).4-)
,$'+&-):$&).4-)<-:"/0;&'&D)

                   
HZ))C$&)0$&-)&'2;2&0&'+&')'&*&'),??S&-"2$?'&')*'+)$'0"%2%$/0&')<-8&>'$;;&);?%%2&')"*;)^-4'+&')

&..&12$5&-) P&;;?*-/&''*2O*'8) #$2) +&') 7"*;2&$'&') +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(
3-4.*'8)>O:D)7&2&$%$8*'8)5?')!"#$%$&'I),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')5&->*'+&'):&-+&'D)
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Übereinkommen über die Rechte des Kindes  
(UN-Kinderrechtskonvention)  

! C$&) HllG) 5?') +&-) 7*'+&;-&S*>%$1) *'2&-O&$/0'&2&) ,?'5&'2$?') ;&2O2)
&$'&') -&/02%$/0&') A$'+&;2;2"'+"-+) O*-) 9&-S.%$/02*'8I) S?;$2$5&) P"0(
#&'>&+$'8*'8&')*'+)+";)@?0%)+&-),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&')>&$)j"%(
%&')A"c'"0#&'I)+$&),$'+&-)>&2-&..&'I)8%&$/05$&%)?>);$&)5?')M..&'2%$(
/0&')?+&-)S-$5"2&')<$'-$/02*'8&')+&-);?O$"%&')!4-;?-8&I)^&-$/02&'I)
9&-:"%2*'8;>&0M-+&') ?+&-) ^&;&2O8&>*'8;?-8"'&') 8&2-?..&') :&-(
+&'m)RE-2$1&%)aUI)O*);$/0&-'D)

Die Förderung von Familien, Kindern und Jugendli-
chen im kommunalen Kontext ist nach der Rechts-
lage nicht als „Kürprogramm“, sondern als zentrale 
Aufgabe aufzufassen. 

4.2  Regelungen zur Familien- und Kinderfreundlichkeits-Prüfung 

C$&) N*-$;2$;/0&) E>;$/0&-*'8) 5?') !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(
3-4.*'8&') $;2)'$/02)"''Q0&-'+);?)&2">%$&-2):$&)+";)9&-."0-&')+&-)L#(
:&%25&-2-Q8%$/01&$2;S-4.*'8I)+$&)"%;)8&;?'+&-2&;)7*'+&;8&;&2O)5?-%$&82D)
B$':&$;&)O*#)9&-."0-&')8$>2)&;)"*.)+&-)^&;&2O&;&>&'&)'$/02D)C$&)8&(
'"''2&')9?-;/0-$.2&')$')+$&;&#)7&-&$/0)1M''&')"%;)RODVD)"*/0)-&/02%$/0)
>$'+&'+&U),?'1-&2$?'&')&$'O&%'&-),-$2&-$&')$#)P"0#&')&$'&;)3-4.1"2"(
%?8&;)5&-;2"'+&'):&-+&'D)

Straßenverkehrsordnung (STVO) 

! C$&)FV9d)>&;/0-&$>2)$')u)[G)E>;D)[")+$&)R9?-(UP&/02&)+&-)!*c8Q'(
8&-$''&')*'+)!*c8Q'8&-)$')5&-1&0-;>&-*0$82&')7&-&$/0&'D)LD"D):$-+)
.&;28&0"%2&'X)j,$'+&-;S$&%&);$'+)4>&-"%%)&-%"*>2Dm)

DIN-Normen 

! CKf(f?-#&') 1M''&')"%;)P$/02%$'$&') OD7D) .4-)7"*5?-0">&')0&-"'8&(
O?8&') :&-+&'D) <$'&') -&/02;5&->$'+%$/0&') F2"2*;) 0">&') +$&) 9?-(
;/0-$.2&')N&+?/0)&-;2I):&'')$0-&)<$'0"%2*'8)$')^&;&2O&'I)9&-?-+'*'(
8&')?+&-)9&-2-Q8&')">8&;$/0&-2):$-+D)f$/02)*'4>%$/0)$;2)&$'&);?:?0%)
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5?')+&-)-&/02%$/0&')9&->$'+%$/01&$2)"%;)"*/0)5?')3-4.5&-."0-&')*'">(
0Q'8$8&) W&-2$.$O$&-*'8) +&-) <$'0"%2*'8) >&;2$##2&-) CKf(f?-#&') $#)
P"0#&') +&-) q..&'2%$/01&$2;"->&$2) OD7D) "%;) @&->*'8) .4-) >"--$&-&.-&$)
8&>"*2&)@?0'*'8&'D)

! C$&)CKf(f?-#)HZ)YG[)>&;/0-&$>2)E'.?-+&-*'8&')>"--$&-&.-&$&')7"*(
&';) 5?') M..&'2%$/0&') F2-"c&'I)@&8&'I) FS$&%S%Q2O&') RHZ)YG[(HU) *'+)
M..&'2%$/0) O*8Q'8%$/0&') ^&>Q*+&') ;?:$&) E->&$2;;2Q22&') RHZ)YG[(GU)
.4-) j"%%&) A&';/0&'m) *'+) $';>&;?'+&-&) .4-) ,$'+&-I) Q%2&-&) ;?:$&) .4-)
A&';/0&')#$2) 7&0$'+&-*'8&'D) C&2"$%%$&-2) :&-+&')A$'+&;2;2"'+"-+;)
5?')OD7D)!*c:&8>-&$2&'I)#"=$#"%&')F2&$8*'8&')>&;/0-$&>&'D)

! CKf)HZ)YG\)-&8&%2)+";)>"--$&-&.-&$&)@?0'&').4-)+$&)8&;"#2&)7&5M%(
1&-*'8)*'+);S&O$&%%).4-)P?%%;2*0%."0-&-$''&')*'+)P?%%;2*0%."0-&-D)

! C$&) +&*2;/0&) K'+*;2-$&(f?-#) HZ)Ya[) >&;/0-&$>2) E'.?-+&-*'8&'):$&)
OD7D)<$'O*8;>&-&$/0&)5?')FS$&%S%Q2O&')'"/0)E%2&-;8-*SS&'D)

Über die Beachtung von Vorschriften und DIN-
Normen erlangen Kriterienkataloge von Familien- 
und Kinderfreundlichkeits-Prüfungen an (juristi-
scher) Bedeutung. 

4.3  Regelungen zur Beteiligung von Familien, Kindern und 
Jugendlichen 

P&8&%*'8&')*'+)9?-;/0-$.2&');$'+)$#)7&-&$/0)+&-)7&2&$%$8*'8)5?')!"#$(
%$&'I) ,$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') "#) ;2Q-1;2&') &2">%$&-2D) C$&) +&-O&$2$8&)
@&-2;/0Q2O*'8) 8&;&%%;/0".2%$/0&-) V&$%0">&) "*.) >-&$2&-) <>&'&) ;/0%Q82)
;$/0) $') $0-&-)8&;&2O%$/0&')9&-"'1&-*'8)'$&+&-e) ;?):*-+&') $')#&0-&-&')
^&#&$'+&?-+'*'8&') +&-) gQ'+&-) 7&;2$##*'8&') O*-) 7&2&$%$8*'8) 5?')
,$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') "*.8&'?##&') ROD7D) 7"+&'(@4-22&#>&-8I)
B&;;&'I)f$&+&-;"/0;&'I)P0&$'%"'+(3."%OI)F/0%&;:$8(B?%;2&$')*'+)F""-(
%"'+UD)

Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG, Achtes Buch Sozialgesetzbuch) 

! K')u)Z)E>;D)H):$-+) .&;28&0"%2&'I)+";;),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&) j&'2(
;S-&/0&'+) $0-&#) <'2:$/1%*'8;;2"'+) "') "%%&') ;$&) >&2-&..&'+&') <'2(
;/0&$+*'8&')+&-)M..&'2%$/0&')J*8&'+0$%.&)O*)>&2&$%$8&'m);$'+D))
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! u)HH)E>;D)H);/0-&$>2).&;2I)+";;)N*'8&')A&';/0&')+$&)O*-)!M-+&-*'8)
$0-&-)<'2:$/1%*'8)&-.?-+&-%$/0&')E'8&>?2&)+&-)J*8&'+"->&$2)O*-)9&-(
.48*'8) O*) ;2&%%&') ;$'+D) C$&) E'8&>?2&) ;?%%&') 5?') ,$'+&-') *'+) J*(
8&'+%$/0&')j#$2>&;2$##2)*'+)#$28&;2"%2&2):&-+&'mD)

! u)ZY)E>;D)H)f-D)G)>&;"82I)+";;)&$'&)7&+"-.;&-#$22%*'8)+&-)V-Q8&-)+&-)
M..&'2%$/0&') J*8&'+0$%.&) *'2&-) j7&-4/1;$/02$8*'8) +&-)@4';/0&I) 7&(
+4-.'$;;&)*'+)K'2&-&;;&')+&-)N*'8&')A&';/0&'m)&-.?%8&');?%%D)

Gemeindeordnungen der Länder 

! A&0-&-&)7*'+&;%Q'+&-)5&-.48&')6):$&)F/0%&;:$8(B?%;2&$')Hllo)"%;)
&-;2&;) $') uu) [].) ;&$'&-)^&#&$'+&?-+'*'8)6I) +";;)&$'&)7&2&$%$8*'8)
>&$) 3%"'*'8&') *'+) 9?-0">&'I) +$&) +$&) K'2&-&;;&') 5?') ,$'+&-') *'+)
J*8&'+%$/0&') >&-40-&'I) &-.?%8&') ;?%%D) C$&) ,?##*'&') :&-+&') +"-(
4>&-)0$'"*;)+"O*)5&-S.%$/02&2I)+$&)C*-/0.40-*'8)&'2;S-&/0&'+&-)7&(
2&$%$8*'8;5&-."0-&') O*) +?1*#&'2$&-&'I) *#) &$'&) E*;:&-2*'8) *'+)
@&$2&-&'2:$/1%*'8)+&-)9&-."0-&')*'+)E';Q2O&) O*)&-#M8%$/0&'D)^&(
#&$'+&5&-.";;*'8&')"'+&-&-)7*'+&;%Q'+&-)&'20"%2&')Q0'%$/0&)!?-(
#*%$&-*'8&') ?+&-) "*/0) &$'&) :&'$8&-) :&$2-&$/0&'+&) j,"''(7&;2$#(
#*'8mD))

! C";)P&/02)+&-)7&5M%1&-*'8I)&$'&')<$':?0'&-"'2-"8)O*);2&%%&')?+&-)
&$') 74-8&->&8&0-&') O*) >&"'2-"8&'I) $;2) $') +&')#&$;2&') 7*'+&;%Q'(
+&-')8&8&>&'D)C";)A$'+&;2"%2&-)0$&-.4-) %$&82) $')&$'$8&')gQ'+&-')>&$)
5$&-O&0')J"0-&'D)

Baugesetzbuch (BauGB) 

! 7&2&$%$8*'8;5&-."0-&'I)+$&);$/0)"*.)A"c'"0#&')+&-)F$&+%*'8;()*'+)
@?0'*'8;S%"'*'8)>&O$&0&')R7&2&$%$8*'8)"')+&-)7"*%&$2S%"'*'8)*'+)
"');2Q+2&>"*%$/0&')F"'$&-*'8&'UI):&-+&') $#)7"*8&;&2O>*/0) $')u)a)
8&-&8&%2D) K') E>;D) H) %"*2&2) &;X) jC$&) 74-8&-) ;$'+)#M8%$/0;2) .-40O&$2$8)
4>&-)+$&)"%%8&#&$'&')W$&%&)*'+)W:&/1&)+&-)3%"'*'8I);$/0):&;&'2%$/0)
*'2&-;/0&$+&'+&)gM;*'8&'I)+$&).4-)+$&)f&*8&;2"%2*'8)?+&-)<'2:$/1(
%*'8) &$'&;)^&>$&2;) $') 7&2-"/02) 1?##&'I) *'+) +$&) 5?-"*;;$/02%$/0&')
E*;:$-1*'8&')+&-)3%"'*'8)M..&'2%$/0)O*)*'2&--$/02&'e)$0'&')$;2)^&%&(
8&'0&$2) O*-) r*c&-*'8) *'+) <-M-2&-*'8) O*) 8&>&'Dx) C$&) !?-#) ;?:$&)
!-$;2&')+&-)M..&'2%$/0&')E*;%&8*'8)*'+)E'>-$'8*'8)5?')E'-&8*'8&')
+&-)74-8&-$''&')*'+)74-8&-):$-+)$')E>;D)G)>&;/0-$&>&'D)

! C$&)7&2&$%$8*'8)*'+)A$2:$-1*'8)+&-)5?')+&')3%Q'&')>&2-?..&'&')3&-(
;?'&')>&$);2Q+2&>"*%$/0&')F"'$&-*'8;#"c'"0#&')$;2) $')u)Ha]).&;2(
8&%&82D)
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Schul- und Kindertagesstättengesetze der Länder 

! F/0*%8&;&2O&) >&$'0"%2&') P&8&%*'8&') +&-) +&#?1-"2$;/0&') K'2&-&;(
;&'5&-2-&2*'8)5?')F/04%&-$''&'I)F/04%&-')*'+)<-O$&0*'8;>&-&/02$8(
2&'I)+$&);$/0)"*.)+$&)A$28&;2"%2*'8)+&;)F/0*%%&>&';)*'+)+&;)L'2&-(
-$/02;)>&O$&0&')RF/04%&-$''&')*'+)F/04%&-)>O:D)<%2&-';S-&/0&-$''&')
*'+) (;S-&/0&-)&$'&-),%";;&I)+&-)F/0*%&I)"*.)^&#&$'+&()>$;)0$')O*-)
7*'+&;&>&'&UD)C"-4>&-)0$'"*;)0">&')+$&)9&-2-&2&-$''&')*'+)9&-2-&(
2&-) "*;) +&-) F/04%&-;/0".2) *'+) +&-) <%2&-';/0".2) R+&-) <-O$&0*'8;>&(
-&/02$82&'U) OD7D) >&$) >&;2$##2&') <'2;/0&$+*'8&') $#) P"0#&') 5?')
,?'.&-&'O&')&$')+&')g&0-1-Q.2&')8%&$/0>&-&/02$82&;)F2$##-&/02D)C$&)
<-O$&0*'8) +&-) ,$'+&-) *'+) J*8&'+%$/0&') O*) F&%>;2;2Q'+$81&$2) *'+)
9&-"'2:?-2*'8;>&:*;;2;&$') ;2&02) >&$) +$&;&') "*.) +&#?1-"2$;/0&')
@"0%&')>";$&-&'+&')3"-2$O$S"2$?';.?-#&')$#)9?-+&-8-*'+D)

! A$2*'2&-):$-+)$')+&')gQ'+&--&8&%*'8&')+$&),??S&-"2$?')5?')F/0*%&')
#$2)M..&'2%$/0&')<$'-$/02*'8&'I)j+&-&')VQ2$81&$2);$/0)"*.)+$&)g&>&';;$(
2*"2$?') N*'8&-) A&';/0&') *'+) $0-&-) !"#$%$&') "*;:$-12mI) "'8&-&82)
R7-"'+&'>*-8$;/0&;)F/0*%8&;&2OI)u)l)E>;D)HUD)

! C$&)gQ'+&--&8&%*'8&')>&O48%$/0) +&-)7&2-&**'8) 5?'),$'+&-') $')V"(
8&;;2Q22&') *#.";;&') O*#) V&$%) +$&) A$2:$-1*'8) +&-) ,$'+&-) "') +&-)
E*;:"0%)*'+)^&;2"%2)+&-)E'8&>?2&D)

Übereinkommen über die Rechte des Kindes  
(UN-Kinderrechtskonvention) 

! K') +&')E-2$1&%') HGI) HaI) H\) *'+) H]) ;$/0&-') +$&)9&-2-"8;;2""2&'),$'(
+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') P&/02&) "*.) .-&$&) A&$'*'8;Q*c&-*'8I) K'.?-(
#"2$?';.-&$0&$2I)9&-&$'$8*'8;()*'+)9&-;"##%*'8;.-&$0&$2)$')"%%&');$&)
>&-40-&'+&') E'8&%&8&'0&$2&') O*) *'+) %&8&') +$&) 7&-4/1;$/02$8*'8)
+&-)A&$'*'8)+&;),$'+&;)j"'8&#&;;&')*'+)&'2;S-&/0&'+);&$'&#)E%(
2&-)*'+);&$'&-)P&$.&m)RE-2$1&%)HG)E>;D)HU).&;2D)

Europäische Charta über die Beteiligung der Jugendlichen am Leben 
der Gemeinden und Regionen 

! C$&)HllG)5?#)R>&-"2&'+&'U),?'8-&;;)+&-)^&#&$'+&')*'+)P&8$?'&')
+&;)<*-?S"-"2&;)5&-">;/0$&+&2&)_0"-2").";;2)7&2&$%$8*'8)"%;)j!"12?-)+&-)
;?O$"%&')<$'8%$&+&-*'8m)5?')J*8&'+%$/0&')"*.D)K')+&')7&-&$/0&')!-&$(
O&$2I)RE*;(U7$%+*'8I)7&-*.;2Q2$81&$2I)^&;*'+0&$2I)F?O$"%&;I),*%2*-)*'+)
^%&$/0;2&%%*'8) +&-) ^&;/0%&/02&-) ;?%%) +$&) 7&2&$%$8*'8) +&-) J*8&'+%$(
/0&')+*-/0)+$&),?##*'"%>&0M-+&')*'+)"'+&-&)^&>$&2;1M-S&-;/0".(
2&') 5&->&;;&-2) :&-+&'D) C$&) <'2;/0&$+*'8;2-Q8&-) ;?%%&') 9?-"*;;&2(
O*'8&') ;/0"..&') >O:D)9&-."0-&') *'+)AM8%$/01&$2&') &'2:$/1&%'I) *#)
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J*8&'+%$/0&) j"*.) +";) &'8;2&m) OD7D) "') +&-) @?0'*'8;() *'+) ;2Q+2$(
;/0&')L#:&%2S?%$2$1)O*)>&2&$%$8&')Ru)H[UD)

! u) a]) ;$&02) 5?-I) +&-T+$&) >&$) +&-) 9&-:"%2*'8) "'8&;2&%%2&) J*8&'++&%&(
8$&-2&) j4>&-:"/02)+$&),?0Q-&'O)+&-) N*8&'+S?%$2$;/0&')W$&%&)*'+)1?(
?-+$'$&-2)+$&)<'2;/0&$+*'8&'I):&%/0&)+$&)J*8&'+)>&2-&..&'mD)

! !4-)&$'&)8&#&$';"#&)C*-/0.40-*'8)5?')3-?N&12&'I) $')+&'&') N*'8&)
A&';/0&')j&$'&)"12$5&)P?%%&m)*'+)9&-"'2:?-2*'8)4>&-'&0#&'I):$-+)
$')u)aZ)+$&)<$'.40-*'8)5?')J*8&'+-Q2&')"%;)F2-*12*-)5?-8&;/0%"8&'D)
C$&)<-"->&$2*'8)5?')A"c'"0#&')*'+)+&-&')L#;&2O*'8);?%%) $#)j-&(
8&%#Qc$8&') *'+) S&-#"'&'2&') C$"%?8m) O:$;/0&') +&') J*8&'+>&"*.(
2-"82&') *'+) +&') 8&:Q0%2&') 9&-2-&2&-$''&') *'+) 9&-2-&2&-') +&-) J*(
8&'+%$/0&');2"22.$'+&'D)

Die (frühzeitige) Beteiligung von Bürgerinnen und 
Bürgern, Familien, Kindern und Jugendlichen an 
kommunalen Entscheidungen über ihr Lebensum-
feld ist in vielen Bereichen gesetzlich verankert. 

Die gesetzlichen Vorschriften lassen dabei Spiel-
raum für die kreative Auswahl, Gestaltung und 
Durchführung geeigneter Methoden der Partizipa-
tion. 

4.4 Regelungen zum familien- und kinderfreundlichen 
Verwaltungshandeln 

7&;/0-&$>*'8&')5?')."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&#)9&-:"%2*'8;0"'(
+&%') "*.) +&-) <>&'&) 8&;&2O%$/0&-) P"0#&'>&+$'8*'8&') .$'+&') ;$/0) $')
O:&$&-%&$)B$';$/02D)9&-:"%2*'8;0"'+&%') -$/02&2);$/0)"*.)+&-)&$'&')F&$2&)
"')+$&)74-8&-$''&')*'+)74-8&-)&$'&-),?##*'&e)"*.)+&-)"'+&-&')F&$2&)
0"2) &$'&) 9&-:"%2*'8) O*8%&$/0) !4-;?-8&S.%$/02&') 8&8&'4>&-) $0-&') 7&(
;/0Q.2$82&') O*) &-.4%%&'D) C") +";) ,?##*'"%-&/02) "*.) %"'+&;-&/02%$/0&')
9?-;/0-$.2&')>";$&-2I).$'+&2)#"')&'2;S-&/0&'+&)B$':&$;&)$#)7&-&$/0)+&-)
gQ'+&-()*'+),?##*'"%8&;&2O8&>*'8&'D))
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Selbstverpflichtung von Kommunen – Bürgerorientierung 

! p>&-)+&')P"2)1"'')&$'&),?##*'&)W$&%5&-&$'>"-*'8&')R"%;)8&#&$'(
;"#&)!&;2%&8*'8)5?')W$&%&')*'+)+&-&')<--&$/0&'U)O:$;/0&')P"2)*'+)
9&-:"%2*'8) ">;/0%$&c&'D) C$&) K'0"%2&) ;?%/0&-) W$&%5&-&$'>"-*'8&')
1M''&');$/0)>-&$2)8&.Q/0&-2)4>&-)E->&$2;S%Q'&I)W$&%8-Mc&')ROD7D)<$'(
-$/02*'8)&$'&-)>&;2$##2&')E'O"0%)"'),$'+&-2"8&;>&2-&**'8;S%Q2O&'U)
>$;)0$')O*);2-"2&8$;/0&')W$&%&')&-;2-&/1&'D)<$'8&>&22&2)$')&$')*#.";(
;&'+&;) ,?'2-"12#"'"8&#&'2) R#$2) &'2;S-&/0&'+&-) <$'.40-*'8I) 7&(
8%&$2*'8I),&''O"0%&'&'2:$/1%*'8)*'+)7&-$/02;%&8*'8)&2/DU);$'+):&$(
2&-&)9&-&$'>"-*'8&')*D"D)O:$;/0&')9&-:"%2*'8;;S$2O&)*'+)&$'O&%'&')
r#2&-')O*-) K#S%&#&'2$&-*'8)5?')!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)
+&'1>"-DHl)

Selbstverpflichtung von Kommunen – Beschäftigtenorientierung 

! B$';$/02%$/0) +&-) !M-+&-*'8) &$8&'&-) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&-)
F2-*12*-&')>&;2&02).4-),?##*'&')+$&)AM8%$/01&$2I) $0-&')7&;/0Q.2$8(
2&') ."#$%$&'.-&*'+%$/0&)E->&$2;O&$2() ?+&-)"*/0)E->&$2;S%"2O8&;2"%2*'(
8&') ROD7D) +*-/0) <-#M8%$/0*'8) 5?') V&%&"->&$2U) 5&->$'+%$/0) "'O*>$&(
2&'D) ^-*'+%"8&') >&O48%$/0) +&-) E->&$2;O&$2) :&-+&') $';>&;?'+&-&) $')
V"-$.5&-2-Q8&'I) $#)7&"#2&'8&;&2O) *'+)+&#)^&;&2O)4>&-)V&$%O&$2"-(
>&$2)*'+)>&.-$;2&2&)E->&$2;5&-2-Q8&)RVO7.^U).&;28&%&82D)

Gemeindeordnungen der Länder 

! E%;) j<=S&-$#&'2$&-1%"*;&%m) &-M..'&2) +&-) u) HGo) +&-) ,?##*'"%5&-(
.";;*'8) .4-) +";) g"'+) f?-+-0&$'(@&;2."%&') AM8%$/01&$2&') jO*-) <-(
S-?>*'8) '&*&-) F2&*&-*'8;#?+&%%&mD) jC$&) P&/02;5&-?-+'*'8) 1"'')
^&#&$'+&')"*.)E'2-"8)*'+) O&$2%$/0) >&.-$;2&2) &$'&)"%2&-'"2$5&)E*.8"(
>&'&-%&+$8*'8)&-#M8%$/0&'I);?:&$2)+$&)8-*'+;Q2O%$/0&)<-.4%%*'8)+&;)
^&;&2O&;"*.2-"8&;);$/0&-8&;2&%%2)$;2Dm)

                   
Hl))C$&)8&2-?..&'&')!&;2;&2O*'8&')1M''&');$/0);?:?0%)"*.) ."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&)g&$;(

2*'8&').4-)+$&)74-8&-$''&')*'+)74-8&-)"%;)"*/0)"*.)+$&)7&;/0Q.2$82&')ROD7D)4>&-)9&-&$'>"-*'(
8&')O*-)!%&=$>$%$;$&-*'8)+&-)E->&$2;O&$2U)>&O$&0&'D)
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Grundsätzlich sind Kommunen zum Handeln im 
Sinne des Wohlergehens ihrer Bürgerinnen und 
Bürger sowie zur Fürsorge für ihre Beschäftigten 
verpflichtet. Diese allgemein gehaltene Aussage 
kann von den einzelnen Städten und Gemeinden 
durch die Ansätze der Familien- und Kinderfreund-
lichkeit auf verschiedenen Ebenen gefüllt und aus-
gestaltet werden. 
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5. Aufwand und Kosten 

!"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $;2) 1&$'&) O*;Q2O%$/0&) E*.8">&) +&-)
,?##*'&')*'+)"*/0)'$/02)"%;);?%/0&)O*)S%"'&'D)C$&)d-$&'2$&-*'8)5?')
A"c'"0#&')*'+)9&-."0-&')"')&$'&-):$-1*'8;5?%%&')<-.4%%*'8)+&-)i*&-(
;/0'$22;"*.8">&) >&$'0"%2&2I) $';>&;?'+&-&) "'8&;$/02;) +&-) 8&-$'8&') .$(
'"'O$&%%&') B"'+%*'8;;S$&%-Q*#&) +&-) 1?##*'"%&') B"*;0"%2&I) &..&12$5)
*'+)-&;;?*-/&';/0?'&'+)O*)"->&$2&'D))

7$;0&-) 0"2) +$&) 2-"+$2$?'&%%&) E*;8">&'?-$&'2$&-*'8) RK'S*2(F2&*&-*'8U) $')
9&-:"%2*'8)*'+)3?%$2$1I)+D0D)+$&)7&-&$2;2&%%*'8)5?')B"*;0"%2;#$22&%')*'+)
+$&) ,?'2-?%%&) +&-) P&/02#Qc$81&$2) $0-&-) 9&-"*;8">*'8I) $') ,?##*'&')
&0&-)O*)&-0M02&')E*;8">&')8&.40-2GYD)C"+*-/0)1?''2&')'&*&)E'.?-+&(
-*'8&') $#)@&;&'2%$/0&') '*-) 4>&-) +$&) A?>$%$;$&-*'8) O*;Q2O%$/0&-) P&;(
;?*-/&')>&:Q%2$82):&-+&'e).%&=$>%&)E'S";;*'8&'):"-&');/0:$&-$8D)

K#) L'2&-;/0$&+) O*) +$&;&-) 2-"+$2$?'&%%&') d-$&'2$&-*'8) :$-+) $#) W*;"#(
#&'0"'8)#$2)+&-)9&-:"%2*'8;#?+&-'$;$&-*'8)5?-8&;/0%"8&'I)+$&)i*"%$(
2Q2) +&;) g&$;2*'8;"'8&>?2&;) ;?:$&) +$&) &-.?-+&-%$/0&') 3-?O&;;&) *'+)
F2-*12*-&') $')+&-)M..&'2%$/0&')9&-:"%2*'8)1?';&h*&'2)"#)f*2O&')R0$&-X)
.4-)."#$%$"%&)f&2O&)*'+)$0-&)A$28%$&+&-U);?:$&)&$'&-)>&;2#M8%$/0&'),?;(
2&'(f*2O&'(P&%"2$?')"*;O*-$/02&'DGH)

<;) 8$>2) 1&$'&) *#.";;&'+&') E*;:&-2*'8&') +"-4>&-I) :&%/0&-) E*.:"'+)
*'+):&%/0&),?;2&')#$2)+&-)K#S%&#&'2$&-*'8)5?')!"#$%$&'()*'+),$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2)*'+)&'2;S-&/0&'+&')A"c'"0#&')5&->*'+&');$'+D)E%%&-(
+$'8;) $;2)+"#$2)O*)-&/0'&'I)+";;)+&-)S&-;?'&%%&)E*.:"'+).4-)+$&),?#(
#*'&) OD7D) >&$) +&-) <'2:$/1%*'8) 5?') ,-$2&-$&') &$'&-) !"#$%$&'() *'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8)*'+)+&-) N&:&$%$8&')7&2&$%$8*'8;5&-."0-&')
1*-O.-$;2$8)"';2&$82D)C$&;)8$%2)"*/0) .4-)+$&)<2">%$&-*'8)&$'&-) j,*%2*-m)+&-)
3"-2$O$S"2$?') ;?:$&) .4-) *#.";;&'+&-&) 3-?O&;;&) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-(
.-&*'+%$/0&')9&-:"%2*'8;0"'+&%';D)C$&)&'2;2&0&'+&'),?;2&')."%%&')5?-)
"%%&#) $#) 7&-&$/0) +&-) F"/0#$22&%) ;?:$&) $'+$-&12) 4>&-) &$'&') 1*-O.-$;2$8)
0M0&-&')E*.:"'+)$#)3&-;?'"%>&-&$/0)"')*'+)#4;;&')$')+$&)B"*;0"%2;(
S%"'*'8&')&$'.%$&c&'D)

,?;2&'I) +$&) ;$/0) #$22&%() *'+) %"'8.-$;2$8) +*-/0) 5&->&;;&-2&) <-8&>'$;;&)
"#?-2$;$&-&'I)&'2;2&0&')+*-/0X)

                   
GY))98%D)*D"D)7&-2&%;#"''(F2$.2*'8TF""-%Q'+$;/0&;)A$'$;2&-$*#)+&;)K''&-')HlllI)FD)\D)
GH))C"O*):&-+&')*'2&-) +&-)!-"8&;2&%%*'8) j@";)#4;;&'):$-) &$';&2O&'nm)W$&%&) .4-) +&')P&;;?*-(

/&'5&->-"*/0)N&+&;)3-?+*12;)*'+)+&-)&'2;S-&/0&'+&')g&$;2*'8&')&'2:$/1&%2D)
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! i*"%$.$O$&-*'8)+&-)A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&-)+&-)9&-:"%2*'8)
! !-&$() >O:D) <$';2&%%*'8) 5?'),-Q.2&') +&-)9&-:"%2*'8) .4-) +$&) ;2-"2&8$(

;/0&),?'O&S2$?'I) OD7D) O*-)<2">%$&-*'8)&$'&-)7&2&$%$8*'8;1*%2*-) *'+)
.4-)&$'O&%'&)3-?N&12&)

! <$'S%"'*'8)5?') RO*;Q2O%$/0&#U)3&-;?'"%)*'+)*'2&-)L#;2Q'+&')&=(
2&-'&-) 7&8%&$2*'8) *'+) A?+&-"2$?') ;?:$&) O*#) E*.>"*) &$'&;) f&2O(
:&-1&;)5?'),??S&-"2$?';S"-2'&-')$')+&-),?##*'&)

! 7&-&$2;2&%%*'8) 5?') PQ*#%$/01&$2&') *'+)A"2&-$"%$&') .4-) +$&) <-"->&$(
2*'8) 5?') 3-4.5&-."0-&'I) 7&2&$%$8*'8;S-?N&12&') *'+)A"c'"0#&') $')
+&-)9&-:"%2*'8;S-"=$;D)

7&$)+&-)L#;&2O*'8)5?')!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8&'I)
7&2&$%$8*'8;5&-."0-&') ?+&-) A"c'"0#&') $#) 9&-:"%2*'8;0"'+&%') 0Q'(
8&') +&-) E*.:"'+) *'+) +$&) ,?;2&') 5?') +&-) 1?'1-&2&') ^&;2"%2*'8) +&;)
9&-."0-&';)">D))

C$&) >$;0&-$8&') <-."0-*'8&') $#) A?+&%%S-?N&12) :&-+&') $#) !?%8&'+&')
+"-8&;2&%%2D)

Nutzen- und Kostenüberlegungen 

C$&)<-."0-*'8&')$')+&')A?+&%%1?##*'&');?:$&):&$(
2&-&'),?##*'&')0">&')8&O&$82I)+";;)

! 8&%*'8&'&) 7&2&$%$8*'8;5&-."0-&') *'+) 3-4.5&-."0-&')
0&%.&'I)!&0%S%"'*'8&')*'+)*''M2$8&)9&-OM8&-*'8&')5?')
3%"'*'8;S-?O&;;&') O*) 5&-#&$+&') *'+) ;?#$2) "%;) :$-2(
;/0".2%$/0)&$'O*;2*.&');$'+)

! &;) ;$''5?%%) $;2I) +$&) .$'"'O$&%%&') A$22&%) &2:") .4-) +&') 7"*)
&$'&;)FS$&%S%"2O&;)4>&-)#&0-&-&)J"0-&)O*);2-&/1&'I)*#)
"*.)9&-Q'+&-*'8&')*'+)<'2:$/1%*'8&')+&-)R>&2-?..&'&'U)
,$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&')-&"8$&-&')*'+)OD7D)FS$&%8&-Q2&)
"')+$&)K'2&-&;;&')"'S";;&')O*)1M''&')

! &-.?%8-&$/0&)3%"'*'8)OD7D)5?')!-&$-Q*#&')O*)K+&'2$.$1"2$(
?') *'+) ;/0?'&'+&-) 7&0"'+%*'8) .40-&'e) ;$/02>"-&) 1?;(
2&'-&%&5"'2&)E*;:$-1*'8&');$'+)*D"D) -4/1%Q*.$8&)9"'+"(
%$;#*;;/0Q+&')

)
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! $';>&;?'+&-&) 7&2&$%$8*'8;5&-."0-&') h*"%$2"2$5&) <..&12&)
:$&) &$') O*'&0#&'+&;) C&#?1-"2$&5&-;2Q'+'$;) *'+) 7$'(
+*'8)+&-)!"#$%$&')"')+$&),?##*'&)O*-)!?%8&)0">&'I)+$&)
;$/0)'$/02)>&O$..&-')%";;&')

! $#) 7&-&$/0) +&;) 9&-:"%2*'8;0"'+&%';) 9&->&;;&-*'8&')
OD7D) +&-) W*;"##&'"->&$2) *'+) A$2"->&$2&-O*.-$&+&'0&$2)
&$'2-&2&'I)+$&);$/0)$')N&+&#)!"%%)#$22&%()*'+)%"'8.-$;2$8)$#)
B"*;0"%2)'$&+&-;/0%"8&')#4;;2&'I)>$;0&-)">&-)'$/02)&=(
S%$O$2)"*;8&:$&;&'):&-+&')R1M''&'U)

 
)

C&-)2"2;Q/0%$/0&).$'"'O$&%%&)P"0#&')$;2).4-)&$'$8&)3-?N&12&)>$;0&-)1"*#)
.&;2O*;2&%%&'I)+")+$&),?;2&')&2:").4-)+&')E*.:"'+)+&;)3&-;?'"%;)$')+&-)
P&8&%)'$/02)&$8&';2Q'+$8)"%;).&;2O*%&8&'+&)^-Mc&)$')+&-)!$'"'OS%"'*'8)
"*.2"*/0&'I) ;?'+&-') *'2&-) +$&) "%%8&#&$'&') 3&-;?'"%1?;2&') ."%%&'D) K#)
P"0#&') +&-) 9&-:"%2*'8;#?+&-'$;$&-*'8) :$-+) +"5?') "*;8&8"'8&'I)
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Das Ergebnis eines gezielten bedarfsorientierten 
Einsatzes finanzieller Ressourcen sollte Kommu-
nen, trotz kurzfristig ansteigender Ausgaben, die 
Einführung von familien- und kinderfreundlichen 
Vorhaben und Verfahren wert sein. 
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B Das Rahmenkonzept „Familien- und 
Kinderfreundlichkeit in der Kommune“ 
in der Umsetzung 
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Konzeptionelle Möglichkeiten der Umsetzung des 
Rahmenkonzepts „Familien- und Kinderfreundlichkeit in der 
Kommune“ 
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1. Familien- und Kinderfreundlichkeits-Prüfung 

Kommunen wollen mit einer Familien- und Kin-
derfreundlichkeits-Prüfung sicherstellen, dass die 
Interessen von Familien, Kindern und Jugendlichen 
in Planungen, Entscheidungen und im Zuge der 
Umsetzung verlässlich berücksichtigt werden. Das 
Prüfverfahren ist als ein dynamisches Konzept zu 
denken, das im Zusammenspiel mit Beteiligungs-
verfahren und Ansätzen von familien- und kinder-
freundlichem Verwaltungshandeln insbesondere er-
möglicht, zielgerichtet in einen ämterübergreifen-
den Dialog einzutreten und die Ergebnisse abzu-
sichern. 

1.1 Die Bedeutung der kommunalen Familien- und 
Kinderfreundlichkeits-Prüfung 
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;&$'&-) ^&;"#20&$2) $#) F$''&) +&-) d-8"'$;"2$?') +$&;&-) i*&-;/0'$22;(
"*.8">&D)

)
C$&)@$-1;"#1&$2)*'+)7&+&*2;"#1&$2)&$'&;)8&:$;;&'0".2)+*-/08&.40-2&')
3-4.5&-."0-&';);&2O2)&$'&')1%"-&')E*.2-"8)*'+)&$'&)&'2;S-&/0&'+&)E>;$(
/0&-*'8)+*-/0)+$&)3?%$2$1) 5?-"*;D)9?-2&$%0".2) $;2)+$&)<$'>$'+*'8) $')&$'&)
1?##*'"%&)^&;"#2;2-"2&8$&)O*-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2I) $')
+&-) +";) 3-4.5&-."0-&') +*-/0) +$&) 7"*;2&$'&) 7&2&$%$8*'8) *'+) 9&-:"%(
2*'8;0"'+&%')?S2$#"%)&-8Q'O2):$-+D)

7&O?8&') "*.) +&') 7"*;2&$') +&;) P"0#&'1?'O&S2;) j!"#$%$&'() *'+) ,$'(
+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8)$')+&-),?##*'&m):&-+&')$#)!?%8&'+&'))

! E'-&8*'8&').4-)+$&)7&8-4'+*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/0(
1&$2;(3-4.*'8).4-)"%%&)9?-0">&')*'+)A"c'"0#&')+&-),?##*'&);?(
:$&) .4-) +";) 9&-:"%2*'8;0"'+&%') ;&%>;2) 8&8&>&'I) +$&) $';>&;?'+&-&)
.4-)9&-:"%2*'8;%&$2*'8&')5?')7&+&*2*'8);$'+e)0$&-O*)8&0M-2)"*/0)+$&)
C"-;2&%%*'8)+&;)f*2O&';I)+&-);$/0).4-)+$&),?##*'&)&-8$>2I):&'');$&)
,-$2&-$&')*'+)&$')9&-."0-&')O*-)3-4.*'8)&'2:$/1&%2)*'+)*#;&2O2)RE>(
;/0'$22)7)HDGUD)

! B"'+%*'8;"';Q2O&)*'+)A?+&%%&)+&-)L#;&2O*'8)+"-8&;2&%%2I)+$&);$/0)
$#) P"0#&') +&;) A?+&%%S-?N&12;) "%;) &..$O$&'2) *'+) &..&12$5) &-:$&;&')
0">&'D) C">&$) :&-+&') E*;8"'8;>&+$'8*'8&') *'+) 5&-;/0$&+&'&)
AM8%$/01&$2&') +&-) <'2:$/1%*'8) 5?') 3-4.*'8&') $') *'2&-;/0$&+%$/0&')
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1?##*'"%&')B"'+%*'8;>&-&$/0&')5?-8&;2&%%2D)@&$2&-&)B$':&$;&)*'+)
1?'1-&2&)9&-."0-&';5?-;/0%Q8&)>&O$&0&');$/0)"*.)+$&)N&)'"/0)B"'+(
%*'8;>&-&$/0)8&&$8'&2&')F2-"2&8$&').4-)+$&)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+(
%$/01&$2;(3-4.*'8)RE>;/0'$22)7)HDaUD)

! E>;/0%$&c&'+) .?%8&') '?/0) E*;;"8&') O*) #M8%$/0&') E12&*-&') RE>(
;/0'$22)7)HD[UD)

1.2 Gründe, Ziele und Nutzen für die Entwicklung einer Familien- 
und Kinderfreundlichkeits-Prüfung in der Kommune 

K')F2Q+2&')*'+)^&#&$'+&'):&-+&')0Q*.$8)1?'1-&2&)9?-0">&')5?->&-&$(
2&2)*'+)+*-/08&.40-2I)+$&)!"#$%$&'I),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&)+$-&12)?+&-)
O*#$'+&;2)#$22&%>"-)>&2-&..&')*'+)+$&)O*8%&$/0)+"O*)>&$2-"8&')1M''&'I)
+";;) ;$/0) !"#$%$&') 8&-') $') +&-) ,?##*'&) '$&+&-%";;&') *'+)#$2) $0-&')
,$'+&-')+?-2)%&>&'D)C"O*)OQ0%&')OD7D)"%%&)<'2;/0&$+*'8&')O*);2Q+2&>"*(
%$/0&')3%"'*'8&'I)O*-)<$'-$/02*'8)*'+)E*;8&;2"%2*'8)5?')K'.-";2-*12*-I)
O*)7$%+*'8;(I)7&-"2*'8;()*'+)7&2-&**'8;&$'-$/02*'8&'I)O*-)@$-2;/0".2;(
.M-+&-*'8);?:$&)O*-)F2"+2&'2:$/1%*'8D))

f$/02)O*)4>&-;&0&')$;2).&-'&-I)+";;)+$&),?##*'&);&%>;2)"*/0)E->&$28&(
>&-) $;2)*'+) $')+$&;&-)P?%%&)&>&'."%%;)&'2;S-&/0&'+&) ."#$%$&'.-&*'+%$/0&)
A"c'"0#&')&'2:$/1&%')*'+)*#;&2O&')1"''D)

!4-) &$'&) ."#$%$&'.M-+&-'+&)^&;2"%2*'8) 1?##*'"%&-)9?-0">&') ;$'+) +$&)
,?##*'&') $#) E%%8&#&$'&') +"-"*.) "'8&:$&;&'I) +";;) A"c'"0#&') $')
+&')!"/0Q#2&-')."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0)1?'O$S$&-2)*'+)+*-/08&(
.40-2):&-+&'I)+&'')+$&)!"#$%$&'()*'+),$'+&-S?%$2$1)5&-.482)'$/02)4>&-)+$&)
'?2:&'+$8&')&$8&'&')B"*;0"%2;#$22&%D)C$&) ."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$(
/0&)^&;2"%2*'8) $;2) &$'&) 1?##*'"%&)i*&-;/0'$22;"*.8">&I) +$&) &$') &'2(
;S-&/0&'+&;)B"'+&%')"%%&-)N&:&$%;)>&2-?..&'&')E12&*-&)&-.?-+&-2D))

C"#$2)+$&;)8&;/0&0&')1"''I)$;2)+$&)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(
3-4.*'8)&$')>&;?'+&-;)8&&$8'&2&;)9&-."0-&'I)+&'');$&)&'2;S-$/02)+&#)
^-*'+;"2O)+&-)f"/00"%2$81&$2I):$&)&-)$')+&-)E8&'+")GH).&;28&%&82):*-+&D)
C"'"/0) ;$'+) 1?##*'"%&) A"c'"0#&') 5?') +&-) 3%"'*'8) >$;) O*-) <'2(
;/0&$+*'8)*'+)L#;&2O*'8)"*.)F?O$"%5&-2-Q8%$/01&$2)O*)4>&-S-4.&'e)!"(
#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $;2) $')+$&;&#)W*;"##&'0"'8)"%;),?'(
1-&2$;$&-*'8) *'+) @&$2&-&'2:$/1%*'8) 5?') F?O$"%5&-2-Q8%$/01&$2) O*)
5&-;2&0&'D)

K#)!?%8&'+&'):&-+&')W$&%&)*'+)f*2O&')5?')3-4.5&-."0-&')+"-8&;2&%%2I)
+$&)+$&)<-."0-*'8&')"*;)+&#)A?+&%%S-?N&12):$+&-8&8&>&'D)F$&)1M''&')
+$&) 7&8-4'+*'8) +&-) <'2:$/1%*'8) *'+) <$'.40-*'8) &$'&-) !"#$%$&'() *'+)
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,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8)*'2&-;242O&'D)C$&)9?-2&$%&);$'+)$#)B$'>%$/1)
"*.) +$&) 9&-:"%2*'8) *'+) +$&) ,?##*'"%S?%$2$1) ;?:$&) ;/0%$&c%$/0) +$&))
F2"+2&'2:$/1%*'8)$';8&;"#2)+"-8&;2&%%2D)

Ziele und Nutzen der Familien- und Kinder-
freundlichkeits-Prüfung für die Verwaltung 

! 7&:*;;2&) *'+) '"/05?%%O$&0>"-&) 7&-4/1;$/02$8*'8) +&-)
K'2&-&;;&') 5?')!"#$%$&'I) ,$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') >&$)
1?##*'"%&')3%"'*'8&')*'+)<'2;/0&$+*'8&')+*-/0)+$&)
5&->$'+%$/0&)E':&'+*'8)+&-)&'2:$/1&%2&'),-$2&-$&')>O:D)
g&$2%$'$&')+*-/0)"%%&)r#2&-)*'+)1?##*'"%&')<$'-$/02*'(
8&')

! ,?'1-&2$;$&-*'8)+&-)8&;&2O%$/0&')A$'+&;2"'.?-+&-*'8&'I)
+$&);$/0)OD7D)"*;)+&#)7"*^7I)+&#),JB^)*'+)5&-;/0$&(
+&'&')CKf(9?-;/0-$.2&')&-8&>&')

! !M-+&-*'8)&$'&-)>-&$2&')F&';$>$%$;$&-*'8).4-)+";)V0&#"I)
$'+&#)+$&)7&8-$..&)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)
>&1"''2)*'+)0"'+0">>"-)8&#"/02):&-+&'e)O*+&#)2-Q82)
+$&)<'2:$/1%*'8)5?'),-$2&-$&')O*-),?#S&2&'O&-:&$2&-*'8)
+&;)3&-;?'"%;)>&$)

! K'2&';$5$&-*'8) *'+) 9&->&;;&-*'8) +&-) ,?##*'$1"2$?')
*'+) $'0"%2%$/0&') C$;1*;;$?') $''&-0"%>) +&-) 9&-:"%2*'8)
*'+)O:$;/0&')+&')r#2&-'I)+");$/0)2&'+&'O$&%%)"%%&)A$2"-(
>&$2&-$''&') *'+) A$2"->&$2&-) #$2) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2) "*;&$'"'+&-;&2O&') *'+) ;$/0) "*.) 8&#&$'(
;"#&),-$2&-$&')&$'$8&')R#4;;&'U)

! W$&%() *'+) 1?';&';?-$&'2$&-2&) <$'#$;/0*'8) +&-) F?O$"%&')
3%"'*'8)ROD7D)J*8&'+"#2U)$')+$&)9?-0">&')"'+&-&-)r#(
2&-I) +$&) ;$/0) "*.) +";) g&>&') 5?') !"#$%$&'I) ,$'+&-') *'+)
J*8&'+%$/0&')"*;:$-1&')

! B&->&$.40-*'8) 5?') 7&:*;;2;&$';5&-Q'+&-*'8&') $') +&-)
9&-:"%2*'8I) $'+&#) OD7D) -&8&%#Qc$8) >&-$/02&2) :&-+&')
#*;;I) $':$&:&$2) 3%"'*'8&'I)A"c'"0#&') *'+) +";) 9&-(
:"%2*'8;0"'+&%')."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0)8&;2"%2&2)
;$'+)>O:D):"-*#)&;)'$/02) R*#.";;&'+U)#M8%$/0) $;2)?+&-)
:"-)

! 9&-14-O*'8) 5?')3%"'*'8;() *'+)E>;2$##*'8;S-?O&;;&')
$') +&-) 9&-:"%2*'8) >O:D) O:$;/0&') r#2&-') +*-/0) &$'&)
.-40O&$2$8&) <$'>$'+*'8) +&-) F?O$"%&') 3%"'*'8) $') "'+&-&)
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3%"'*'8&') ROD7D) +*-/0) +$&) 7$%+*'8) 5?') Q#2&-4>&-8-&$(
.&'+&')3-?N&122&"#;U) *'+) +$&)E':&'+*'8) +&-),-$2&-$&')
>&$)'&*&')3-?N&12&')

! 9&->&;;&-*'8)+&-)E->&$2;>&+$'8*'8&')+&-)A$2"->&$2&-$'(
'&') *'+)A$2"->&$2&-I) $'+&#) ,-$2&-$&') +&-) !"#$%$&'() *'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) "*/0) .4-) +";) 9&-:"%2*'8;0"'+&%')
&'2:$/1&%2)*'+)"'8&:"'+2):&-+&')

Ziele und Nutzen für die Kommunalpolitik 

! 9&->&;;&-2&) <'2;/0&$+*'8;8-*'+%"8&'I) $'+&#) OD7D) >&$)
+&-) E*.;2&%%*'8) 5?')7"*%&$2S%Q'&') +$&) '?2:&'+$8&')E>(
:Q8*'8&')'"/0)7"*^7)u)H)E>;D)\)+*-/0)1?'1-&2&),-$2&(
-$&')*'2&-%&82);$'+I)+$&)+$&;&)E>:Q8*'8)&-;2)&-#M8%$/0&')

! 7&;/0%&*'$8*'8)+&-)9&-."0-&')O:$;/0&')9&-:"%2*'8)*'+)
E*;;/04;;&'I)$'+&#)+$&)$')+&-)9&-:"%2*'8)"'8&:"'+2&')
,-$2&-$&')+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)OD7D)7&(
;2"'+2&$%) +&-) 9?-%"8&') .4-) +$&) E*;;/04;;&) >$%+&'I) "'(
0"'+) +&-&-) f"/0.-"8&'I) 7&*-2&$%*'8&'I) <#S.&0%*'8&')
*'+)<'2;/0&$+*'8&')5?-8&'?##&'):&-+&')1M''&')

! 7&2?'*'8)+&;)F?O$"%&') $#)E>:Q8*'8;S-?O&;;);?O$"%&-I)
M1?'?#$;/0&-)*'+)M1?%?8$;/0&-)E'.?-+&-*'8&') ROD7D) $#)
P"0#&')+&-)g?1"%&')E8&'+")GHU)

! B&-;2&%%*'8)+&-)p>&-S-4.>"-1&$2)*'+),?'2-?%%&)+&-)W$&%&-(
-&$/0*'8)5?')1?##*'"%&')9?-0">&')*'+)A"c'"0#&')

! <--&$/0&') &$'&-) 8-Mc2#M8%$/0&') V-"';S"-&'O) +&-) <'2(
;/0&$+*'8&') 5?') 9&-:"%2*'8) *'+) 3?%$2$1I) +$&) +*-/0) +$&)
d-$&'2$&-*'8) "') >&'"''2&') ,-$2&-$&') .4-) "%%&) 7&2&$%$82&')
;?:$&) .4-) +$&) 7&5M%1&-*'8) $') +&-) ,?##*'&) '"/05?%%(
O$&0>"-):&-+&'))

! <-0M0*'8)+&-)E1O&S2"'O)5?')<'2;/0&$+*'8&')*'+)A"c(
'"0#&')+&-),?##*'"%S?%$2$1I)$';>&;?'+&-&)>&$)1'"SS&')
B"*;0"%2;1";;&'I):&'')OD7D)"'0"'+)+&-)<-8&>'$;;&)+&-)
!"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8) 5&-#$22&%2)
:&-+&') 1"''I) :"-*#) >&;2$##2&) A"c'"0#&') $') >&(
;2$##2&-)@&$;&)*#8&;&2O2):&-+&')

)

W*-)<'2:$/1%*'8)&$'&-),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8) %$&8&')#$22%&-:&$%&)
O"0%-&$/0&) <-."0-*'8&') *'+) ,"2"%?8&) O*) ,-$2&-$&') *'+) g&$2.-"8&') 5?-D)
!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2):*-+&)>$;0&-)"%%&-+$'8;)0Q*.$8)%&+$8(
%$/0)#$2) 7%$/1) "*.) R#$'+&-NQ0-$8&U) ,$'+&-) *'+) $0-&) <%2&-') 8&+"/02D) C&-)
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E';"2O)"*;)+&#)A?+&%%S-?N&12I)$')+&#)+$&)8&'&-"2$?'&'4>&-8-&$.&'+&')
f&2O:&-1&) $#) A$22&%S*'12) ;2&0&'I) ;2&%%2) .4-) +$&) ,?##*'&') $') 5$&%&')
7&-&$/0&')&$'&)'&*&)<-."0-*'8)+"-D)

C$&) <'2:$/1%*'8) &$'&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8) $')
+$&;&#)F$''&)0"2)+&')9?-2&$%I)+";;)+$&)g&>&';>&+$'8*'8&')5?')!"#$%$(
&'I) ,$'+&-'I) J*8&'+%$/0&') *'+) F&'$?-$''&'TF&'$?-&') >&-4/1;$/02$82)
:&-+&')*'+)+$&)6)O*#)V&$%)"*/0)*'2&-;/0$&+%$/0&')6)K'2&-&;;&')+$&;&-)
^-*SS&')O*#)V-"8&')1?##&'D)p>&-)+$&)!-"8&)+&;)W$&%8-*SS&'>&O*8;)
0$'"*;)$;2)&;)'*-)>&$)&$'&#);?%/0&')4>&-8-&$.&'+&')E';"2O)#M8%$/0I)+$&)
!-"8&)+&-)9&->$'+*'8&')*'+)7&O$&0*'8&')$#)8&'&-"2$?'&'()*'+)0"*;(
0"%2;4>&-8-&$.&'+&')jf&2O:&-1)!"#$%$&m);?:$&)+$&)g&$;2*'8&')*'+)+&-&')
!M-+&-*'8)O*)>&-4/1;$/02$8&'D)

K';>&;?'+&-&)$;2)#$2)+$&;&#)!?1*;)+$&)AM8%$/01&$2)8&8&>&'I)#&0-)r#(
2&-)*'+)E12&*-&)"'O*;S-&/0&')*'+)&$'O*>&O$&0&')"%;)>&$)&$'&-),$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2;S-4.*'8) $#) &'8&-&') F$''&I) +$&) R;/0&$'>"-U) '*-) +$&) J*(
8&'+0$%.&)>&2-$..2D)7&$)&$'&-)7&-4/1;$/02$8*'8)"%%&-)^&'&-"2$?'&')1M''&')
OD7D)F&'$?-&'>&%"'8&)8%&$/0>&-&/02$82)#$2)20&#"2$;$&-2):&-+&'D)j@?)&$')
,$'+&-:"8&') +*-/01?##2I) 1"'') "*/0) &$') P?%%;2*0%) *'+) &$') P?%%"2?-)
."0-&'Dm) C$&;&-) F"2O) 5&-+&*2%$/0I) +";;) +$&) K'2&-&;;&'5&-2-&2*'8&') 5?')
,$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') :$/02$8&) 9&->4'+&2&) >&$;S$&%;:&$;&) $') 7&(
0$'+&-2&'();?:$&)F&'$?-&'>&$-Q2&').$'+&')1M''&'D)

C"-4>&-)0$'"*;)0"2)+$&;&)$'0"%2%$/0&)E*;:&$2*'8)!?%8&').4-)+$&)<'2:$/1(
%*'8)+&-)9&-."0-&')*'+) K'0"%2&)+&-)3-4.*'8I):";);$/0)OD7D) $')&$'&-)<-(
:&$2&-*'8)+&-)3-4.>&-&$/0&)'$&+&-;/0%"8&')1"''D)

9?-) +$&;&#) B$'2&-8-*'+) %";;&') ;$/0) 9?-2&$%&) 5?') !"#$%$&'() *'+) ,$'(
+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8&').4-)+$&)F2"+2&'2:$/1%*'8)$';8&;"#2).?-#*(
%$&-&'D)

Ziele und Nutzen für die Stadtentwicklung  

! AM8%$/01&$2&'I) +$&) <'2;2&0*'8;>&+$'8*'8&') ;?O$"%&-)
3-?>%&#&) O*) >&&$'.%*;;&'I) $'+&#) +";)@$;;&') 4>&-) +$&)
g&>&';;$2*"2$?')*'+)7&+4-.'$;;&)+&-)$')+&-)F2"+2)?+&-)$')
&$'&#) F2"+22&$%) g&>&'+&') ;?:$&) 4>&-) O*14'.2$8&) <'2(
:$/1%*'8&') O*) 7&8$'') +&-) 3%"'*'8&') O*-) 9&-.48*'8)
;2&02)*'+)&$'.%$&c2)
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! 9&->&;;&-*'8) +&-) 3%"'*'8;S-?O&;;&) *'+) (&-8&>'$;;&)
5?') 9?-0">&') *'+) A"c'"0#&'I) $'+&#) ."#$%$&'() *'+)
1$'+&->&O?8&'&) 7&%"'8&) .-40O&$2$8) >&-4/1;$/02$82) :&-(
+&')

! f"/00"%2$8&) 9&->&;;&-*'8) +&-) g&>&';>&+$'8*'8&') .4-)
!"#$%$&'I),$'+&-I)J*8&'+%$/0&)*'+)F&'$?-$''&'TF&'$?-&')

! W*.-$&+&'&-&) 7&:?0'&-$''&') *'+) 7&:?0'&-) +&-) F2"+2I)
$';>&;?'+&-&):&'')!"#$%$&'I),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&)"')
+&-) <'2:$/1%*'8) *'+) C*-/0.40-*'8) 5?') 3-4.5&-."0-&')
>&2&$%$82):&-+&'))

! P&+*O$&-*'8) *''M2$8&-) ,?;2&') *'+) 9&-#&$+*'8) 5?')
,?--&12*-&')+*-/0)7&;/0%&*'$8*'8)5?')3%"'*'8;S-?O&;(
;&') ;?:$&) .-40O&$2$8&) >&+"-.;8&-&/02&) 3%"'*'8&') *'+)
9?-0">&')

1.3 Bereiche und Modelle der Umsetzung der Familien- und 
Kinderfreundlichkeits-Prüfung 

<;)8$>2)1&$')&$'0&$2%$/0&;)9&-."0-&')+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/0(
1&$2;(3-4.*'8I)+";)"*.) N&+&),?##*'&)?+&-)"%%&)B"'+%*'8;.&%+&-)&$'&-)
,?##*'&)"'8&:"'+2):&-+&')1"''D)C$&)<'2:$/1%*'8)&$'&;)3-4.5&-."0(
-&';)#*;;) +&;0"%>) "*.) +$&) N&:&$%$8&') 7&%"'8&) O*8&;/0'$22&') :&-+&'D)
7&$) +$&;&-) E'S";;*'8) 1"'') +*-/0"*;) "*.) <-."0-*'8&') "*;) "'+&-&')
,?##*'&') O*-4/18&8-$..&') :&-+&'e) +$&) ,?'O&S2$?') +&;) 9&-."0-&';)
#*;;)">&-)%&2O2%$/0)$##&-)5?-)+&#)B$'2&-8-*'+)+&-)1?##*'"%&')7&+$'(
8*'8&')&'2:$/1&%2)*'+)"')+$&)N&:&$%$8&')W$&%;&2O*'8&')"'8&S";;2):&-(
+&'D)

Strategische Festlegungen im Vorfeld 

9?-) +&-) E*;"->&$2*'8) +&;)3-4.5&-."0-&';) ;$'+) ;2-"2&8$;/0&)
p>&-%&8*'8&')"'O*;2&%%&'I) +$&) +$&) *'2&-;/0$&+%$/0&')B"'+(
%*'8;#M8%$/01&$2&') >&-4/1;$/02$8&'D) W*) 1%Q-&') ;$'+) $';>&(
;?'+&-&)

! +$&) W$&%;&2O*'8&') +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/0(
1&$2;(3-4.*'8)

! +";) 3-4.#?+&%%) ROD7D) 3-4.*'8) 1?'1-&2&-) A"c'"0#&'I)
3%"'*'8I)9&-:"%2*'8;0"'+&%'U)
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! 3-4.>&-&$/0&))
! ^-*'+%"8&')+&;)3-4.5&-."0-&';)Rg&$2.-"8&'I),-$2&-$&'%$;2&)

*;:DU)

)

K')+&-)3-"=$;):&-+&')0Q*.$8)"'0"'+)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/0(
1&$2;(3-4.*'8) 1?##*'"%&) A"c'"0#&') >O:D) 3%"'*'8&') 4>&-S-4.2D) J&)
'"/0)W$&%;&2O*'8I)+$&)#$2)&$'&#);?%/0&')3-4.5&-."0-&')5&->*'+&'):&-(
+&');?%%I)&-8&>&');$/0)*'2&-;/0$&+%$/0&)AM8%$/01&$2&')$0-&-)<'2:$/1%*'8)
*'+)L#;&2O*'8D)C"#$2)5&->*'+&');$'+))

! $'0"%2%$/0&)!-"8&'I)OD7D)$':$&:&$2)+$&)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/0(
1&$2;(3-4.*'8) O*-) -&8&%#Qc$8&') p>&-S-4.*'8) >&;2$##2&-) A"c'"0(
#&'I) B"'+%*'8;.&%+&-) >O:D) 7&-&$/0&) 0&-"'8&O?8&') :&-+&') ;?%%)
ROD7D)3-?N&12&I)3%"'*'8&'UD)d+&-);?%%&')#$2)$0-&-)<'2:$/1%*'8):&$2&-(
8&0&'+&)E'.?-+&-*'8&')+&-),?##*'&)>&"->&$2&2):&-+&') ROD7D) O*(
14'.2$8&)3%"'*'8&'I)<$'>$'+*'8) $')8-Mc&-&)3-?N&12&)>O:D)3-?8-"#(
#&)+&-)F2"+2&'2:$/1%*'8Un)

! ?-8"'$;"2?-$;/0&)!-"8&;2&%%*'8&'I)+D0D)"*.):&%/0&)@&$;&)+$&),-$2&-$&')
*'+) +";)9&-."0-&') +&-) !"#$%$&'() *'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8)
&'2:$/1&%2):&-+&');?%%&')ROD7D)+*-/0)&$')E#2)?+&-)E->&$2;>&-&$/0)+&-)
9&-:"%2*'8I) +*-/0) Q#2&-4>&-8-&$.&'+&) ?..&'&) E->&$2;.?-#&') ?+&-)
+*-/0).&;2&)Q#2&-4>&-8-&$.&'+&)E->&$2;8-*SS&'UD)

! C"-4>&-) 0$'"*;) $;2) O*) 1%Q-&'I) ?>) &$') 5?-0&-$8&-) S?%$2$;/0&-) E*.2-"8)
'?2:&'+$8) $;2) ?+&-) ?>) .4-) $0-&) <'2:$/1%*'8) *'+) L#;&2O*'8) &$'&)
C$&';2"':&$;*'8)+&-)9&-:"%2*'8;;S$2O&)"*;-&$/02D)@&'')&;);$/0)*#)
5&-:"%2*'8;$'2&-'&)A"c'"0#&')0"'+&%2I) 1"'')+".4-)&$'&)C$&';2"'(
:&$;*'8) +&-) 9&-:"%2*'8;%&$2*'8) "*;-&$/0&'D) E*.8-*'+) +&;) i*&-(
;/0'$22/0"-"12&-;)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)&#S.$&0%2)&;)
;$/0)N&+?/0I)&$'&')7&;/0%*;;)+&;)J*8&'+0$%.&"*;;/0*;;&;)?+&-)+&;)
F2"+2() >O:D) ^&#&$'+&-"2;) O*) &-:$-1&'D) C$&) 9&-:"%2*'8) :$-+) +"#$2)
>&"*.2-"82I)+$&),-$2&-$&');?:$&)+";)9&-."0-&').4-)+$&)3-4.*'8)O*)&-"-(
>&$2&') *'+) +$&)<-8&>'$;;&) +&#)E*;;/0*;;) >O:D) +&#)P"2) O*-)<'2(
;/0&$+*'8)5?-O*%&8&'D)C$&;) $;2) $';>&;?'+&-&)5?')7&+&*2*'8I):&'')
+$&),-$2&-$&')*'+)+";)9&-."0-&')+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/0(
1&$2;(3-4.*'8) $'):&$2&-8&0&'+&)*'+)O*1*'.2;?-$&'2$&-2&)3-?N&12&)+&-)
8&;"#2&')F2"+2&'2:$/1%*'8)$'2&8-$&-2):&-+&');?%%&'D)
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Eine für alle Beteiligten erfolgreiche Prüfung beruht 
auf konsensfähigen Kriterien sowie der Bereitschaft 
in Verwaltung und Politik, diese Kriterien verbind-
lich in den vorher festgelegten Maßnahmen und 
Vorhaben der Kommune anzuwenden. 

K#) !?%8&'+&') :&-+&') O*'Q/0;2) *'2&-;/0$&+%$/0&) A?+&%%&I) 7&-&$/0&)
;?:$&)^-*'+%"8&') O*-) 3-4.*'8) 5?') !"#$%$&'() *'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)
+"-8&;2&%%2I) +$&) +$&) 7";$;) .4-) +$&) ,?'O&S2&'2:$/1%*'8) >$%+&') 1M''&'D)
E';/0%$&c&'+):&-+&')#M8%$/0&)F/0-$22&).4-)+$&)<$'.40-*'8)*'+)L#;&2(
O*'8)+"-8&;2&%%2D))

1.3.1 Modelle von Prüfverfahren 

^-*'+;Q2O%$/0) 8$>2) &;) 5&-;/0$&+&'&)AM8%$/01&$2&') +&-),?'O&S2$?') *'+)
L#;&2O*'8) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8) $') +&-)
,?##*'&D)F$&)%";;&');$/0)8-?>)$')+$&).?%8&'+&')A?+&%%&)*'2&-2&$%&'X)

! 3-4.*'8)&$'&-)1?'1-&2&'I)O&$2%$/0)*'+)-Q*#%$/0)1%"-)>&8-&'O2&')A"c(
'"0#&) $') &$'&#) 1?##*'"%&') B"'+%*'8;>&-&$/0I) OD7D) ^&;2"%2*'8)
5?')f&*>"*)?+&-)F"'$&-*'8)$#)@?0'*'8;>"*)

! 3-4.*'8)#$22&%.-$;2$8&-)3%"'*'8&')>O:D)&$'&;)B"'+%*'8;>&-&$/0;I):$&)
OD7D)!%Q/0&''*2O*'8;S%"'*'8I)9&-1&0-;S%"'*'8I)FS$&%-"*#S%"'*'8I)
F/0*%&'2:$/1%*'8;S%"'*'8)

! p>&-S-4.*'8) +&-) 1?##*'"%&') g&$;2*'8&') Rj3-?+*12&mUI) "%;) &$'#"%$(
8&;)?+&-)"*/0)1?'2$'*$&-%$/0&;)>O:D)-&8&%#Qc$8&;)9&-."0-&'))

! p>&-S-4.*'8) +&;) 1?##*'"%&') 9&-:"%2*'8;0"'+&%';)#$2) 7&-&$/0&')
:$&)P?%%&)+&-),?##*'&)"%;)E->&$28&>&-) R!M-+&-*'8)+&-)9&-&$'>"-(
1&$2) 5?') !"#$%$&'() *'+) <-:&->;2Q2$81&$2UI) 9&-:"%2*'8;?-8"'$;"2$?')
Rq..'*'8;O&$2&')&2/DU)*;:D)

! 3-4.*'8) +&;) L#8"'8;) #$2) +&-) i*&-;/0'$22;"*.8">&) !"#$%$&'() *'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $') +&-) ,?##*'&) R9&-:"%2*'8;() *'+) 3?%$2$1(
?-8"'$;"2$?'UD))

)
p>&-)+$&;&)3-4.#?+&%%&)0$'"*;):*-+&')$#)A?+&%%S-?N&12):&$2&-8&0&'+&)
E';Q2O&)&-.?%8-&$/0)&-S-?>2X))

! !"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8)"%;)3%"'*'8;$';2-*#&'2I)
+";)"*/0).4-)+$&)7&;2"'+;&-0&>*'8I)7&+"-.;&-#$22%*'8)*'+)3-?8'?(
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;&)8&'*2O2):&-+&')1"'')R+">&$)"*/0)<$'>&O$&0*'8)S%"'&-$;/0&-)9?-(
;?-8&).4-)*'5?-0&-8&;&0&'&)7&+"-.&U))

! 9&->$'+*'8)#$2) &$'&-) -&8&%#Qc$8&')7&-$/02&-;2"22*'8) $#) J*8&'+0$%(
.&"*;;/0*;;)RJBEU)

! <'2:$/1%*'8)&$'&;)3-4.5&-."0-&';)"%;)&$'&)^-*'+%"8&)>O:D)9?-"->&$2)
.4-)&$'&)1?##*'"%&)!"#$%$&'>&-$/02&-;2"22*'8D))

)
K')"%%&')A?+&%%1?##*'&'I)+$&),-$2&-$&')*'+)9&-."0-&')1?'O$S$&-2)0">&'I)
:*-+&')+$&;&)'$/02)'*-)O*-)3-4.*'8)5?')A"c'"0#&')*'+)B"'+%*'8;>&(
-&$/0&')&'2:$/1&%2) ROD7D)"*/0)+&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%';UD)C$&)C$;1*;;$(
?'&') *#) +$&) E*;8&;2"%2*'8) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(
3-4.*'8)0">&') 5$&%#&0-) +*-/08Q'8$8) O*#)<-8&>'$;) 8&.40-2I) +";)3-4.(
5&-."0-&') "%;) 5&->$'+%$/0&;) 3%"'*'8;$';2-*#&'2) *'+) +"#$2) "%;) .&;2&')
7&;2"'+2&$%)+&-)3%"'*'8;#&20?+&)"*;O*8&;2"%2&'D))

Regensburg: Kriterienkatalog als Grund-
lage für regelmäßige Berichterstattung 
im Jugendhilfeausschuss 

C$&) <$'>$'+*'8) +&-) 3?%$2$1) &-.?%82&) $') ;Q#2%$/0&') A?+&%%(
1?##*'&')+*-/0)7&;/0%4;;&)+&;)F2"+2S%"'*'8;()*'+T?+&-)
+&;) J*8&'+0$%.&"*;;/0*;;&;) RJBEU) 4>&-) +$&) &-"->&$2&2&')
9&-."0-&')*'+),-$2&-$&'1"2"%?8&D))

<$') *#.";;&'+&-) E';"2O) :$-+) $') Regensburg) *#8&;&2O2D)
C";) 3-4.5&-."0-&') :$-+) $') +&') 7&-&$/0&') F2"+2S%"'*'8I)
9&-1&0-) *;:D) "%;) 3%"'*'8;#&20?+&) &$'8&;&2O2) *'+) .?-#*(
%$&-2) +"-4>&-) 0$'"*;) ,-$2&-$&') .4-) +";) 9&-:"%2*'8;0"'+&%'D)
<;);2&%%2)+$&)^-*'+%"8&).4-)+$&)-&8&%#Qc$8&)7&-$/02&-;2"22*'8)
$#)JBE);?:$&)+"-4>&-)0$'"*;)+$&)7";$;) .4-)&$'&')!"#$%$&'(
>&-$/02)*'+)+&;;&')!?-2;/0-&$>*'8)"%%&)O:&$)J"0-&)+"-D)

E*/0) $') P&8&';>*-8) 0"2) +&-) J*8&'+0$%.&"*;;/0*;;) +";)
8&S%"'2&) 9?-8&0&') $#) P"0#&') +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8)>&.4-:?-2&2D)C$&):&$2&-&) K'.?-#"2$?')
+&;) S?%$2$;/0&') ^-&#$*#;) 4>&-) +$&) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2) :$-+) +*-/0) &$'&) 1?'2$'*$&-%$/0&) 7&-$/02&-;2"2(
2*'8) +&-) 9&-:"%2*'8) $#) J*8&'+0$%.&"*;;/0*;;) 8&-&8&%2D)
C"-4>&-)0$'"*;)>&;2&02)+$&)E>;$/02I)"%%&)O:&$)>$;)+-&$)J"0-&)
+$&)<'2:$/1%*'8)$')+&-)F2"+25&-:"%2*'8)+*-/0)&$').?-#"%$;$&-(
2&;)3-4.5&-."0-&')O*)&5"%*$&-&'D)
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1.3.2  Bereiche des Prüfverfahrens 

C$&)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8)"%;)9&-."0-&')1"'')"*.)
*'2&-;/0$&+%$/0&)7&-&$/0&)1?##*'"%&')B"'+&%';)*'+)*'2&-;/0$&+%$/0&)
3%"'*'8;.&%+&-)>&O?8&'):&-+&'I):$&)&2:")

! 7"*%&$2S%"'*'8)
! F2"+2&'2:$/1%*'8;S%"'*'8)
! 9&-:"%2*'8;S-"=$;)
! M..&'2%$/0&)<$'-$/02*'8&')
! ;?O$"%&)*'+)1*%2*-&%%&)K'.-";2-*12*-)
! @$-2;/0".2T<$'O&%0"'+&%D)
)
K')+&-)P&8&%):&-+&')+&-O&$2)5?-)"%%&#)7"*%&$2S%Q'&)*'+)8-Mc&-&)9?-0"(
>&')$#)7&-&$/0)+&-)7"*()*'+)F$&+%*'8;S%"'*'8)"*.)!"#$%$&'()*'+),$'(
+&-.-&*'+%$/01&$2) 8&S-4.2D) C$&) E*;:&$;*'8) 5?') f&*>"*8&>$&2&') $;2) "%(
%&-+$'8;)-4/1%Q*.$8e)+$&;)8$%2)8&-"+&)"*/0).4-)+$&)^-?c;2Q+2&D)9?-)+$&;&#)
B$'2&-8-*'+)8&:$''2)+$&)3-4.*'8)>&;2&0&'+&-)@?0'8&>$&2&I)>&$)F"'$&(
-*'8&')*'+)L#>"*2&');?:$&)5?')K'.-";2-*12*-&$'-$/02*'8&')O*'&0#&'+)
"')7&+&*2*'8D)

K#) 3%"'*'8;S-?O&;;) :&-+&') 5$&%&) A&-1#"%&) &$'&;) 7&>"**'8;8&>$&2;)
'?/0) '$/02) .&;28&%&82I) +$&) N&+?/0) *'#$22&%>"-&) E*;:$-1*'8&') "*.) +$&)
g&>&';()*'+)E->&$2;;$2*"2$?')5?')!"#$%$&')*'+)$0-&');?O$"%&')f&2O:&-(
1&') 0">&'I) :$&) OD7D) +&-) ^-*'+-$;;) 5?') @?0'*'8&'I) 5&-;/0$&+&'&)
@?0'*'8;O*;/0'$22&) $') &$'&#)@?0'8&>$&2I) +$&) A$;/0*'8) 5?')@?0'()
*'+)^&:&->&.%Q/0&'I)!-&$O&$2()*'+)E*.&'20"%2;#M8%$/01&$2&'I)9&-1&0-;(
>&+$'8*'8&'I)M..&'2%$/0&-)3&-;?'&''"05&-1&0-)Rq3f9UD)

C$&) ,?'O&S2$?') +&;) 3-4.5&-."0-&';) *'+) +$&) ,-$2&-$&') ;?%%2&') ;$/0) 5?-)
+$&;&#)B$'2&-8-*'+)'"/0)AM8%$/01&$2)"*/0)"*.):&$2&-&)7&-&$/0&)>&O$&(
0&'I):$&)>&$;S$&%;:&$;&))

! 8&;*'+&)L#:&%2))
! -Q*#%$/0&)9&-'&2O*'8)
! d-$&'2$&-*'8;#M8%$/01&$2&')R$';>&;?'+&-&).4-),$'+&-);?:$&).4-)Q%2&-&)
A&';/0&'UD)

)
3-4.5&-."0-&')>$&2&')+$&)>&;?'+&-&)AM8%$/01&$2I)+$&;&)&$'O&%'&')7&-&$(
/0&)$'2&8-$&-2)$')+&-)^&;"#2;/0"*)O*)20&#"2$;$&-&')*'+)+"#$2);&12?-"%&)
W*;2Q'+$81&$2&')O*;"##&'O*.40-&'D)
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1.3.3 Grundlagen des Prüfverfahrens    

<$'&) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8) $;2) O:"'8;%Q*.$8) #$2)
&$'&#) 8&:$;;&') 9&-S.%$/02*'8;8-"+) "*;8&;2"22&2D) <;) $;2) '$/02) $') +";)
7&%$&>&')+&;)<$'O&%'&')8&;2&%%2I)?>)+$&)3-4.*'8)+*-/08&.40-2):$-+)?+&-)
'$/02I);?'+&-')+&-)^&%2*'8;>&-&$/0)*'+)+";)9&-."0-&')#4;;&')>&$)+&-)
<$'.40-*'8).&;28&%&82):&-+&'D)C";);&2O2)5?-"*;I)+";;)"*/0)+$&)^-*'+(
%"8&) .4-) +";) 3-4.5&-."0-&') 5?-">) .&;28&%&82) *'+) &'2:$/1&%2) :&-+&')
#*;;D)!?%8&'+&)^-*'+%"8&'):&-+&')$'),?##*'&')*#8&;&2O2X)

! g&$2.-"8&'))
! ,-$2&-$&'1"2"%?8)
! _0&/1%$;2&D)

Leitfragen 

7&$)+&-)<'2:$/1%*'8)5?')9&-."0-&')O*-)3-4.*'8)5?')!"#$%$&'()*'+),$'(
+&-.-&*'+%$/01&$2):*-+&)5?')E'."'8)"')8-?c&-)@&-2)"*.)3-?O&;;?-$&'2$&(
-*'8)8&%&82D)C";)0&$c2I)+";;)'$/02)+$&)>%?c&)9?-8">&)5?')4>&-8-&$.&'(
+&') *'+) h*";$) ;/0%&/020$') 84%2$8&') ,-$2&-$&') $#) 9?-+&-8-*'+) ;2&02I)
;?'+&-')+";)9&-."0-&')O*-)<-"->&$2*'8)+&-)A"c;2Q>&D))

9?-)+$&;&#)B$'2&-8-*'+):*-+&);/0?') $') .-40&'),?'O&S2&')O*-),$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2;S-4.*'8) 5?') g&$2.-"8&') "*;8&8"'8&') RAE^F) HllaUD) K')
f?-+-0&$'(@&;2."%&') :&-+&') .?%8&'+&) ^-*'+;Q2O&) .?-#*%$&-2) RA!J!^)
GYYYI)FD)[o..DUX)

! ,$'+&-)0">&')&$8&'&)P&/02&)
! ^&;*'+0&$2)*'+)F$/0&-0&$2).M-+&-')
! ^&>-"*/0;.Q0$81&$2)0&-;2&%%&')
! 9&-Q'+&->"-1&$2)O*%";;&')
! <-%&>'$;:&%2&');/0"..&')
! 3"-2$O$S"2$?')S-"12$O$&-&')
! @$+&-;2Q'+&)>&'&''&')*'+)74'+'$;S"-2'&-);*/0&'D)
)
W*)N&+&#)+$&;&-)7&-&$/0&)$;2)O*).-"8&'X)

! @";)0&$c2)+";n)
! @";).?%82)+"-"*;)S-"12$;/0n)
! @?-"')$;2)O*)+&'1&'n)
)
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C$&;&)g&$2.-"8&')>$%+&2&') $') 5$&%&'),?##*'&')&$'&):$/02$8&)C$;1*;;$(
?';8-*'+%"8&) >&$) +&-) <'2:$/1%*'8) &$'&;) &$8&'&') 3-4.5&-."0-&';D) F$&)
:*-+&')2&$%:&$;&)4>&-'?##&'I)?.2#"%;)">&-)"*/0)$#)3-?O&;;)+&-)<'2(
:$/1%*'8)"')+$&)&$8&'&')^&8&>&'0&$2&')"'8&S";;2)*'+)8&8&>&'&'."%%;)
&-8Q'O2D)

E*/0) $#)P"0#&')+&;)A?+&%%S-?N&12;):*-+&')g&$2.-"8&')&'2:$/1&%2)*'+)
+&#) 3-4.5&-."0-&') O*8-*'+&) 8&%&82D) C";) .?%8&'+&) 7&$;S$&%) O&$82I) :$&)
+">&$) +$&) *'2&-;/0$&+%$/0&') F$/02:&$;&') *'+) K'2&-&;;&') +&-) 5&-;/0$&(
+&'&')^&'&-"2$?'&')$#)!"#$%$&'5&->*'+)>&-4/1;$/02$82):&-+&')1M''&'D)

Regensburg: Leitfragen der Familien- 
und Kinderfreundlichkeitsprüfung 

! F$'+)+$&) K'2&-&;;&')5?'),$'+&-'I) J*8&'+%$/0&')*'+)!"(
#$%$&')>&-4/1;$/02$82n)K'):&%/0&-)@&$;&n)

! @*-+&')+$&),$'+&-I)J*8&'+%$/0&')*'+)!"#$%$&')>&2&$%$82n)
K'):&%/0&-)@&$;&):*-+&');$&)>&2&$%$82n)@";)0"2)+$&)7&(
2&$%$8*'8)8&>-"/02n)

! @&-+&') f*2O*'8;?..&'0&$2) *'+) 9&-Q'+&->"-1&$2) "'8&(
;2-&>2)RF2$/0:?-2)j!%&=$>$%$2Q2)*'+)<-%&>'$;5$&%."%2mI)!"#$%$(
&'Ob1%&'I) 7&-4/1;$/02$8*'8) 5&-;/0$&+&'&-) g&>&';S0"(
;&'Un)

! F$'+)+$&)P"0#&'>&+$'8*'8&')>&-4/1;$/02$82n)@";)8$>2)
&;);/0?')"');?O$"%&-)K'.-";2-*12*-n)

! F$'+)^&.Q0-+*'8;S?2&'O$"%&)>&-4/1;$/02$82)*'+)8&8&>&(
'&'."%%;)&'2;S-&/0&'+&)^&8&'#"c'"0#&')&$'8&%&$2&2n)

! @&-+&')8&'&-"2$?';4>&-8-&$.&'+&)A"c'"0#&')"'8&>?(
2&'n)A$2):&%/0&')<-8&>'$;;&'n)

)

^-*'+;Q2O%$/0)8&>&')+$&;&)g&$2.-"8&')+&')P"0#&')5?-I)+&-)$')+&-)P&8&%)
$#):&$2&-&')9&-."0-&').4-)+$&)N&:&$%$8&')3-4.>&-&$/0&)*'+)A"c'"0#&')
1?'1-&2$;$&-2):$-+D)

Kriterienkataloge 

!4-) +$&) &$'O&%'&') 3%"'*'8;() *'+) ^&;2"%2*'8;>&-&$/0&) +&-) ,?##*'&)
1M''&') "*/0) R1?'1-&2&-&U) ,-$2&-$&'1"2"%?8&) &'2:$/1&%2) :&-+&'D) C";)
E*.;2&%%&') 5?') g&$2.-"8&') 1"'') *DLD) &$'&) 9?-"->&$2) +".4-) ;&$'D) K') +&-)
3-"=$;) 1M''&') ,-$2&-$&'1"2"%?8&) O*#) V&$%) ;&0-) "*;.40-%$/0) :&-+&'D)
^-*'+;Q2O%$/0);?%%&');$&)">&-);?)8&;2"%2&2):&-+&'I)+";;);$&)
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! &$'&')%&$/02&')p>&->%$/1)&-#M8%$/0&')
! .4-)"%%&)7&2&$%$82&')"*;)+&')5&-;/0$&+&'&')C$&';2;2&%%&')5&-;2Q'+%$/0)
;$'+)*'+)&$'+&*2$8)&-;$/02%$/0):$-+I):$&)&$'O&%'&),-$2&-$&') $')+&') N&(
:&$%$8&')B"'+%*'8;.&%+&-')1?'1-&2)5&-;2"'+&'):&-+&');?%%&')

! %&$/02)$')+&')9&-:"%2*'8;">%"*.)>O:D)+&')3%"'*'8;S-?O&;;)&$'8&>&2(
2&2) :&-+&') 1M''&') *'+) +$&) 9&-."0-&';:&$;&') +"O*) 1%"-) *'+) 5&-(
;2Q'+%$/0)8&-&8&%2);$'+D)

)
C"-4>&-) 0$'"*;) ;?%%2&'),"2"%?8&)*'+)S-"12$;/0&)E*;.40-*'8&') O*)+&')
&$'O&%'&'),-$2&-$&') +$&)AM8%$/01&$2) >$&2&'I) 7&#&-1*'8&') ?+&-) E'#&-(
1*'8&')+&-)7&"->&$2&'+&')1&''2%$/0)O*)#"/0&'I)OD7D)?>)+$&)7&2&$%$8*'8)
5?') !"#$%$&') *'+) ,$'+&-') &-.?-+&-%$/0) $;2I) ?>) >&;2$##2&) 8&;&2O%$/0&)
^-*'+%"8&')8&'*2O2):&-+&')1M''&')*;:D)6)?+&-)"*/0):&'')+$&)L#;&2(
O*'8) &$'&;) ,-$2&-$*#;) $#) 1?'1-&2&') E->&$2;>&-&$/0) '$/02) S-"12$1">&%)
&-;/0&$'2D)

L#)+$&;&') *#."'8-&$/0&')E'.?-+&-*'8&')P&/0'*'8) O*) 2-"8&'I) >$&2&2)
&;);$/0)"'I).4-)+&'),-$2&-$&'1"2"%?8)&$'&)2">&%%"-$;/0&)!?-#)O*):Q0%&'D)
E*/0)0$&-.4-) 8$>2) &;) $#)A?+&%%S-?N&12)#&0-&-&)7&$;S$&%&I) +$&) +&2"$%%$&-2)
"*.)+&-) K'2&-'&2(F&$2&)+&;) K';2$2*2;) .4-)<'2:$/1%*'8;S%"'*'8)*'+)F2-*1(
2*-.?-;/0*'8)R:::D$&;D*'$(0"''?5&-D+&U)+"-8&;2&%%2);$'+D)

Kriterienkataloge in Brunsbüttel und Frechen 

C$&)F2"+2)Brunsbüttel)0"2)&$'&)7-?;/04-&)O*#)3-4.5&-."0(
-&') 0&-"*;8&8&>&'I) $') +&-) ;$/0) '&>&') +&') &$8&'2%$/0&')
,-$2&-$&') O*'Q/0;2) &$'&)7&;/0-&$>*'8)+&;) jf&2O:&-1&;)!"(
#$%$&m)"%;)O*8-*'+&%$&8&'+&)W$&%8-*SS&I)&$'&)7&'&''*'8)+&-)
W$&%&) ;?:$&) B$':&$;&) O*) +&') -&/02%$/0&') ^-*'+%"8&') *'+)
O*#)9&-."0-&';">%"*.).$'+&'D)

7&$)+&-)E*.;2&%%*'8)+&-)3-4.1-$2&-$&'):*-+&)+";)W$&%)5&-.?%82I)
j"*.) C"*&-) "'8&%&82&) ,?##*'$1"2$?';S-?O&;;&) O:$;/0&')
+&') E12&*-&'m) O*) &2">%$&-&'D) !4-) +$&) 7&-&$/0&) jF2"+2() *'+)
9&-1&0-;S%"'*'8mI) jq..&'2%$/0&) <$'-$/02*'8&') *'+) ,?##*(
'"%5&-:"%2*'8m) ;?:$&) jFS$&%-Q*#&) *'+) +&-&') 9&-'&2O*'8m)
:&-+&') O*) .?%8&'+&') F/0:&-S*'12&') S-"=$;'"0&) <-%Q*2&(
-*'8&') Rj@";) 0&$c2) +";nmUI) g&$2.-"8&') *'+) ,?'1-&2$;$&-*'(
8&')$')A&-1S?;2&')Rj@?-"');?%%2&'):$-)+&'1&'nmU).?-#*%$&-2X)
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! ,$'+&-)"%;)&$8&'&)P&/02;2-Q8&-)
! AQ+/0&') *'+) J*'8&'I) !-"*&') *'+) AQ''&-) $#) M..&'2%$(

/0&')P"*#)
! 7&%"'8&)5?')3&-;?'&')#$2)&$'&-)7&0$'+&-*'8))
! 9&-Q'+&->"-1&$2)
! ^&>-"*/0;.Q0$81&$2I)<-%&>'$;>&O*8)
! 7&2-?..&'&'>&2&$%$8*'8)
! F$/0&-0&$2I)^&;*'+0&$2)*'+)M1?%?8$;/0&)!"12?-&')
! @$+&-;2Q'+&) "%;) K'+$1"2?-&') .4-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-(

*'.-&*'+%$/01&$2D)
)
C$&)F2"+2)Frechen)0"2) $0-&'),-$2&-$&'1"2"%?8)&$'&-) ."#$%$&'()
*'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&') F2"+2&'2:$/1%*'8) $') &$'&#) B"'+(
%*'8;-"0#&') S-QO$;$&-2D) K') V">&%%&'.?-#) :&-+&') 4>&-) +$&)
E*;+$..&-&'O$&-*'8) 5?') g&$2%$'$&') K'.?-#"2$?'&') O*-) S-"12$(
;/0&') B"'+0">*'8) +&-) ,-$2&-$&') 8&8&>&'D) W*) +&') N&:&$%$(
8&') B"'+%*'8;.&%+&-') *'+) +&') O*8&?-+'&2&') g&$2.-"8&')
>O:D),-$2&-$&').$'+&');$/0)B$':&$;&)

! O*-)S-"12$;/0&')E*;.40-*'8)
! O*)>&2&$%$82&')E>2&$%*'8&')>O:D)!"/0>&-&$/0&')
! O*) AM8%$/01&$2&') +&-) ,??S&-"2$?') #$2) :&$2&-&') ;2Q+2$(

;/0&')E12&*-&')*'+))
! ;?';2$8&) 7&#&-1*'8&') :$&) OD7D) K+&&') .4-) +$&) L#;&2(

O*'8D)
)
F?):$-+)$#)B"'+%*'8;.&%+)j@?0'&')*'+)@?0'*#.&%+m)*'2&-)
+&#) ,-$2&-$*#) +&-) j!M-+&-*'8) *'+) F2Q-1*'8) ."#$%$Q-&-) g&(
>&';.?-#&')*'+)f&2O:&-1&m)+$&)8&O$&%2&)F*/0&)'"/0)E-/0$(
2&12$''&') *'+) E-/0$2&12&') .4-) ."#$%$&'8&-&/02&;) 7"*&') "%;)
S-"12$;/0&)E*;.40-*'8) 8&'"''2I) +$&)#$2) +&-) E*;;/0-&$>*'8)
&'2;S-&/0&'+&-) @&22>&:&->&) "*;) +&-) ,??S&-"2$?') +&;)
F2"+2S%"'*'8;"#2&;) *'+) +&#) !"/0>&-&$/0) j!"#$%$&) *'+)
@?0'&'m)+&;)J*8&'+"#2&;)0&-5?-8&0&')1"''D)

)

Checklisten 

<$'$8&) 1?##*'"%&) 3-4.5&-."0-&') >";$&-&') "*.) 5?-8&8&>&'&'I) +D0D) $#)
<$'.40-*'8;S-?O&;;)&'2:$/1&%2&')_0&/1%$;2&'I)+$&) $#)P"0#&')+&-)3-4(
.*'8)">O*"->&$2&');$'+D))
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C$&;)8$%2)"%%&-+$'8;)'$/02).4-)+$&),?##*'&')$#)P"0#&')+&;)A?+&%%S-?(
N&12;D)9?')+$&;&'):*-+&')_0&/1%$;2&')"%;)^-*'+%"8&) $#)3-4.5&-."0-&')
">8&%&0'2I) +") >&.4-/02&2):*-+&I) +$&) "'8&;2-&>2&')W$&%&) 1M''2&')+"#$2)
'$/02) &--&$/02) :&-+&'D) W:&$) ^-4'+&) :*-+&') $';>&;?'+&-&) "'8&.40-2X)
W*#) &$'&') :*-+&) 0&-5?-8&0?>&'I) +";;) _0&/1%$;2&') "%;) jF?%%>&;2$#(
#*'8&'m) $') +&-) 9&-:"%2*'8) &0&-) jO*#) E>0"1&'mI) ">&-) '$/02) O*) &$'&-)
$'0"%2%$/0&') E*;&$'"'+&-;&2O*'8) #$2) +&#) &$8&'2%$/0&') V0&#") .40-&')
:4-+&'D)C$&;):$+&-;S-$/02)">&-)&$'&-)"*.)<'2:$/1%*'8)*'+),?##*'$1"(
2$?')"'8&%&82&')W$&%;&2O*'8D)W*#)"'+&-&')1M''&)+&-)<$'+-*/1)&'2;2&(
0&'I)+";;)9&-:"%2*'8)*'+)3?%$2$1);$/0)'$/02)#&0-)*#)+$&)7&%"'8&)5?')
!"#$%$&') *'+) ,$'+&-') 14##&-') #4;;2&'I) +") +&-&') 7&-4/1;$/02$8*'8)
>&-&$2;)4>&-)+$&)_0&/1%$;2&)">8&;$/0&-2);&$D)

d>)&;)'$/02)+?/0)8&%$'8&')1"''I)_0&/1%$;2&')"%;)d-$&'2$&-*'8;0$%.&) .4-)
&$'&')1?##*'$1"2$5&')3-?O&;;)O*)'*2O&'I) $')+&#)&$'O&%'&)3*'12&)+&-)
g$;2&) 8&'"*&-) +$;1*2$&-2):&-+&')6) $';>&;?'+&-&) "*/0I) ?>) O*#) N&:&$%$(
8&') V0&#") &$'&) E>:Q8*'8) +&-) *'2&-;/0$&+%$/0&') K'2&-&;;&') ;2"228&(
.*'+&')0"2)6)#*;;)+&;0"%>)"')+$&;&-)F2&%%&)?..&')>%&$>&'D)

1.3.4 Einführung und Umsetzung des Prüfverfahrens 

7&$) +&-) ,?'O&S2$?') &$'&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8)
$;2)'$/02)'*-)+";)<-8&>'$;)+&-)<'2:$/1%*'8)5?'),-$2&-$&')5?')7&+&*2*'8I)
;?'+&-')&;)$;2)5?-">)"*/0)O*)4>&-%&8&'I)"*.):&%/0&)@&$;&)+$&;&)&'2:$(
/1&%2) *'+) ;SQ2&-) *#8&;&2O2) :&-+&') ;?%%&'D)C";)9&-."0-&') O*-) <$'.40(
-*'8) *'+) L#;&2O*'8) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8)
$;2)$#)9?-.&%+);?-8.Q%2$8)O*)S%"'&'D)

Voraussetzungen der Umsetzung einer 
Familien- und Kinderfreundlichkeits-Prüfung 

C"#$2) &$') 3-4.5&-."0-&') &-.?%8-&$/0) &'2:$/1&%2) *'+) *#8&(
;&2O2) :&-+&') 1"''I) ;$'+) $#) 9?-.&%+) *'+) S-?O&;;>&8%&$2&'+)
&$'&) P&$0&) 5?') 9?-"*;;&2O*'8&') O*) &-.4%%&'D) 7&;?'+&-&)
7&+&*2*'8)0">&')+">&$X)

! <-';20".2&-)@$%%&)5?')3?%$2$1)*'+)9&-:"%2*'8)
! 7-&$2&)*'+) $'2&';$5&) K'.?-#"2$?';()*'+)q..&'2%$/01&$2;"-(

>&$2)$''&-0"%>)+&-)9&-:"%2*'8)RO*)7&+&*2*'8)*'+)W$&%&'I)
,-$2&-$&'I)9&-."0-&')+&-)!"#$%$&'() *'+),$'+&-.-&*'+%$/0(
1&$2;(3-4.*'8U)
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! A?2$5"2$?')+&-)A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&-)+&-)9&-(
:"%2*'8).4-)+$&)7&2&$%$8*'8)"#)9&-."0-&')

! !"/0%$/0&) *'+)#&20?+$;/0&),?#S&2&'O) O*-) ,?'O&S2$?')
*'+)<$'.40-*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(
3-4.*'8)R88.D)#$2)&=2&-'&-)L'2&-;242O*'8U)

! 7&-&$2;2&%%*'8) +&-) 'M2$8&') S&-;?'&%%&') P&;;?*-/&') O*-)
<'2:$/1%*'8)5?'),-$2&-$&')*'+)9&-."0-&'))

! P&8&%*'8)+&-)<-"->&$2*'8)5?'),-$2&-$&')O*-)3-4.*'8)+&-)
!"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) R!&;2%&8*'8) 5?') W*(
;2Q'+$81&$2&'I) <-"->&$2*'8;">%Q*.&'I)^&8&';2Q'+&') +&-)
3-4.*'8)&2/DU)

! <-8&>'$;?..&'&) ^&;2"%2*'8) +&;) 3%"'*'8;S-?O&;;&;) O*-)
<'2:$/1%*'8)+&;)3-4.5&-."0-&';)

! ,%"-) +&.$'$&-2&)A&/0"'$;#&')+&;)L#8"'8;)#$2) +&')<-(
8&>'$;;&') &$'&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(
3-4.*'8)

! 3?%$2$;/0&)P4/1>$'+*'8):Q0-&'+)+&;)8&;"#2&')3-?O&;(
;&;);?:$&) $'2&';$5&)q..&'2%$/01&$2;"->&$2) $')+&-),?##*(
'&)

)

!4-)+$&)3%"'*'8)+&-)<-"->&$2*'8)*'+)+&;)E>%"*.;)$;2)&$'&)L'2&-2&$%*'8)$')
+-&$)30";&');$''5?%%X)

HD Phase der VorbereitungX K')+$&;&-)30";&):&-+&')+$&)!&;2%&8*'8&')
O*#)3-4.#?+&%%)*'+)O*)+&')3-4.>&-&$/0&'I)O*)+&')^-*'+%"8&')*'+)
O*#) 9&-."0-&') +&-) <$'.40-*'8) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+(
%$/01&$2;(3-4.*'8)8&2-?..&'D)K')+&-)9?-S0";&):&-+&')"*/0)+$&)g&$2.-"(
8&')*'+T?+&-),-$2&-$&')&'2:$/1&%2D)F$''5?%%);$'+)$')N&+&#)!"%%)&$')"'(
;/0%$&c&'+&-) 3-&2&;2) $') &$'O&%'&') r#2&-') ?+&-) O*) "*;8&:Q0%2&')
3-4.>&-&$/0&') ;?:$&) &$') <-."0-*'8;"*;2"*;/0I) +"#$2) '?/0) ?..&'&)
!-"8&') 8&1%Q-2) :&-+&') 1M''&'e) 5?-) +&#)B$'2&-8-*'+) +$&;&-) <-."0(
-*'8&')1"'')8&8&>&'&'."%%;)+&-)3-4.>?8&')'?/0)&$'#"%)"'8&S";;2)
:&-+&'D) F/0%$&c%$/0) #*;;) 4>&-) +$&) <$'.40-*'8) +&;) 3-4.5&-."0-&';)
&'+84%2$8)&'2;/0$&+&'):&-+&'D)<;);?%%2&')"*/0)>&-&$2;)!&;2%&8*'8&')
O*#)9&-."0-&')+&-)<5"%*"2$?')*'+)@&$2&-&'2:$/1%*'8)8&2-?..&'):&-(
+&'D)

GD Phase der Durchführung und UmsetzungX) K')+$&;&-)30";&)#*;;)
;$/0)+";)&-"->&$2&2&),?'O&S2)>&:Q0-&'D)<;)1"'');$/0)"'>$&2&'I)'"/0)
+&-)<$'.40-*'8)O*'Q/0;2)&$'&)<-S-?>*'8;S0";&) .&;2O*%&8&'I) $') +&-)
#$2)+&'),-$2&-$&')8&"->&$2&2):$-+I);&$)&;)O*-)3-4.*'8)>$;0&-$8&-)*'+)
O*14'.2$8&-) 3%"'*'8&') ;?:$&) +&;) 9&-:"%2*'8;0"'+&%';I) ;&$) &;) "%;)
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1?'1-&2&;)3%"'*'8;$';2-*#&'2D)W*)+&'1&')$;2)OD7D)"')&$'&)30";&)5?')
&$'&#)?+&-)O:&$)J"0-&'D))

aD Phase der WeiterentwicklungX) 9?-) +&#) B$'2&-8-*'+) ;$/0) 5&-Q'(
+&-'+&-)E'.?-+&-*'8&');?%%2&)&$'&)E*;:&-2*'8)+&-)<-."0-*'8&')*'+)
8&8&>&'&'."%%;) @&$2&-&'2:$/1%*'8) +&-) ,-$2&-$&') ;?:$&) +&;) 9&-."0(
-&';)5?')5?-'0&-&$')5?-8&;&0&'):&-+&'D)^&8&>&'&'."%%;)1"'')+";)
3-4.5&-."0-&')"*/0)&-:&$2&-2)*'+)"*.)'&*&)!&%+&-)"*;8&+&0'2):&-(
+&'D)

)
K')<-8Q'O*'8) O*)+&') 5?-0&-$8&')E>;/0'$22&'I) $') +&'&') 1?'O&S2$?'&%%&)
F/0-$22&) $';>&;?'+&-&)O*-)9?->&-&$2*'8)+"-8&;2&%%2):*-+&'I)8&02)&;) $#)
!?%8&'+&')*#)+$&)9&-."0-&';:&$;&'D)W*'Q/0;2):&-+&')9?-"*;;&2O*'(
8&') >&'"''2I) +$&) 5?-) +&-) <-"->&$2*'8) *'+) <$'.40-*'8) &$'&-) !"#$%$&'()
*'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8) >&-4/1;$/02$82) :&-+&') ;?%%2&'D) E'(
;/0%$&c&'+) :&-+&') B$':&$;&) O*#) 9&-."0-&') +&-) <'2:$/1%*'8) *'+) O*-)
K#S%&#&'2$&-*'8) 8&8&>&'D) L'+) ;/0%$&c%$/0) :$-+) +"-"*.) 0$'8&:$&;&'I)
+";;)>&-&$2;)>&$)+&-),?'O&S2$?')8&;"#2;2-"2&8$;/0)+$&):&$2&-&)9&-:&'(
+*'8) +&-) 3-4.&-8&>'$;;&) 8&S%"'2) ;?:$&) +$&) 7&?>"/02*'8) 5?') RE*;(U)
@$-1*'8&')5?-8&;&0&'):&-+&');?%%2&D)

1.3.4.1 Voraussetzung für das Prüfverfahren: Motivation und 
Kompetenz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter  

7&$) +&-) <'2:$/1%*'8) &$'&;)3-4.5&-."0-&';)#*;;) +";) W$&%) 5&-.?%82) :&-(
+&'I) "%%&I) +$&) "') +&-) L#;&2O*'8) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/0(
1&$2;(3-4.*'8) >&2&$%$82) ;&$') :&-+&'I) O*)#?2$5$&-&') *'+) $') +$&) g"8&) O*)
5&-;&2O&'I);$&) $') $0-&-)"%%2Q8%$/0&')9&-:"%2*'8;"->&$2)"'O*:&'+&'D)A?(
2$5"2$?')*'+),?#S&2&'O);&2O&')5?-"*;I)+";;)^&%&8&'0&$2)>&;2&02I);$/0)
#$2) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8) $'0"%2%$/0) *'+) .?-(
#"%)"*;&$'"'+&-)O*);&2O&');?:$&)'"/0)AM8%$/01&$2)+$&)_0"'/&)O*)>&(
1?##&'I) &$8&'&) K+&&') *'+)9?-;2&%%*'8&') &$'O*>-$'8&') *'+) *#O*;&2(
O&'D)

7&$) +&-) <'2:$/1%*'8) &$'&;) 3-4.5&-."0-&';) >&;2&02) O*) 7&8$'') ?.2#"%;)
L';$/0&-0&$2I))

! :&'')F$'')*'+)f*2O&')'$/02)*'#$22&%>"-)&-1&''>"-);$'+I))
! :&'') *'1%"-) $;2I) :&%/0&) !?%8&') ;$/0) .4-) +$&) &$8&'&) E->&$2) &-8&>&')
*'+)?>)+"#$2)O*;Q2O%$/0&-)E->&$2;"*.:"'+)5&->*'+&')$;2I))

! +") <-."0-*'8&') #$2) "'+&-&') 3-4.5&-."0-&') '$/02) $##&-) '*-) S?;$2$5)
;$'+)*D"D#D)

)
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9?-) +$&;&#)B$'2&-8-*'+) 1?##2) O*'Q/0;2) &$'&-) >-&$2&') *'+) $'2&';$5&')
K'.?-#"2$?';"->&$2) $''&-0"%>)+&-)9&-:"%2*'8)8-?c&)7&+&*2*'8) O*D)A$2(
"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&-);?%%2&').-40O&$2$8)R*'+)"';/0%$&c&'+)'"/0)
AM8%$/01&$2) -&8&%#Qc$8U) 4>&-) W$&%&I) 9&-."0-&';:&$;&'I) AM8%$/01&$2&')
+&-)7&2&$%$8*'8)"#)3-?O&;;)+&-)<'2:$/1%*'8)*'+)L#;&2O*'8)+&-)3-4(
.*'8) ;?:$&) 4>&-) +&') N&:&$%$8&') <'2:$/1%*'8;;2"'+) $'.?-#$&-2) :&-+&'D)
C">&$)1M''&')>&;2&0&'+&)F2-*12*-&')*'+)E';Q2O&)&$'>&O?8&'):&-+&'D)
AM8%$/01&$2&')O*-)K'.?-#"2$?')*'+)<$'>$'+*'8)+&-)A$2"->&$2&-$''&')*'+)
A$2"->&$2&-I)+$&)$#)A?+&%%S-?N&12)8&'*2O2):*-+&'I);$'+)>&$;S$&%;:&$;&)

! E-2$1&%)$')A$2"->&$2&-O&$2*'8&')
! V0&#"2$;$&-*'8)>&$)3&-;?'"%5&-;"##%*'8&')
! K'.?-#"2$?')#$2)L'2&-;242O*'8)+*-/0)+&')3&-;?'"%-"2)
! !&;2;/0-&$>*'8)"%;) $'2&8-"%&')7&;2"'+2&$%)>&$)C&O&-'"2;()*'+)A$2"-(
>&$2&->&;S-&/0*'8&'D)

)
C$&) ,?'O&S2$?') *'+) <$'.40-*'8) &$'&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/0(
1&$2;(3-4.*'8)&-.?-+&-')>&$)+&')*'2&-;/0$&+%$/0&')7&2&$%$82&')5$&%.Q%2$8&)
,?#S&2&'O&'X)

! f?2:&'+$8);$'+);?O$"%S%"'&-$;/0&;),'?:(0?:I),&''2'$;;&)+&-)F$2*"(
2$?')5?')!"#$%$&'I),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')$')+&-),?##*'&)*'+)$')
+&')i*"-2$&-&'I)-&/02%$/0&;),'?:(0?:I)."#$%$&';?O$?%?8$;/0&),&''2(
'$;;&D)

! F$/0&-O*;2&%%&') ;$'+) "*/0) ,&''2'$;;&) $') #&20?+$;/0&') AM8%$/01&$(
2&'I)A?+&-"2$?')&2/DI) *#)8&&$8'&2&)F2-"2&8$&')+&-)<'2:$/1%*'8)5?')
,-$2&-$&')*'+)9&-."0-&')O*)&-"->&$2&')*'+)*#O*;&2O&'D)

! C$&) <'2:$/1%*'8) 5?') ,?'O&S2$?') *'+) ,-$2&-$&') .4-) 3%"'*'8&') &2/D)
&-.?-+&-2)?.2#"%;)&$')0?0&;)E>;2-"12$?';5&-#M8&'I)+")&;)$')+&-)P&(
8&%)'$/02)*#).&-2$8&)3-?N&12&)8&02)*'+)5$&%&);SQ2&-&)E*;:$-1*'8&')O*)
7&8$'')'?/0)'$/02)">;&0>"-);$'+I):?+*-/0);$/0)>&$)+&-)L#;&2O*'8)
#M8%$/0&-:&$;&)*'$'2&'+$&-2&)!?%8&')&-8&>&')1M''&'D)

! E') 5$&%&') F2&%%&') +&;) 9&-."0-&';) ;$'+) ,&''2'$;;&) 4>&-) +$&) S?%$2$(
;/0&')9&-."0-&')$')+&')E*;;/04;;&')+&-),?##*'&):$/02$8D)

)
C$&;&),?#S&2&'O&');$'+)$')+&-)P&8&%)$')*'2&-;/0$&+%$/0&')r#2&-')*'+)
C$&';2;2&%%&') +&-) ,?##*'&I) ?.2#"%;) $';>&;?'+&-&) $#) F?O$"%>&-&$/0I)
5?-0"'+&'D)<;)1?##2);?#$2) $')&-;2&-)g$'$&)+"-"*.)"'I)+$&)A$2"->&$2)+&-)
.?%8&'+&')E12&*-&)>O:D)r#2&-);$/0&-O*;2&%%&'X))

! !"/0%&*2&)+&-)F?O$"%S%"'*'8I)J*8&'+5&-:"%2*'8I),$'+&->&"*.2-"82&I)
^%&$/0;2&%%*'8;>&"*.2-"82&I)F&'$?-&'>&$-"2I)E*;%Q'+&->&$-"2)*;:D)
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! !"/0%&*2&) $') N&:&$%;)>&2-?..&'&')!"/0Q#2&-')*'+)<$'-$/02*'8&')+&-)
!%Q/0&''*2O*'8;() *'+) F2"+2S%"'*'8I) 9&-1&0-;S%"'*'8I) F/0*%&'2(
:$/1%*'8;S%"'*'8)*;:D)

! A$2"->&$2&-$''&') *'+) A$2"->&$2&-) 5?') F?O$"%&') C$&';2&'I) "') 9?%1;(
0?/0;/0*%&'I)5?'),$V";)*;:D)

)
W*-),?#S&2&'O&-:&$2&-*'8)1M''&')8&8&>&'&'."%%;)F/0*%*'8&')OD7D)$#)
P"0#&')+&-)@&$2&->$%+*'8)'?2:&'+$8):&-+&'D)

p>&-) +$&) <$'>&O$&0*'8) :&$2&-&-) E12&*-&) ;?%%2&) '"/08&+"/02) :&-+&')
R;$&0&)"*/0)E>;/0'$22)7)HD[UD)K')>&;2$##2&')W*;"##&'0Q'8&')1"'')&;)
;$/0) "%;) ;$''5?%%) &-:&$;&'I) &=2&-'&) 7&-"2&-) $#) E*.2-"8) +&-) ,?##*'&)
0$'O*O*0?%&'I) +$&) +&') j7%$/1) 5?') "*c&'m) &$'>-$'8&') ;?:$&) >&-"2&'+)
*'+T?+&-)#?+&-$&-&'+)*'2&-;242O&')1M''&'D)

1.3.4.2 Entwicklung des Verfahrens und der Kriterien zur Familien- und 
Kinderfreundlichkeits-Prüfung 

@$&)>&-&$2;)>&2?'2I)1M''&')*'2&-;/0$&+%$/0&)@&8&)>&$)+&-)<'2:$/1%*'8)
8&8"'8&'):&-+&'D)C$&;);S$&8&%')"*/0)+$&)5$&%.Q%2$8&')<-."0-*'8&')"*;)
+&#)A?+&%%S-?N&12):$+&-D)F$&)>&%&8&'I):$&)+";)3-4.5&-."0-&')*'+) $';(
>&;?'+&-&)+$&)<'2:$/1%*'8)1?';&';.Q0$8&-),-$2&-$&')$')&$'&#)4>&-8-&$(
.&'+&')3-?O&;;)&'2:$/1&%2):&-+&') 1M''&'D)<;) O&$82) ;$/0I) +";;)&;) >&$)
"%%&') L'2&-;/0$&+&') $') +&') 1?##*'"%&') 9?-"*;;&2O*'8&') +*-/0:&8)
8&%*'8&') $;2I)&$'&);&0-)0?0&)A?2$5"2$?')*'+):&$2-&$/0&'+&),?#S&2&'(
O&').-*/02>"-)$')+&')3-?O&;;)&$'O*>-$'8&'D)

C$&)AM8%$/01&$2&')*'+)@&8&):"-&')$')0?0&#)A"c&)*'2&-;/0$&+%$/0)*'+)
;S$&8&%')+$&) N&:&$%$8&')1?##*'"%&')7&;?'+&-0&$2&'):$+&-D)7&;?'+&-&)
AM8%$/01&$2&')>&;2"'+&') $'),M%'I) +&-) 8-Mc2&')A?+&%%1?##*'&I) $') +&-)
&$'&)#&20?+$;/0)5$&%.Q%2$8&)7&;2"'+;"*.'"0#&)*#8&;&2O2):&-+&')1?''2&X)
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Köln: Bestandsaufnahme 

C$&)F2"+2),M%')0"2)$0-&')@&8)+&-)<'2:$/1%*'8)&$'&-)!"#$%$&'()
*'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8) #$2) &$'&-) 7&;2"'+;"*.(
'"0#&)>&8?''&'D)p>&-)&$'&)5&-:"%2*'8;$'2&-'&)7&.-"8*'8I)
<-0&>*'8&') *'2&-) +&-) 7&5M%1&-*'8) R"%;) 20&#"2$;/0&-) !-"(
8&'>%?/1)j!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2m)$#);2Q+2$;/0&')
A$1-?O&';*;U) *'+) &$'&-) ;S&O$&%%&') E';S-"/0&) 5?') <%2&-')
:*-+&')"12*&%%&)F$/02:&$;&')"*.)+$&),?##*'&)&-0?>&'D)C$&)
<-8&>'$;;&):*-+&') $')@?-1;0?S;)#$2)A$2"->&$2&-$''&') *'+)
A$2"->&$2&-') +&-) 9&-:"%2*'8I) $#)P"0#&') 5?')9&-"';2"%2*'(
8&')+&;)E#2&;).4-),$'+&-I)J*8&'+)*'+)!"#$%$&I)"*.)!"#$%$&'(
.?-&')*'+):&$2&-&')C$;1*;;$?';5&-"';2"%2*'8&')#$2)9&-2-&2&(
-$''&')*'+)9&-2-&2&-')"*;)3?%$2$1I)9&-:"%2*'8)*'+)9&->Q'+&')
+$;1*2$&-2) *'+) 5&-2$&.2D) F?) 8&%"'82&) #"') O*) .*'+$&-2&') *'+)
+$..&-&'O$&-2&')E*;;"8&')4>&-)

! E'.?-+&-*'8&') *'+) 7&+"-.) "*;) F$/02) +&-) 7&5M%1&-*'8I)
;S&O$&%%)+&-)!"#$%$&'I),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&')

! K+&&') *'+) 9?-;/0%Q8&) O*-) !"#$%$&'() O*-) ,$'+&-.-&*'+(
%$/01&$2)+&-),?##*'&)"*;)+&-)A$2"->&$2&-;/0".2)

! <$';/0Q2O*'8)*'+)7&-&$2;/0".2)+&-)9&-:"%2*'8;#$2"->&$(
2&-$''&')*'+)(#$2"->&$2&-)O*-)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+(
%$/0&')^&;2"%2*'8)+&-)F2"+25&-:"%2*'8D))

)
C$&)<-8&>'$;;&):*-+&')"*.>&-&$2&2I)*#);$&)"*/0) $')+$&)C$;(
1*;;$?'&')*#)&$');2Q+2$;/0&;)g&$2>$%+)&$'O*>-$'8&'X)jF/0".(
.*'8)5&-%Q;;%$/0&-) ."#$%$&'.-&*'+%$/0&-)P"0#&'>&+$'8*'8&')
.4-),$'+&-I)J*8&'+%$/0&)*'+)!"#$%$&')+*-/0);2Q-1&-&)7&-4/1(
;$/02$8*'8)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&-)E;S&12&)>&$)1?#(
#*'"%&')3%"'*'8&'mD)

E*;)+&-)Fb'20&;&)5?')&#S$-$;/0&') K'.?-#"2$?'&'I)+&')+"-(
"*;) ">8&%&$2&2&') 9?-;/0%Q8&') *'+) +&#) g&$2>$%+) &'2:$/1&%2)
;$/0) $') ,M%') &$') &..&12$5&;) B"'+%*'8;1?'O&S2) *'+) O*8%&$/0)
F2&*&-*'8;$';2-*#&'2).4-)+$&)9&-:"%2*'8D)C";)E#2).4-)F2"+2(
&'2:$/1%*'8)*'+)F2"2$;2$1)*'2&-;242O2)+$&)N&:&$%$8&')r#2&-)>&$)
+&-) <-.4%%*'8) $0-&-) E*.8">&') $#) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-S?%$2$(
;/0&') 7&-&$/0) +*-/0) "12*&%%&) 7&5M%1&-*'8;(I) F?O$"%() *'+)
F2-*12*-+"2&'D)
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K#) P"0#&') +&;) A?+&%%S-?N&12;) 1?''2&') #$2) *'2&-;/0$&+%$/0&') B&-"'(
8&0&';:&$;&') S?;$2$5&) <-."0-*'8&') 8&;"##&%2) :&-+&'D) C$&) <'2:$/1(
%*'8) 5?'),-$2&-$&') *'+T?+&-)9&-."0-&')&-.?%82&) $') +&-)P&8&%) $') RQ#2&-()
*'+T?+&-)0$&-"-/0$&4>&-8-&$.&'+&'U)E->&$2;()>O:D)3%"'*'8;8-*SS&'I)+$&)
;$/0) "*;)9&-2-&2&-$''&') *'+)9&-2-&2&-') "*;)9&-:"%2*'8I)3?%$2$1I) !-&$&')
V-Q8&-')*'+) O*#)V&$%) *'2&-)7&2&$%$8*'8) 5?')74-8&-$''&')*'+)74-8&-')
O*;"##&';&2O2&'D) BQ*.$8) :*-+&') #&0-&-&) ^-*SS&') 8&>$%+&2I) +$&) N&(
:&$%;)"*;8&:Q0%2&)$'0"%2%$/0&)F/0:&-S*'12&):$&)OD7D)+$&)5&-;/0$&+&'&')
7&-&$/0&)&$'&;)3-4.1"2"%?8;)>&"->&$2&2&'D)7&:Q0-2)0">&');$/0)

! Q#2&-4>&-8-&$.&'+&)0"%>()?+&-)8"'O2Q8$8&)@?-1;0?S;)?+&-)!"/08&(
;S-Q/0&I) $')+&'&')8&#&$';"#),-$2&-$&')*'+)9?-;/0%Q8&) .4-)9&-."0(
-&')&'2:$/1&%2):&-+&')

! Q#2&-4>&-8-&$.&'+&)E->&$2;()>O:D)&-8&>'$;?-$&'2$&-2&)3%"'*'8;8-*S(
S&'))

! "*;)Q#2&-4>&-8-&$.&'+&')@?-1;0?S;)0&-5?-8&8"'8&'&)E->&$2;8-*S(
S&'I)+$&) N&:&$%;),-$2&-$&'1"2"%?8&) .4-)*'2&-;/0$&+%$/0&)7&-&$/0&)&'2(
:$/1&%')

! Q#2&-4>&-;/0-&$2&'+&) E->&$2;8-*SS&'I) $') +&'&') ;?:?0%) 9&-:"%(
2*'8;#$2"->&$2&-$''&') *'+) 9&-:"%2*'8;#$2"->&$2&-) "%;) "*/0) 9&-2-&(
2&-$''&')*'+)9&-2-&2&-)"*;)3?%$2$1I)5?')!-&$&')V-Q8&-')*;:D)#$2"->&$(
2&'D)

)
_%?SS&'>*-8)'$##2) $')+$&;&#)W*;"##&'0"'8)&$'&)F?'+&-;2&%%*'8) $#)
3-?N&12) &$'I) +") +?-2) +$&) ,-$2&-$&') *'+) 9&-."0-&';5?-;/0%Q8&) $') &$'&-)
5&-:"%2*'8;&=2&-'&')E->&$2;8-*SS&)&'2:$/1&%2):*-+&'DGG 

Cloppenburg: Kriterienentwicklung 
in einer verwaltungsexternen Arbeitsgruppe 

K') _%?SS&'>*-8) :*-+&) 4>&-) &$'&') 7&;/0%*;;) +&;) 9&-:"%(
2*'8;"*;;/0*;;&;) &$'&) 5&-:"%2*'8;&=2&-'&) E->&$2;8-*SS&)
j,$'+&-()*'+)!"#$%$&'.-&*'+%$/01&$2;S-4.*'8m)#$2)+&-)9?->&(
-&$2*'8) &$'&;) ,-$2&-$&'1"2"%?8;) *'+) 3-4.5&-."0-&';) >&"*.(
2-"82D)F$&);&2O2&);$/0)"*;)&$'&#)R>&-&$2;)>&;2&0&'+&'U),-&$;)
5?')<=S&-2$''&')*'+)<=S&-2&')+&-)!"#$%$&'() *'+),$'+&-"-()
)

 

                   
GG))<$')5&-8%&$/0>"-&;)9&-."0-&'):*-+&) $')@4-O>*-8)>&$)+&-)<-"->&$2*'8)+&-)+?-2$8&')!"#$%$&'(

5&-2-Q8%$/01&$2;S-4.*'8)8&:Q0%2I)>&$)+&-)+$&),-$2&-$&')5?')+&-)E->&$2;8&#&$';/0".2)j!"#$%$&')$')
+&-)F2"+2)@4-O>*-8m)&'2:$/1&%2):*-+&')RB&%%#"''TF/0""-;/0#$+2)GYYH>UD))
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>&$2) R*D"D) "*;) 7&-"2*'8;;2&%%&'I) 1"-$2"2$5&') <$'-$/02*'8&'I)
<%2&-'5&-2-&2*'8) *'+)3?%$2$1U) O*;"##&'D) <$') 2&$%'&0#&'+&-)
9&-2-&2&-) +&-) 9&-:"%2*'8) ;?%%2&) .4-) +$&) E*;&$'"'+&-;&2O*'8)
#$2)+&')N&:&$%$8&')<-8&>'$;;&')$')+&-)9&-:"%2*'8);?-8&'D)

K')+&-):&$2&-&')E->&$2)0"2)+$&)E->&$2;8-*SS&)5$&-)L'2&-8-*S(
S&')8&>$%+&2)O*)+&')V0&#&'))

! @?0'&'T@?0'*#.&%+))
! 9&-1&0-)
! F?O$"%&;T,*%2*-)
! FS$&%()*'+)E*.&'20"%2;-Q*#&I)
)
$') +&'&') +"'') 20&#&'>&O?8&'&) 3-4.1"2"%?8&) &'2:$/1&%2)
:*-+&'D)

p>&-) +$&;&) !?-#) +&-) ">8&;$/0&-2&') <$'>&O$&0*'8) 5&-:"%(
2*'8;&=2&-'&-)<-"->&$2*'8)5?')W$&%&')*'+)3-4.1-$2&-$&').%?;;)
$')_%?SS&'>*-8)&$')>-&$2&;)FS&12-*#)"')K+&&')$')+$&)9&-."0(
-&';&'2:$/1%*'8) &$'I) +$&) :&$2&;28&0&'+) *'">0Q'8$8) 5?')
1?##*'"%&') 9&-:"%2*'8;-?*2$'&') &'2;2"'+&'D) <;) 0"2) ;$/0)
8&O&$82I)+";;)+$&)P4/11?SS%*'8)+&-)<-8&>'$;;&)5?')1%"-&')
P&8&%*'8&') +&-) E*;2"*;/0() *'+) E->&$2;>&O$&0*'8&') O:$(
;/0&')9&-:"%2*'8)*'+)&=2&-'&-)E->&$2;8-*SS&)S-?.$2$&-2D)

 

1.3.4.3 Prozess der Einführung und Umsetzung der Familien- und 
Kinderfreundlichkeits-Prüfung    

K#)9?-.&%+)+&-)<$'.40-*'8);$'+)+$&)9&-."0-&';:&$;&')O*)1%Q-&'D) K';>&(
;?'+&-&) $;2) O*) 4>&-%&8&'I) ?>) &$'&) Q#2&-$'2&-'&) 3-4.*'8) +*-/08&.40-2)
:&-+&');?%%)?+&-)?>)+$&)3-4.*'8)j&=2&-'m)+*-/0)&$'&)F2">;;2&%%&);2"22.$'(
+&');?%%D)C$&;&)#*;;)8&8&>&'&'."%%;)>&'"''2):&-+&'D)@&'')+$&)>&2&$(
%$82&')r#2&-)+$&)3-4.*'8)&$8&';2Q'+$8)+*-/0.40-&');?%%&'I)1"'')&;);$''(
5?%%);&$'I)&$').&+&-.40-&'+&;)E#2)O*)>&'&''&'D))

C&-) j$'2&-'&m) *'+) +&-) j&=2&-'&m) E';"2O) 1M''&') "*/0)#$2&$'"'+&-) 5&-(
1'4S.2) :&-+&'X) F?) 1"'') +$&) Q#2&-$'2&-'&) 7&"->&$2*'8) #$2) &$'&-) ROD7D)
NQ0-%$/0&'U)p>&-S-4.*'8)+*-/0)&$'&)&=2&-'&)F2">;;2&%%&)5&->*'+&'):&-(
+&'D)
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^-*'+;Q2O%$/0) ;$'+) >&$) N&+&#) 9&-."0-&') 1%"-&) 9&-"'2:?-2%$/01&$2&') .4-)
+$&)L#;&2O*'8) .&;2O*%&8&'I) OD7D) $''&-0"%>)+&-)C&O&-'"2&)?+&-)r#2&-D)
C$&;)0"2)#&0-&-&)9?-2&$%&X)

! <$'&) E';S-&/0S&-;?') 1"'') '"/0) $''&') *'+) "*c&') +";) 9?-0">&')
-&S-Q;&'2$&-&')*'+)E*;1*'.2)O*#)F2"'+)+&-)L#;&2O*'8)8&>&'D)F$&)
>$%+&2)+";)W&'2-*#)+&;)f&2O:&-1&;)+&-)E12&*-&D)

! F$&) 1"'') L';$/0&-0&$2&') >&$) +&'&'I) +$&) +";) 9&-."0-&') "':&'+&'I)
"*.."'8&')*'+)"%;)E';S-&/0S&-;?').4-)+$&)7&"'2:?-2*'8)5?')!-"8&')
*'+).4-)B$%.&;2&%%*'8&')O*-)9&-.48*'8);2&0&'D)<;)1"'')"*/0);$''5?%%)
;&$'I) .4-) +$&;&) E*.8">&) A*%2$S%$1"2?-$''&'TA*%2$S%$1"2?-&') $') N&+&#)
E#2)O*)>&'&''&'D)

! C&-)^-"+)+&-)9&->$'+%$/01&$2):$-+)&-0M02I)+")&$'&)j9&-;/0$&>*'8m)+&-)
7&"->&$2*'8)>O:D)W*;2Q'+$81&$2)5&-#$&+&'):&-+&')1"''D)

)
7&-&$2;)$')+&-)3%"'*'8;S0";&)&$'&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(
3-4.*'8) ;$'+)p>&-%&8*'8&') "'O*;2&%%&'I):$&) ;$/0) +";)9&-."0-&') ;?) $')
+&')9&-:"%2*'8;"%%2"8) &$'>&22&') %Q;;2I) +";;) 1&$'&) O*;Q2O%$/0&') S&-;?(
'&%%&')?+&-) .$'"'O$&%%&')P&;;?*-/&')'?2:&'+$8):&-+&'D)C$&;) $;2) N&+&'(
."%%;)$')+&-)1?##*'"%&')3-"=$;)0Q*.$8)&$')5?-8&8&>&'&;)<-.?-+&-'$;D)

C")+$&)E':&'+*'8)+&-)!"#$%$&'() *'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8) $')
0?0&#)A"c&)A?2$5"2$?')*'+),?#S&2&'O)+&-)A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2(
"->&$2&-) 5?-"*;;&2O2I) &-0"%2&') :$&) &-:Q0'2) K'.?-#"2$?'I) i*"%$.$O$&-*'8)
*'+) +$&) AM8%$/01&$2) O*#) RQ#2&-4>&-8-&$.&'+&'U) <-."0-*'8;"*;2"*;/0)
&$'&')0?0&')F2&%%&':&-2D)C&-)E>>"*)5?')9?->&0"%2&')*'+)L';$/0&-0&$(
2&') $') +&-) 9&-:"%2*'8) #*;;) "12$5) &-.?%8&'D) C$&) <-."0-*'8&') O&$8&'I)
+";;) +$&;&;) +*-/0) &'2;S-&/0&'+&) A"c'"0#&') :$&) @?-1;0?S;) ?+&-)
F/0*%*'8&')#M8%$/0)$;2e)+*-/0)+$&;&)1"'')+"-4>&-)0$'"*;)+$&)7";$;)+&-)
K'2&-&;;$&-2&')1?'2$'*$&-%$/0)5&->-&$2&-2):&-+&'D)C$&;) $;2)#$2) 5&-8%&$/0;(
:&$;&) 8&-$'8&#) E*.:"'+) #M8%$/0I) :&$%) +$&) @?-1;0?S;) 1*-O) 8&0"%2&')
:&-+&')1M''&') ROD7D)7&8-&'O*'8)"*.)O:&$)F2*'+&'Ue)*'+)&;)1"'')#$2)
&$'&#) 1%&$'&') ,-&$;) >&2&$%$82&-) r#2&-) >&8?''&') :&-+&'I) +&-) ;SQ2&-)
&-:&$2&-2):$-+D)

FSQ2&;2&';) '"/0) +&-) <'2:$/1%*'8) 5?') ,-$2&-$&') ;?%%2&) &$') <-."0-*'8;(
"*;2"*;/0) ?-8"'$;$&-2) :&-+&'I) +"#$2) '?/0) ?..&'&) !-"8&') 8&1%Q-2) *'+)
L';$/0&-0&$2&') ">8&>"*2) :&-+&') 1M''&'D) <$') :&$2&-&-) B"'+%*'8;"'(
;"2O) $;2) +$&) C*-/0.40-*'8) &$'&-) 1'"SS&') !-"8&>?8&'"12$?') $') +&-)
9&-:"%2*'8I) +$&) 1*-O&) E*;:&-2*'8;2-&..&') #$2) &$'O&%'&') r#2&-'I) +$&)
'$/02)"')+&-)<'2:$/1%*'8)+&-),-$2&-$&')>&2&$%$82):"-&'I)&-#M8%$/0&'D)
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f"/0)+&-)<'2:$/1%*'8;S0";&)$;2)&$')3-&2&;2);$''5?%%I)+D0D)+$&)<-S-?>*'8)
+&;)3-4.5&-."0-&';).4-)&$'&')&'8)>&8-&'O2&')W&$2-"*#)*'+)8&8&>&'&'(
."%%;)#$2)&$'&-)&$'8&;/0-Q'12&')W"0%)5?')>&2&$%$82&')r#2&-'D)K')+&')A?(
+&%%1?##*'&')0"2);$/0)&$')3-&2&;2)>&:Q0-2I)$')+&#)+$&)A$2"->&$2&-$''&')
*'+)A$2"->&$2&-) $0-&)<$';/0Q2O*'8&')+"O*)">8&>&')1?''2&'I) $':$&:&$2)
;$&)#$2)+&#),-$2&-$&'1"2"%?8)"->&$2&')1M''&')ROD7D)O*-)9&-;2Q'+%$/01&$2)
$') N&+&#)E->&$2;O*;"##&'0"'8UI)*'+) $')+&#);$&)"*.)#M8%$/0&)9&-Q'(
+&-*'8&') ?+&-) <-8Q'O*'8&') 0$':&$;&') 1?''2&'D) C"-4>&-) 0$'"*;):$-+)
#$2)+&-)C*-/0.40-*'8)&$'&;)3-&2&;2;)'?/0)&$'#"%)&$'&)8-Mc&-&)5&-:"%(
2*'8;$'2&-'&)q..&'2%$/01&$2)0&-8&;2&%%2I)*'+)&;):$-+):&$20$')+&*2%$/0)8&(
#"/02I)+";;)+$&)<$'.40-*'8)+&;)3-4.5&-."0-&';)&-';20".2)>&5?-;2&02D)

C";).?%8&'+&)3-"=$;>&$;S$&%)O&$82)&=&#S%"-$;/0)+&')8&;"#2&')3-?O&;;)
+&-)<'2:$/1%*'8)*'+)<$'.40-*'8)+&;)3-4.5&-."0-&';)$#)p>&->%$/1D)

Regensburg: Beteiligung aller Ämter 
bei der Entwicklung und Einführung 

W*-)E*.2"125&-"';2"%2*'8) +&;)A?+&%%S-?N&12;):*-+&') $')P&(
8&';>*-8) A$2"->&$2&-$''&') *'+) A$2"->&$2&-) "*;) ;Q#2%$/0&')
r#2&-') &$'8&%"+&'I) *#) >&$) +&-) <'2:$/1%*'8) 5?')9&-."0-&')
*'+) ,-$2&-$&') #$2O*:$-1&'D) C$&) "';/0%$&c&'+&) 5&-:"%2*'8;(
:&$2&) 7&.-"8*'8) O*-) <-0&>*'8) +&-) 1?##*'"%&') !"#$%$&'()
*'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) +$&'2&) +&-) :&$2&-&') K'.?-#"2$?')
4>&-) +$&) 7&2&$%$8*'8) +&-) F2"+2) P&8&';>*-8) "#) A?+&%%S-?(
N&12I)+&-)F&';$>$%$;$&-*'8).4-)+$&)V0&#"2$1)*'+)+&#)<-:$-1&')
5?')<'8"8&#&'2)>&$)+&-):&$2&-&')E->&$2D)K')&=2&-')#?+&-$&-(
2&') E->&$2;8-*SS&';$2O*'8&') &-"->&$2&2&') $'2&-&;;$&-2&) A$2(
"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&-)+$&)+&.$'$2?-$;/0&')^-*'+%"8&')
Rj@";) 0&$c2) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2nmU) ;?:$&)
,-$2&-$&') $') !?-#) 5?') 3-4.>M8&') #$2) g&$2() >O:D) 3-4..-"8&')
*'+)B$':&$;&).4-)+$&)S-"12$;/0&)E*;.40-*'8).4-)+$&)7&-&$/0&)
jF2"+2S%"'*'8T@?0'&'m)*'+)j9&-:"%2*'8;0"'+&%'mD)

C$&) <$'.40-*'8) +&-) 3-4.>M8&') $') +$&) 9&-:"%2*'8) &-.?%82&)
4>&-)&$'&')F2*.&'S%"'I)+&-)#$2)+&#)9&-:"%2*'8;-&.&-"2)*'+)
+&#)7"*-&.&-"2) 5&-&$'>"-2) :*-+&D) E*;) N&+&#)P&.&-"2) >O:D)
C$-&12?-$*#) :*-+&) &$') E#2) >&'"''2I) +";) +$&) 3-4.>M8&') $')
+&-) 3-"=$;) &-S-?>2&D) C$&) O*;2Q'+$8&') A$2"->&$2&-$''&') *'+)
A$2"->&$2&-) :*-+&') "*.) &$'&#)@?-1;0?S) &'2;S-&/0&'+) 8&(
;/0*%2D) K';8&;"#2)'&*')+&-)1'"SS)5$&-O$8)r#2&-)+*-/0%$&.&'))
)
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+$&;&')3-&2&;2D)C$&)P4/1#&%+*'8&')O*)+&')3-4.>M8&'):*-(
+&')"*.)&$'&#):&$2&-&')@?-1;0?S)"*;8&:&-2&2)*'+);/0%$&c(
%$/0)&$'8&"->&$2&2D)<;).?%82&')i*"%$.$O$&-*'8;5&-"';2"%2*'8&')
.4-) ;Q#2%$/0&)A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&-) +&-)F2"+25&-(
:"%2*'8D))

C$&) >-&$2&) 7&2&$%$8*'8;#M8%$/01&$2) >&$) +&-) ,?'O&S2$?') +&;)
9&-."0-&';) *'+) +&-) ,-$2&-$&'&'2:$/1%*'8) .40-2&) $') P&8&';(
>*-8) O*)&$'&-)&-.?%8-&$/0&') K#S%&#&'2$&-*'8)&$'&;)3-4.5&-(
."0-&';) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $') +$&) 1?#(
#*'"%&)9&-:"%2*'8D)

)
1.3.4.4 Beobachtung der Wirkungen und Weiterentwicklung der 

Familien- und Kinderfreundlichkeits-Prüfung 

<;)$;2);$''5?%%I)+$&)L#;&2O*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(
3-4.*'8)O*)>&?>"/02&'D)C$&;);?%%2&);?:?0%)$#)B$'>%$/1)"*.)+";)9&-."0(
-&')"%;)"*/0)#$2)7%$/1)"*.)+$&)<-8&>'$;;&)&-.?%8&'D)9?')7&+&*2*'8);$'+)
+$&).?%8&'+&')!-"8&'X))

! @$-+)+$&)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8);?)*#8&;&2O2I)
:$&);$&)8&S%"'2):*-+&n)

! K'):&%/0&')7&-&$/0&')*'+)"*.):&%/0&)9?-0">&'):$-+);$&)"'8&:"'+2n)
@$-+)+$&)7&+&*2*'8)5?')9?-0">&')"*.)!"#$%$&'I),$'+&-)*'+)J*8&'+(
%$/0&)$##&-)"'8&#&;;&')&-1"''2n)

! A$2):&%/0&#)<-8&>'$;):$-+)+";)3-4.5&-."0-&')"'8&:"'+2n)F$'+)9&-(
>&;;&-*'8&') $#)3%"'*'8;S-?O&;;)*'+) $')+&-)L#;&2O*'8)5?')A"c(
'"0#&')O*)5&-O&$/0'&'n))

! <'2;S-&/0&') +$&) O*8-*'+&) 8&%&82&') ,-$2&-$&') +&') E'.?-+&-*'8&'n)
F$'+);$&)"%%8&#&$')0"'+0">>"-n)

! 7&:Q0-2) ;$/0) +";) 8&:Q0%2&) 9&-."0-&'n)@$&) $;2) +";) 9&-0Q%2'$;) 5?')
E*.:"'+)*'+)f*2O&'n))

! @&-+&')+$&):&$2&-&')$'2&'+$&-2&')W$&%&)&--&$/02)ROD7D)9&->-&$2*'8)+&;)
^&+"'1&';) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2I) F2Q-1*'8) +&-)
^&;"#2;2-"2&8$&Un)

)
7&-&$2;)>&$)+&-)<'2:$/1%*'8)+&;)9&-."0-&';)$;2)+$&)!-"8&)O*)>&-4/1;$/0(
2$8&'I) :$&) +&-) 3-?O&;;) 5&-.?%82) *'+) 8&8&>&'&'."%%;) &$'&) <5"%*"2$?')
+*-/08&.40-2) :&-+&') 1"''D) F?) ;?%%2&) 5?') 5?-'0&-&$') 5?-8&;&0&'):&-(
+&'I)+";)9&-."0-&')*'+)+$&),-$2&-$&')'"/0)&$'&#)"'8&#&;;&'&')W&$2(
-"*#) ROD7D)&$')>$;) O:&$) J"0-&U) O*)4>&-"->&$2&'D)C"O*)1"'')>&8%&$2&'+)
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&$'&) <5"%*"2$?') 5?-8&;&0&') :&-+&'e) +$&;&) 1"'') *DLD) $'2&-') &-.?%8&'I)
8&8&>&'&'."%%;) 1"'') ">&-) "*/0) &$'&) &=2&-'&) <5"%*"2$?') ;$''5?%%R&-U)
;&$'D)E*c&-+&#)1M''&')&'2;S-&/0&'+&)E*;:&-2*'8;:?-1;0?S;)8&S%"'2)
:&-+&'I) $') +&'&') +$&) *'2&-;/0$&+%$/0&') 7&2&$%$82&') $0-&) <-."0-*'8&')
&$'>-$'8&')*'+)"*;2"*;/0&')1M''&'D)

K') ,"-%;-*0&I) :?) ;/0?') %"'8NQ0-$8&) <-."0-*'8&') #$2) +&-) L#;&2O*'8)
5?-%$&8&'I)1?''2&)+*-/0)&$'&');?%/0&')E*;:&-2*'8;;/0-$22)8&:Q0-%&$;2&2)
:&-+&'I) +";;) "12*&%%&) <'2:$/1%*'8&') $') +&') .?-#*%$&-2&') W$&%&') *'+)
E'.?-+&-*'8&') >&-4/1;$/02$82) :&-+&'D) C*-/0) +$&) p>&-S-4.*'8) :*-+&)
O*8%&$/0)+$&)<$'S";;*'8)+&;)3-4.5&-."0-&';) $')+$&)9&-:"%2*'8;">%Q*.&)
?S2$#$&-2I)*'+)'$/02)O*%&2O2):*-+&)"*/0)+$&)W*.-$&+&'0&$2)+&-)+"#$2)>&(
.";;2&') A$2"->&$2&-$''&') *'+) A$2"->&$2&-) 8&.M-+&-2D) C&-) 8&;"#2&) C$;(
1*;;$?';S-?O&;;).40-2)+*-/0)+$&);2&2$8&)K'.?-#"2$?')*'+)7&"->&$2*'8)+&-)
V0&#"2$1)O*-) .&;2&')9&-"'1&-*'8)+&;)9&-."0-&';) $')+&')9&-:"%2*'8;(
">%"*.D)

Karlsruhe: Weiterentwicklung  
der Sozialverträglichen Planung 

C$&) F2"+2) ,"-%;-*0&) ;&2O2) "%;) &$'O$8&) A?+&%%1?##*'&) >&(
-&$2;) ;&$2) #&0-&-&') J"0-&') $#) P"0#&') +&-) F?O$"%5&-2-Q8%$(
/0&')3%"'*'8)&$')3-4.5&-."0-&')&$'D) K')&$'&#)@?-1;0?S)$#)
J"0-) GYYY) :*-+&') '"/0) .4'.NQ0-$8&-) E':&'+*'8;S0";&)
Q#2&-4>&-8-&$.&'+) <-."0-*'8&') $';>&;?'+&-&) 0$';$/02%$/0)
+&;)L#8"'8;)#$2)+&-),-$2&-$&'%$;2&)"*;8&2"*;/02);?:$&)E'(
;Q2O&)O*-)@&$2&-&'2:$/1%*'8)+$;1*2$&-2D))

<$'&) p>&-"->&$2*'8) :*-+&) $') +&-) +"#"%$8&') ,?'O&S2$?')
>&-&$2;).&;28&;/0-$&>&'D)C$&)RS?;$2$5&')*'+)'&8"2$5&'U)<-."0(
-*'8&') +&-)A$2"->&$2&-$''&') *'+)A$2"->&$2&-) ;?:$&) $0-&)E'(
-&8*'8&') O*) 9&-Q'+&-*'8&') :*-+&') 4>&-) &$'&) 7&.-"8*'8)
&-0?>&'D) C$&) O*;"##&'8&.";;2&') E'2:?-2&') :*-+&') $#)
P"0#&') &$'&;) &$'2Q8$8&') E*;:&-2*'8;:?-1;0?S;I) O*) +&#)
"%%&)r#2&-)8&%"+&'):"-&'I)#$2)G])A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2(
"->&$2&-') +$;1*2$&-2D) E%;) <-8&>'$;) :*-+&) +$&) 4>&-"->&$2&2&)
*'+) $#)B$'>%$/1)"*.)!"#$%$&'() *'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2):&$(
2&-&'2:$/1&%2&) F?O$"%5&-2-Q8%$/0&) 3%"'*'8) R,-$2&-$&'1"2"%?8)
*'+) 9?-;/0%Q8&) O*-) 9&->&;;&-*'8) +&;) 9&-."0-&';U) 5?-8&(
%&82)*'+) $')+&')E*;;/04;;&')+$;1*2$&-2I)&0&)+$&;&)!";;*'8)
$#)^&#&$'+&-"2)>&;/0%?;;&'):$-+D)
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C$&) 7&.-"8*'8) *'+) +$&) :&$2&-&) C$;1*;;$?') 0">&') *D"D) 8&(
O&$82I)+";;))

! +$&),-$2&-$&'%$;2&)+$&)7&"->&$2&-$''&')*'+)7&"->&$2&-)5?')
3-?N&12&') *'+) 3%"'*'8&') >&$) +&-) '?2:&'+$8&') 7&-4/1(
;$/02$8*'8);?O$"%&-)E;S&12&)*'2&-;242O2)

! +*-/0) +$&) ^4%2$81&$2) +&;) E';"2O&;) .4-) ;Q#2%$/0&) r#2&-)
&$'&)7";$;).4-),??S&-"2$?')8&%&82):$-+)

! +$&)E':&'+*'8)+&;),-$2&-$&'1"2"%?8&;)+&-)i*"%$.$O$&-*'8)
;?:$&) +&;) <-."0-*'8;"*;2"*;/0;) +&-) A$2"->&$2&-$''&')
*'+)A$2"->&$2&-)>&+"-.)

! +$&) >&;/0-$&>&'&')^-*'+;Q2O&) *'+)A"c;2Q>&) ;2&2$8) "')
"12*&%%&)8&;&%%;/0".2%$/0&)<'2:$/1%*'8&')"'8&S";;2):&-(
+&')#4;;&'I)*#) $')+&-)F2"+2&'2:$/1%*'8)&..&12$5)&$'8&(
;&2O2):&-+&')O*)1M''&')

 
C&-)L#8"'8)#$2)+&')<-8&>'$;;&')#*;;)1%"-)8&-&8&%2);&$'D)C$&)<-8&>(
'$;;&)+&-)3-4.*'8)>O:D)+$&)3-4.>&-$/02&):&-+&')$')+&')S?%$2$;/0&')3-?(
O&;;) 8&8&>&') *'+) >&$) +&-) <'2;/0&$+*'8;.$'+*'8) 0$'-&$/0&'+) >&-4/1(
;$/02$82D)

9?')>&;?'+&-&-)7&+&*2*'8)$;2)+";):&$2&-&)B&-;2&%%&')5?')q..&'2%$/01&$2D)
^&-"+&) >&$) 9?-%$&8&') &-;2&-) <-.?%8&) ;?%%2&') +$&;&) *'>&+$'82) >&1"''2)
8&#"/02):&-+&')R'$/02)O*%&2O2)"*/0I)*#)+";):&$2&-&)9&-."0-&')">O*;$(
/0&-'UD)C$&)3-4.>&-$/02&)1M''&')$')&$'&')L#;&2O*'8;>&-$/02I)+&-)'"/0)
"'8&#&;;&'&-)W&$2) .?-#*%$&-2):$-+I)&$'.%$&c&'D)E*/0) $')!?-#)&$'&;)!"(
#$%$&'>&-$/02;) 1"'') 4>&-) +$&) "*;) +&-) 3-4.*'8) 0&-5?-8&8"'8&'&')9&-(
>&;;&-*'8&')>&-$/02&2):&-+&'D)

C$&)@$-1*'8&') &$'&;)3-4.5&-."0-&';) ;$'+) '$/02) "*.) ;2Q+2$;/0&)3%"'*'(
8&')*'+)A"c'"0#&')>&;/0-Q'12D)3-4.5&-."0-&')>O:D),-$2&-$&'1"2"%?8&)
1M''&') E*;;/0-&$>*'8&') *'+)@&22>&:&->&') O*8-*'+&) 8&%&82) *'+) "')
K'5&;2?-&') 8&8&>&') :&-+&'D) K') ,M%') :*-+&') &-;2&) <-8&>'$;;&) $') +$&)
<'2:$/1%*'8) &$'&;) 1?##*'"%&') g&$2>$%+&;) &$'8&>-"/02) R;D?DUD) @&$2&-&)
,?##*'&')0">&')+$&)&-"->&$2&2&'),-$2&-$&')#$2)7%$/1)"*.)&$'&)^&;"#2(
;2-"2&8$&)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$'):&$2&-&')W*;"##&'(
0Q'8&')8&'*2O2D)
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Möglichkeiten der weiteren Einbindung von  
Kriterien der Familien- und Kinderfreundlichkeit 

L#) +$&) g&$2%$'$&') +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2)
"*/0)K'5&;2?-&')'"0&)O*)>-$'8&'I):*-+&')+$&;&)$')Frechen)
OD7D) E-/0$2&12$''&') *'+) E-/0$2&12&') O*-) 9&-.48*'8) 8&;2&%%2)
*'+)E*;;/0-&$>*'8&')O*8-*'+&)8&%&82D)

C";) $')Naumburg)&-"->&$2&2&)jK'2&8-$&-2&)F2"+2&'2:$/1%*'8;(
1?'O&S2m) ;2&02) $#) W*;"##&'0"'8) #$2) +&#) 5&->$'+%$/0&')
j,-$2&-$&'1"2"%?8)O*-)3-4.*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+(
%$/01&$2mD)L#)+$&)W*1*'.2;.Q0$81&$2)+&-)F2"+2)O*);$/0&-'I);?%(
%&')+$&)7&%"'8&)5?')!"#$%$&')#$2),$'+&-')j$')8"'O)>&;?'+&(
-&-)@&$;&m)>&-4/1;$/02$82):&-+&'D)
C$&) <$'>&O$&0*'8) +&-) ,-$2&-$&') +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'(
+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8) $')+$&)E';Q2O&)+&;)F2"+2&'2:$/1(
%*'8;1?'O&S2;)8&:Q0-%&$;2&2)+$&;&;)W$&%D)

C$&) &'2:$/1&%2&') ,-$2&-$&') 1M''&') $') +$&) 3%"'*'8) *'+) <'2(
:$/1%*'8)"'+&-&-)3-?N&12&)+&-)F2"+2&'2:$/1%*'8)&$'8&>-"/02)
*'+) #$2) "'+&-&') R!M-+&-(U9?-0">&') 5&-1'4S.2) :&-+&'D) K' 
Naumburg);$'+)+$&),-$2&-$&') $')+$&),?'O&S2$?') $#)P"0#&')
+&-)g"'+&;$'$2$"2$5&)LP7EfGH)&$'8&.%?;;&'D)K')Gera):*-+&)
+&-) ,-$2&-$&'1"2"%?8) >&$) +&-) ,?'O&S2$?') +&-) 3-?N&12&) O*#)
3-?8-"##)j!M-+&-*'8)5?')F2"+22&$%&')#$2)>&;?'+&-&#)<'2(
:$/1%*'8;>&+"-.)6)C$&)F?O$"%&)F2"+2m)8&'*2O2D)

1.4 Akteure – oder „Wer sollte bei Familien- und Kinder-
freundlichkeits-Prüfungen eingebunden werden?“ 

E*;)+&')5?-;2&0&'+&')<-."0-*'8&')&-8$>2) ;$/0I) +";;)#$2)7%$/1)"*.) +$&)
;SQ2&-&) L#;&2O*'8) &$'&) >-&$2&) 7&2&$%$8*'8) >&-&$2;) $') +&-) 30";&) +&-)
<'2:$/1%*'8)+&;)9&-."0-&';)*'+)+&-),-$2&-$&'):$/02$8) $;2D)C$&)L'2&-2&$(
%*'8) $') +$&)30";&) +&-)9?->&-&$2*'8I) +$&)30";&) +&-)C*-/0.40-*'8) *'+)
L#;&2O*'8) ;?:$&) +$&) 30";&) +&-) @&$2&-&'2:$/1%*'8) $#S%$O$&-2) ;?#$2)
'$/02)*'>&+$'82)+";)B$'O*O$&0&')*'2&-;/0$&+%$/0&-)E12&*-&D))

F$''5?%%) $;2)5$&%#&0-)>&-&$2;) $')+&-)9?->&-&$2*'8;S0";&)&$'&-)!"#$%$&'()
*'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8) +$&) <$'>&O$&0*'8) "%%&-) r#2&-) *'+)
<$'-$/02*'8&'I) +$&) ;SQ2&-) >&$) +&-) 7&-"2*'8I) 3%"'*'8) *'+) L#;&2O*'8)
>&2&$%$82);&$'):&-+&')>O:D)+$&),-$2&-$&')&$8&';2Q'+$8)"':&'+&');?%%&'D)
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C$&)<-."0-*'8&') O&$8&'I) +";;) &;):&'$8) ;$''5?%%) $;2I) &$')E#2) ROD7D) +&-)
J*8&'+5&-:"%2*'8U) &$'&') ,-$2&-$&'1"2"%?8) &'2:$/1&%') O*) %";;&'I) +&-)
"';/0%$&c&'+)5?')"'+&-&')r#2&-')"'8&:"'+2):&-+&');?%%D)<$'&);?%/0&)
B&-"'8&0&';:&$;&):$-+)$')"%%&-)P&8&%)O*#)F/0&$2&-')5&-*-2&$%2);&$'D))

^%&$/0:?0%) ;$'+)+$&) 1?##*'"%&')9?-"*;;&2O*'8&') O*)>&"/02&'D)C$&;)
1"'');$/0)*DLD)$')+&-)F2-"2&8$&)'$&+&-;/0%"8&'I)O*'Q/0;2)#$2)&$'&-)1%&$(
'&-&') ^-*SS&) K'2&-&;;$&-2&-) O*) >&8$''&') *'+) &-;2&) <-."0-*'8&') O*)
;"##&%')6)*'+);SQ2&-)+&'),-&$;)1?'2$'*$&-%$/0)"*;O*:&$2&'D)E>&-)"*/0)
+"'');?%%2&)>&-&$2;).-40O&$2$8);$/0&-8&;2&%%2);&$'I)+";;)."/0>&-&$/0;4>&-(
8-&$.&'+)<-."0-*'8&')&$'8&>-"/02):&-+&'D)

Kommunale Akteure 

^-*'+;Q2O%$/0);?%%2&')A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&-);Q#2%$/0&-)r#2&-)
*'+)<$'-$/02*'8&')+&-)F2"+25&-:"%2*'8)"'8&;S-?/0&'):&-+&'D)J&)'"/0)
+&-)5?-0"'+&'&')9&-:"%2*'8;;2-*12*-);$'+)&$'O*>&O$&0&'X)

! C&-) F?O$"%>&-&$/0I) OD7D) F?O$"%"#2I) J*8&'+"#2I) F/0*%5&-:"%2*'8;(
"#2I) E#2) .4-) $'2&-1*%2*-&%%&) E'8&%&8&'0&$2&'I) ,$'+&->4-?I) ^&;*'+(
0&$2;"#2)

! 3%"'*'8;Q#2&-I) OD7D) F2"+2S%"'*'8;"#2I) 7"*"#2I) @?0'*'8;"#2I)
9&-1&0-;S%"'*'8I)E#2).4-)^-4'.%Q/0&'I)F2"+2&'2:$/1%*'8;S%"'*'8))

! @&$2&-&)F2&%%&'I)OD7D)B"*S2"#2I)d-+'*'8;"#2I)@$-2;/0".2;.M-+&-*'8I)
F2"+2#"-1&2$'8I)E#2).4-)@"0%&')*'+)F2"2$;2$1I)3-&;;&()*'+)K'.?-#"2$(
?';"#2I),*%2*-"#2I)^%&$/0;2&%%*'8;;2&%%&I)3&-;?'"%-"2))

! C&O&'2-"%&)F2&%%&'):$&)7&O$-1;Q#2&-I)74-8&->4-?;)*;:D)
! <$'-$/02*'8&') *'+) 1?##*'"%&) 7&2-$&>&) :$&) 9&-1&0-;>&2-$&>&I) ,$'(
+&-8Q-2&'I) F/0*%&'I) F/0:$##>Q+&-I) 9?%1;0?/0;/0*%&I) F2"+2>4/0&(
-&$&')*;:D)

)

Familienpolitische Akteure außerhalb der Kommunalverwaltung 

J&) '"/0) 9&-."0-&') *'+) +"#$2) 5&->*'+&'&') E*.8">&') 1"'') "*/0) 8&(
+"/02):&-+&')"')

! !-&$&) V-Q8&-I) ,$-/0&'8&#&$'+&'I) ."#$%$&'S?%$2$;/0&) E->&$2;8&#&$'(
;/0".2&'I) !"#$%$&'5&->Q'+&I) !"#$%$&'>$%+*'8;;2Q22&'I) <%2&-'5&-2-&(
2*'8&'I)F&'$?-&'>&$-"2)*;:D)

! E-/0$2&12&'I)K'5&;2?-&'I)@?0'*'8;8&;&%%;/0".2&'I)<$'O&%0"'+&%)*D"D#D)
)
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Beteiligung von Familien, Kindern und Jugendlichen  

<$'&)>&;?'+&-&)P?%%&) $#)P"0#&')+&-)!"#$%$&'() *'+),$'+&-.-&*'+%$/0(
1&$2;(3-4.*'8) 0"2) +$&) 7&2&$%$8*'8) 5?') !"#$%$&'I) ,$'+&-'I) J*8&'+%$/0&')
;?:$&) F&'$?-$''&') *'+) F&'$?-&'D) K') "%%&') A?+&%%1?##*'&'I) +$&) &$'&)
!"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8) &'2:$/1&%2) 0">&'I) $;2) +$&;)
&$') .&;28&;/0-$&>&'&-) 7&;2"'+2&$%) +&;) 9&-."0-&';D) K') +&') ,-$2&-$&'(
1"2"%?8&')O*-)3-4.*'8) $;2)"')5&-;/0$&+&'&')F2&%%&')+$&)E*.%"8&)&-2&$%2I)
+";;),$'+&-I)J*8&'+%$/0&)*'+)!"#$%$&')>&$)3%"'*'8&'I)+$&) $0-)g&>&';(
*#.&%+) >&2-&..&'I) >&2&$%$82) :&-+&') #4;;&'D) E*/0) >&-&$2;) >&$) +&-) <'2(
:$/1%*'8) +&;) 9&-."0-&';) 1"'') +$&) <$'>&O$&0*'8) 4>&-) 7&.-"8*'8&'I)
!"#$%$&'.?-&')*D"D#D);$/0&-8&;2&%%2):&-+&'D)

Externe fachliche Unterstützung 

K#) P"0#&') +&;) A?+&%%S-?N&12;) :*-+&') +$&) A?+&%%1?##*'&') &=2&-')
>&8%&$2&2D)E*/0)"*;):&$2&-&'),?##*'&') %$&8&')<-."0-*'8&')#$2)&=2&-(
'&-) L'2&-;242O*'8) 5?-D) C&-) j'&*2-"%&) 7%$/1) 5?') "*c&'m) 1"'') ;$/0) $#)
3-?O&;;)"%;)Q*c&-;2)5?-2&$%0".2)&-:&$;&'D)E%;)E*.8">&'I)+$&)&=2&-')4>&-(
'?##&'):&-+&')1M''&'I)>$&2&');$/0)>&;?'+&-;)"')

! A$2:$-1*'8)>&$)+&-)F2&*&-*'8)
! ."/0%$/0&)L'2&-;242O*'8)
! A?+&-"2$?')
! <5"%*"2$?'D)
)
C$&)<-."0-*'8&')O&$8&'I)+";;)+"+*-/0)$';>&;?'+&-&)&$'&)>-&$2&-&),?#(
#*'$1"2$?') ;$/0&-8&;2&%%2) ;?:$&) +&-) 3-?O&;;/0"-"12&-) +&-) <$'.40-*'8)
*'+)L#;&2O*'8) &$'&-) !"#$%$&'() *'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8) >&(
2?'2):&-+&')1M''&'D)
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2. Beteiligung von Familien, Kindern und 
Jugendlichen 

Über Formen der Partizipation insbesondere von 
Kindern und Jugendlichen realisieren viele Kom-
munen eine zielgruppenorientierte Umsetzung von 
Maßnahmen und Projekten. Beteiligung im Sinne 
von Familien- und Kinderfreundlichkeit bezieht sich 
darüber hinaus auf die systematische Teilhabe aller 
Mitglieder familialer Netzwerke an kommunalen 
Planungen, Entscheidungen und Umsetzungen. 
Damit trägt sie zur Stärkung dieser Netze sowie zu 
ihrer Bindung an die Gemeinwesen bei; und 
Kommunen können verbesserte, bedarfsgerech-
te(re) Planungsergebnisse erreichen. 

Diese Herangehensweise impliziert letztlich eine 
kommunale Gesamtstrategie der Beteiligung (Betei-
ligungskultur), die Bewohnerinnen und Bewohner 
als „Experten“ für spezifische Fragen (z.B. zur Le-
bens- und Arbeitssituation) sowie als Kooperati-
onspartner anerkennt. Die jeweiligen Bedürfnisse 
(z.B. der verschiedenen Altersgruppen, von Perso-
nen mit Migrationshintergrund) werden dabei auf 
breiter Ebene sowohl in übergreifenden als auch in 
zielgruppenspezifischen Konzepten berücksichtigt. 

2.1  Die Bedeutung gesellschaftlicher Teilhabe 

C$&)8&;&%%;/0".2%$/0&)V&$%0">&)+&-)74-8&-$''&')*'+)74-8&-)&-.Q0-2) ;&$2)
&$'$8&') J"0-&') ;?:?0%) $') F2Q+2&'I) ^&#&$'+&') *'+) g"'+1-&$;&') "%;)
"*/0) "*.) gQ'+&-() *'+) 7*'+&;&>&'&) &$'&') +&*2%$/0&') 7&+&*2*'8;O*(
:"/0;D) !"#$%$&'I) ,$'+&-) *'+) J*8&'+%$/0&) :&-+&') O*'&0#&'+) "%;) <=(
S&-2&')$0-&-)F$2*"2$?')&-1"''2)*'+)"%;)3"-2'&-)$')+$&)S%"'&-$;/0&')p>&-(
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%&8*'8&')"*.)"%%&')<>&'&')&$'>&O?8&'D)7&2&$%$8*'8)-4/12)+">&$) $##&-)
;2Q-1&-)"%;)7&;2"'+2&$%)&$'&-)&-."0->"-&')E%%2"8;+&#?1-"2$&)$')+$&)M..&'2(
%$/0&)@"0-'&0#*'8D)K';>&;?'+&-&):$-+)$0-&)7&+&*2*'8).4-),$'+&-)*'+)
J*8&'+%$/0&) *'+) +&-&') RO*14'.2$8&;U)C&#?1-"2$&5&-;2Q'+'$;) 0&-5?-8&(
0?>&'D) K')5$&%.Q%2$8&')A"c'"0#&')*'+)3-?N&12&') R#$2),$'+&-')*'+)J*(
8&'+%$/0&'U):$-+);$&)>&-&$2;)*#8&;&2O2GaD)L'2&-;/0$&+%$/0&)9?-;/0-$.2&')
O*-) 7&2&$%$8*'8) %$&8&') 5?-) >O:D) :*-+&') &'2;S-&/0&'+) "'8&S";;2D) K')
#&0-&-&')7*'+&;%Q'+&-'):*-+&')OD7D)14-O%$/0)+$&)^&#&$'+&?-+'*'8&')
+*-/0) P&8&%*'8&') O*-) 7&2&$%$8*'8) 5?') ,$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') &-(
8Q'O2DG[)

9?-%$&8&'+&)<-."0-*'8&')O&$8&')+$&)74-8&-5&-;"##%*'8)"%;)&$')1%";;$(
;/0&;) 7&2&$%$8*'8;$';2-*#&'2D) d.2#"%;) :$-+) &$'&) ;?%/0&) 9&-"';2"%2*'8)
#$2) +&') 9&-"'2:?-2%$/0&') $') +&-) ,?##*'&) *'+) +&') 74-8&-$''&') *'+)
74-8&-')5?-)d-2)?+&-)$#)F2"+22&$%)+*-/08&.40-2I):&'')3%"'*'8&')&'2:&(
+&-)>&-&$2;)">8&;/0%?;;&');$'+)?+&-):&'');$/0)3%"'&-$''&')*'+)3%"'&-)
;?:$&) <'2;/0&$+&-$''&') *'+) <'2;/0&$+&-) >&-&$2;) 8&+"'1%$/0) "*.) +$&)
+*-/0O*;&2O&'+&') gM;*'8&') .&;28&%&82) 0">&'D) E';2"22) RO*14'.2$8U) 7&(
2-?..&'&-) ?+&-)#M8%$/0&-)7&.4-:?-2&-) +&-)3%"'*'8) &-;/0&$'&') O*) &$'&-)
;?%/0&') 9&-;"##%*'8) &0&-) E':?0'&-$''&') *'+) E':?0'&-I) +$&) ,-$2$1)
Q*c&-'I):&$%);$&);$/0)$') $0-&#)8&:?0'2&')L#.&%+)8&;2M-2).40%&'D)K')+&-)
3-"=$;) O&$82) ;$/0) '$/02) ;&%2&') .?%8&'+&;) 7$%+X) C$&) 7&:?0'&-$''&') *'+)
7&:?0'&-) *'+T?+&-) E':?0'&-$''&') *'+) E':?0'&-) ;&0&') 1"*#) &$'&)
AM8%$/01&$2I) $0-&) A&$'*'8) *'+) 9?-;/0%Q8&) .-40O&$2$8) &$'O*>-$'8&'D)
p>&-:$&8&'+)-&"8$&-&');$&)#$2)0&.2$8&-),-$2$1I) j;$'+)+"8&8&'xD)C$&)3%"(
'&-$''&')*'+)3%"'&-):$&+&-*#)0">&');/0?')5$&%)E->&$2;O&$2)*'+)<'&-8$&)
$')+$&)3%Q'&)8&;2&/12D)F$&).40%&');$/0)5?')+&')74-8&-$''&')*'+)74-8&-')
*'5&-;2"'+&'I) +$&) $') +&-) P&8&%) +$&) &'2;S-&/0&'+&') ^&;&2O8&>*'8&')
R7"*(I)9&-1&0-;-&/02) &2/DU) '$/02) 1&''&') *'+) OD7D)F2"+2R2&$%US%Q'&) '$/02)
?0'&):&$2&-&;)j%&;&'x)1M''&'D)F?);$'+)0Q*.$8)>&-&$2;)&-0&>%$/0&),?;2&')
&'2;2"'+&'I) +$&) +*-/0) R#M8%$/0&) ;SQ2&-&U) <$';S-4/0&) 8&8&'4>&-) 3%"(
'*'8&')*'+)'?2:&'+$8&)r'+&-*'8&'):&$2&-)"';2&$8&'D))

E*/0).4-)7&#40*'8&')+&-)J*8&'+0$%.&)OD7D) $')<$'-$/02*'8&')+&-)<-O$&(
0*'8;0$%.&)?+&-)+&-)B&$#&-O$&0*'8)O&$82);$/0I)+";;)+$&;&)&-.?%8%?;)>%&$(
>&')*'+)E'8&>?2&)8"-)'$/02)?+&-);/0%&/02)"'8&'?##&'):&-+&'I):&'')
?0'&)7&2&$%$8*'8;;2-*12*-)*'+) (1*%2*-)"8$&-2):$-+D)C&''),$'+&-)*'+)J*(
8&'+%$/0&)&-%&>&');$/0)&0&-)"%;)d>N&12&)+&;)B"'+&%';)*'+).40%&');$/0)
'$/02) "%;) &$8&'5&-"'2:?-2%$/0) .4-) $0-) B"'+&%') *'+) +$&)^&;2"%2*'8) $0-&;)
g&>&';)*'+)$0-&-)W*1*'.2)8&;/0Q2O2D)C$&;&)R1%$;/0&&0".2)>&;/0-$&>&'&')
">&-)#$2*'2&-) 8Q'8$8&'U)7&$;S$&%&) O&$8&'I) +";;) +$&)3-"=$;) +&-)7&2&$%$(
                                                        
Ga))F?)>&;/0Q.2$82) ;$/0)"*/0)+&-)"*.)7*'+&;&>&'&)&-;2&%%2&)HYD),$'+&-() *'+)J*8&'+>&-$/02) OD7D)

"*;.40-%$/0)#$2)AM8%$/01&$2&')*'+)"12*&%%&')L#;&2O*'8;.?-#&')+&-)3"-2$O$S"2$?'D)
G[)98%D)E>;/0'$22)E)[)O*)+&')-&/02%$/0&')^-*'+%"8&'D)
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8*'8)?..&';$/02%$/0)+&-);2-"2&8$;/0&')p>&-"->&$2*'8)>&+"-.I)+");$&):&(
+&-)+&')W$&%&')*'+)K'2&-&;;&')+&-),?##*'&)'?/0)+&'&')+&-)7&:?0'&(
-$''&')*'+)7&:?0'&-)&'2;S-$/02D)

,-&"2$5&) !?-#&') +&-) .-40O&$2$8&')7&2&$%$8*'8) >$&2&') !"#$%$&'I) ,$'+&-')
*'+) J*8&'+%$/0&') +$&)AM8%$/01&$2I) $0-&)7&+4-.'$;;&) *'+) K'2&-&;;&') O*)
"-2$1*%$&-&');?:$&)$0-&),&''2'$;;&I) $0-)@$;;&')*'+)$0-&)<-."0-*'8&')$#)
F$''&)5?')A$2;S-"/0&)*'+)A$28&;2"%2*'8)$')+$&)3%"'*'8)5?')9?-0">&'I)
A"c'"0#&')*'+)3-?N&12&')&$'O*>-$'8&'D)9?-)+$&;&#)B$'2&-8-*'+)1M'(
'&') +$&) K';2-*#&'2&) +&-) 74-8&->&2&$%$8*'8) &'2;/0&$+&'+&) 9?-2&$%&) .4-)
+$&),?##*'&')>-$'8&'D)

K#)1?##*'"%&'),?'2&=2)>&+&*2&2)7&2&$%$8*'8)+$&)V&$%'"0#&)>O:D)V&$%(
0">&)5?')!"#$%$&'I),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')"')3%"'*'8&'I)<'2;/0&$(
+*'8&')*'+)L#;&2O*'8&')$')$0-&#)g&>&';*#.&%+D)F$&)*'2&-%$&82)+">&$)
*'2&-;/0$&+%$/0&') R1?##*'"%&'U) W$&%;&2O*'8&') *'+) K'2&';$2Q2&') +&-)
A$2;S-"/0&I) >&O$&02) ;$/0) "*.) *'2&-;/0$&+%$/0&) K'0"%2&) *'+) :$-+) 4>&-)
5&-;/0$&+&'&)A&20?+&')-&"%$;$&-2D)7&2&$%$8*'8);2&%%2)&$'&):&-25?%%&)P&;(
;?*-/&).4-)1?##*'"%&)R3%"'*'8;(U3-?O&;;&)+"-)*'+)$;2)8%&$/0O&$2$8)&$')
O*#) V&$%) 8&;&2O%$/0) 5&-"'1&-2&;) P&/02) +&-) <$':?0'&-$''&') *'+) <$'(
:?0'&-D))

C&-)7"*;2&$')j7&2&$%$8*'8)5?')!"#$%$&'I),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&'x)+&;)
P"0#&'1?'O&S2;)$;2)"*.)5&-;/0$&+&'&)@&$;&)O*)'*2O&'X)

! <-)8$>2)E'-&8*'8&').4-)+$&)7&8-4'+*'8)+&-)7&2&$%$8*'8)5?')!"#$%$&'I)
,$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') $') "%%&')9?-0">&') *'+)A"c'"0#&'I) +$&)
$';>&;?'+&-&).4-)9&-:"%2*'8;%&$2*'8&'I)">&-)"*/0).4-)+$&);$&)*#;&2(
O&'+&')A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&-)5?')7&+&*2*'8);$'+D)C">&$)
:&-+&')E-8*#&'2&)O*-)C"-;2&%%*'8)+&;)f*2O&';)"'8&>?2&'I)+&-);$/0)
.4-) +$&) ,?##*'&) &-8$>2I) :&'') ;$&) +$&) 7&5M%1&-*'8) "') A&$'*'8;(
>$%+*'8;()*'+)<'2;/0&$+*'8;S-?O&;;&')>&2&$%$82);?:$&)>&$)+&-)^&;(
2"%2*'8) *'+) L#;&2O*'8) 5?') 9?-0">&'I)A"c'"0#&') *'+) 3-?N&12&')
&$'>&O$&02D))

! W*+&#):&-+&')B"'+%*'8;"';Q2O&)*'+)A?+&%%&)+&-)L#;&2O*'8)5?-(
8&;2&%%2I)+$&);$/0)$#)P"0#&')+&;)A?+&%%S-?N&12;)"%;)&..&12$5)&-:$&;&')
0">&'D) C">&$) ;$'+) E*;8"'8;>&+$'8*'8&'I) 5&-;/0$&+&'&) W$&%(
8-*SS&') ;?:$&)7&2&$%$8*'8;.?-#&') $') *'2&-;/0$&+%$/0&')B"'+%*'8;(
>&-&$/0&') +&-) ,?##*'&) +"-8&%&82D) C&;)@&$2&-&'):&-+&') ;2-"2&8$(
;/0&) B$':&$;&) *'+) 1?'1-&2&) 9&-."0-&';5?-;/0%Q8&) .4-) +$&) N&) '"/0)
!-"8&;2&%%*'8)>O:D)B"'+%*'8;>&-&$/0)8&&$8'&2&')F2-"2&8$&')+&-)7&(
2&$%$8*'8)5?')!"#$%$&'I),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')8&#"/02D)
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2.2 Gründe für die Beteiligung von Familien, Kindern und 
Jugendlichen 

K')F2Q+2&')*'+)^&#&$'+&'):&-+&')0Q*.$8)9?-0">&'I)A"c'"0#&')*'+)
&$'O&%'&) 3-?N&12&) 5?->&-&$2&2) *'+) +*-/08&.40-2I) +$&) $') 7&O*8) "*.) $0-&)
i*"%$2Q2)*'+)+&'),?';&';)$''&-0"%>)+&-)R>&2-?..&'&'U)7&5M%1&-*'8)5?')
7&2&$%$8*'8;5&-."0-&')S-?.$2$&-&')1M''&'D)B$&-O*)OQ0%&'))

! Stadtplanerische und städtebauliche Maßnahmen, OD7D)f&*>"*I)
F"'$&-*'8) *'+) A?+&-'$;$&-*'8) &$'O&%'&-) ^&>Q*+&I) F2"+22&$%&) ?+&-)
;2"+2:&$2&)<'2:$/1%*'8;S%"'*'8&')

! Planungen der sozialen Infrastruktur).4-)F2"+22&$%&)?+&-)i*"-2$&-&I)
OD7D) ,?'O&S2$?') *'+) <$'-$/02*'8) 5?') R;2"+22&$%?-$&'2$&-2&'U) 7&2-&*(
*'8;()*'+)7&-"2*'8;&$'-$/02*'8&').4-),$'+&-I)J*8&'+%$/0&I)F&'$?-$'(
'&')*'+)F&'$?-&')?+&-)E'8&>?2&)+&-)!"#$%$&'0$%.&)

! Maßnahmen im WohnungsbauI) *D"D) ;2-"2&8$;/0&) ,?'O&S2$?') 5?')
@?0'*'8;>&%&8*'8);?O$"%)8&>*'+&'&-)@?0'*'8&')ROD7D)"%;)P$/02%$(
'$&') .4-) 1?##*'"%&) @?0'*'8;*'2&-'&0#&'UI) 7"*) 5?') F&'$?-&'(
@?0'*'8&')*'+)(@?0'0&$#&')R7&2-&*2&;)@?0'&')&2/DU)

! Maßnahmen in der Verkehrsplanung :$&) 9&-1&0-;>&-*0$8*'8I)
*'+) ;$/0&-&) 9&->$'+*'8&') 5?') OD7D) FS$&%S%Q2O&'I) F/0*%:&8;$/0&(
-*'8I)V"-$.8&;2"%2*'8)*'+)9&->$'+*'8;#M8%$/01&$2&').4-)+&')M..&'2%$(
/0&')f"05&-1&0-)R*D"D)V"12O&$2&'I)F2"'+?-2&)5?')B"%2&;2&%%&'U)

! Maßnahmen der Planung und Tarifgestaltung öffentlicher Ein-
richtungen RF/0:$##>"+I) F2"+2>$>%$?20&1I) 9?%1;0?/0;/0*%&) &2/DU)
*'+)C$&';2%&$;2*'8&')ROD7D) K'"';S-*/0'"0#&)+&-)E'8&>?2&I)^&;2"%(
2*'8)*'+)F2"'+?-2O*8"'8)&2/DU)

! Maßnahmen in der Schulplanung):$&)F/0*%;2"'+?-2S%"'*'8)RE*;(
:"0%)+&-)F2"'+?-2&)&2/DU)

! Schaffung von (Spiel-)Räumen .4-) ,$'+&-) *'+) J*8&'+%$/0&) OD7D)
+*-/0) A$2'*2O*'8) +&-) F/0*%0M.&) "*c&-0"%>) +&-) F/0*%O&$2&') *'+)
A"c'"0#&')O*-)F/0*%0?.8&;2"%2*'8D)

)
F?%/0&)9?-0">&')*'+)3-?N&12&)&-.?-+&-')3-?O&;;&)+&-)h*"%$2"2$5&')E>(
:Q8*'8)5&-;/0$&+&'&-)K'2&-&;;&')*'+);/0%$&c%$/0)@&-2&'2;/0&$+*'8&'D)
B$&-)$;2)OD7D)"')+$&)<'2;/0&$+*'8).4-):?0'*'8;'"0&)^-4'()*'+)!-&$O&$2(
.%Q/0&') .4-) !"#$%$&'I) ,$'+&-) *'+) J*8&'+%$/0&) ?+&-) .4-) +&') 7"*) 5?')
:?0'?-2'"0&') <$'1"*.;#M8%$/01&$2&') O*) +&'1&'D) BQ*.$8) ;$'+) +">&$)
1&$'&) &$'+&*2$8&') 3-Q.&-&'O&') #M8%$/0I) +") >&$+&) K'2&-&;;&') $0-&) 7&(
-&/02$8*'8)0">&'D)L#)+$&;&) O*;"##&'O*.40-&'I) 1M''&')+$&) 5?')+&')
&$'O&%'&') 9?-0">&') *'+) A"c'"0#&') >&2-?..&'&') 74-8&-$''&') *'+)
74-8&-)O*#&$;2)&$'+&*2$8)>&'"''2)*'+);?#$2)4>&-)K'.?-#"2$?')*'+)C$;(
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1*;;$?') $')+&')3%"'*'8;()*'+)<'2;/0&$+*'8;S-?O&;;)&$'>&O?8&'):&-(
+&'D))

C$&) $#)!?%8&'+&')+&2"$%%$&-2)>&;/0-$&>&'&')W$&%&)5?')3"-2$O$S"2$?';5&-(
."0-&')+$&'&')O*-)<-M-2&-*'8)+&-)S?2&'O$&%%&')^&:$''&I)+$&)&$'&),?#(
#*'&)+*-/0)+$&)5&-#&0-2&)7&2&$%$8*'8)+&-)7&5M%1&-*'8I) $';>&;?'+&-&)
+&-)!"#$%$&'I),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&')&-O$&%&')1"''D)

Ziele und Nutzen der Beteiligung von  
Familien, Kindern und Jugendlichen für die 
kommunale (und Stadtteil-)Entwicklung 

! !M-+&-*'8)+&#?1-"2$;/0&')B"'+&%';I) +";) '?2:&'+$8&-(
:&$;&)4>&-)@"0%&')?+&-) .?-#"%&)A$2>&;2$##*'8;-&/02&)
0$'"*;8&02)

! <-;/0%$&c*'8)'&*&-),"S"O$2Q2&') .4-)+$&)<'2:$/1%*'8)+&-)
,?##*'&)

! ,?'1-&2$;$&-*'8) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2)
.4-) +$&) N&:&$%$8&) ,?##*'&) ;?:$&) .4-) &$'O&%'&) F?O$"%(
-Q*#&)RF2"+22&$%I)i*"-2$&-)&2/DU)

! K'$2$$&-*'8) &$'&-) ."#$%$&'8&-&/02&') *'+) 8&'&-"2$?'&'(
4>&-8-&$.&'+&')^&;2"%2*'8)+&-)F2"+2R2&$%&UI)+$&)+$&)*'2&-(
;/0$&+%$/0&') K'2&-&;;&') *'+)7&+4-.'$;;&) +&-) 7&:?0'&(
-$''&')*'+)7&:?0'&-)>&-4/1;$/02$82)

! <-0M0*'8)+&-)9&->*'+&'0&$2)*'+)K+&'2$.$1"2$?')+&-)!"#$(
%$&'I),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&')#$2)+&-),?##*'&I):";)O*)
&$'&-) O*'&0#&'+&') 7&-&$2;/0".2) .40-&') 1"''I) ;$/0) .4-)
:&$2&-&) 9&->&;;&-*'8&') O*) &'8"8$&-&') ROD7D) $#) '"/0(
>"-;/0".2%$/0&') ?+&-) &0-&'"#2%$/0&')P"0#&'U) *'+) ;$/0)
*D"D)$#)P4/18"'8)5?')9"'+"%$;#*;)O&$82)

! F2Q-1*'8) +&-) <$8&';2Q'+$81&$2) *'+) F&%>;2>&;2$##*'8)
5?') <-:"/0;&'&') *'+) $';>&;?'+&-&) 5?') ,$'+&-') *'+)
J*8&'+%$/0&'I)+&-&')<'8"8&#&'2);$/0);/0%$&c%$/0)'"/0(
0"%2$8)S?;$2$5)"*.)+$&)1?##*'"%&)<'2:$/1%*'8)"*;:$-12)

! p>&-S-4.*'8)*'+)E>;2$##*'8)+&-)E'8&>?2&) .4-),$'+&-I)
J*8&'+%$/0&I) !"#$%$&'I) F&'$?-$''&') *'+) F&'$?-&') "*.)
+&')7&+"-.) R$')+&-)F?O$"%(I)!"#$%$&'(I) J*8&'+()*'+),$'(
+&-S?%$2$1U)

! 7&;;&-&) f*2O*'8) +&-) E'8&>?2&) +&-) ,?##*'&I) +") ;$&)
+*-/0) 7&2&$%$8*'8) +&') @4';/0&') +&-) f"/0.-"8&-) &'2(
;S-&/0&')

)
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Ziele und Nutzen für die  
Bürgerinnen und Bürger 

! <-';2'&0#&') +&-) 7&+4-.'$;;&I) A&$'*'8&'I) K'2&-&;;&'I)
E'%$&8&') *'+)@4';/0&) 5?') !"#$%$&'I) ,$'+&-') *'+) J*(
8&'+%$/0&')*'+)$0-&).-40O&$2$8&)7&-4/1;$/02$8*'8)$')"%%&')
A"c'"0#&')

! E'&-1&''*'8) +&-) 7&:?0'&-$''&') *'+) 7&:?0'&-) #$2)
$0-&') E%%2"8;&-."0-*'8&') "%;) <=S&-2&') .4-) +$&) !?-#*%$&(
-*'8)*'+)<'2:$/1%*'8)5?')3%"'*'8;O$&%&')

! E>>"*) 5?') ;?O$"%&') L'8%&$/00&$2&'I) $'+&#) AQ+/0&'I)
J*'8&'I)!"#$%$&'I)F&'$?-$''&')*'+)F&'$?-&')*'">0Q'8$8)
5?') $0-&')_0"'/&') $#)7$%+*'8;:&;&'I)"#)E->&$2;#"-12)
&2/D);?:$&)$')7&O*8)"*.)^&;/0%&/02I)f"2$?'"%$2Q2)*'+)^&(
'&-"2$?'&'O*8&0M-$81&$2)+$&)AM8%$/01&$2)O*-)"'8&#&;;&(
'&')V&$%0">&)8&>?2&'):$-+)

! <-%&-'&') 5?') <$8&'5&-"'2:?-2*'8I) F&%>;2>&;2$##*'8)
*'+),?'.%$12%M;*'8;;2-"2&8$&'I)+D0D) 5?')C&#?1-"2$&) R>&(
;?'+&-;) $') +&-) 3&-;M'%$/01&$2;&'2:$/1%*'8) 5?') ,$'+&-')
*'+)J*8&'+%$/0&'U)

! @$-1&')8&8&')3?%$2$15&-+-?;;&'0&$2)>O:D)(.&-'&)
! !M-+&-*'8)5?')K+&'2$.$1"2$?')#$2);?:$&)<'8"8&#&'2)*'+)

9&-"'2:?-2*'8) .4-)+";)g&>&';*#.&%+)*'+)+";)^&%$'8&')
5?')A"c'"0#&')*'+)3-?N&12&')

! <2">%$&-*'8I)!&;2$8*'8)*'+)F2Q-1*'8)5?')R8&'&-"2$?'&'(
4>&-8-&$.&'+&'U) ;?O$"%&') f&2O:&-1&') *'+) F2"+22&$%#$(
%$&*;)

! F2Q-1*'8)+&-)^&#&$':&;&')$')+&-),?##*'&)
! 7&8-&'O*'8)5?')9"'+"%$;#*;)
)

Ziele und Nutzen für die Verwaltung 

! L'#$22&%>"-&) F$/0&-*'8) *'+) 9&->&;;&-*'8) +&-) i*"%$2Q2)
+&-)<-8&>'$;;&)5?')3%"'*'8&')*'+)L#;&2O*'8&')1?#(
#*'"%&-)9?-0">&')

! 9&-8-Mc&-*'8)+&-)K'.?-#"2$?';>";$;)>&$)<'2;/0&$+*'8&')
*'+)<-0M0*'8)$0-&-)E1O&S2"'O)"*.)>&$+&')F&$2&'I);?:?0%)
$')+&-)9&-:"%2*'8)"%;)"*/0)$')+&-)7&5M%1&-*'8)

! F2&$8&-*'8)+&-)<..&12$5$2Q2)5?')3%"'*'8&')*'+)A"c'"0(
#&'I) OD7D) +*-/0) P&+*O$&-*'8) +&-) ^&."0-) 5?') !&0%S%"(
'*'8&'I) +&-) *''M2$8&') E*;+&0'*'8) 5?') 3%"'*'8;S-?(
O&;;&'):&8&')<$';S-4/0&')*'+)r'+&-*'8;#"c'"0#&')
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"*.8-*'+) 5?') 74-8&->&8&0-&'I) "'."%%&'+&-) ,?;2&'I) E-(
>&$2;>&%";2*'8&')*'+)R'"/02-Q8%$/0&-U),?--&12*-&')

! <..&12$5$2Q2)+*-/0)#?2$5$&-2&)*'+)O*.-$&+&'&R-&U)A$2"->&$(
2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&-)$')+&-)9&-:"%2*'8)

! C&.$'$2$?')>O:D)!$'+&')5?')&$'+&*2$8&')*'+)4>&-S-4.>"(
-&') i*"%$2Q2;#&-1#"%&') *'+) (1-$2&-$&') 5?') 7&2&$%$8*'8)
O*-) <-.?%8;1?'2-?%%&) ROD7D) ?>) 7&2&$%$8*'8) ;2"228&.*'+&')
0"2) ;?:$&) $'0"%2%$/0&) 8&'"*&) 7&;2$##*'8) 5?') 7&2&$%$(
8*'8;8-"+&')*'+)(h*"%$2Q2&'U)

! K'.?-#"2$?')4>&-)+$&)S"-2$O$S"2$5&')E';Q2O&)+&-),?##*(
'&) $#)P"0#&')+&-)q..&'2%$/01&$2;"->&$2)*'+);?#$2)AM8(
%$/01&$2&').4-)&$')5&->&;;&-2&;)F2"+2#"-1&2$'8))

! <$'0"%2*'8)+&-)8&;&2O%$/0&')9?-;/0-$.2&')

2.3 Bereiche und Modelle der Umsetzung von 
Beteiligungsverfahren 

!4-) +$&)E*;8&;2"%2*'8) 5?')7&2&$%$8*'8;#M8%$/01&$2&') +&-)7&5M%1&-*'8)
$;2) &;) :$/02$8) O*) 1%Q-&'I) :";) 8&#&$'2) $;2I) :&'') 5?') 7&2&$%$8*'8) ?+&-)
3"-2$O$S"2$?')8&;S-?/0&'):$-+D)C">&$);$'+).?%8&'+&);b;2&#"2$;/0&)p>&-(
%&8*'8&')5?')7&+&*2*'8D)

2.3.1  Grad der Beteiligung 

C$&)5?')+&'),?##*'&')8&:4';/02&)*'+);/0%$&c%$/0)&-O$&%2&)P&$/0:&$2&)
*'+)i*"%$2Q2) +&-)3"-2$O$S"2$?';"';Q2O&) $;2) ;&0-)*'2&-;/0$&+%$/0D)7&-&$2;)
$')+&-)3%"'*'8)&$'&;)7&2&$%$8*'8;5&-."0-&';)$;2)O*)1%Q-&'I):&%/0&-)^-"+)
>O:D) :&%/0&) K'2&';$2Q2) +&-) 3"-2$O$S"2$?') ;$''5?%%) $;2I) :&%/0&) &--&$/02)
:&-+&')1"'')*'+);?%%D)<;)8$%2) N&)'"/0)3-?N&12)>O:D)9?-0">&')"*;)+&')
>&;/0-$&>&'&')^-"+&') +&-) 3"-2$O$S"2$?') +$&) "'8&#&;;&'&) !?-#) "*;(
O*:Q0%&')*'+)+$&)L#;&2O*'8)&'2;S-&/0&'+)O*)?-8"'$;$&-&'D)
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Partizipationsintensität 

C$&) K'2&';$2Q2) >O:D) +&-) ^-"+) +&-) 3"-2$O$S"2$?') 8$>2) "'I) :$&)
:&$2) +&-) <'2;/0&$+*'8;S-?O&;;) 5?') +&') 7&2-?..&'&') R#$2(U)
>&;2$##2):&-+&')1"''D)L#)1&$'&)*'&-.4%%>"-&')<-:"-2*'8&')
$')+&-)7&5M%1&-*'8)O*):&/1&'I);?%%2&)>&-&$2;) .-40).&;28&%&82)
:&-+&'I):&%/0&)!?-#)+&-)V&$%0">&).4-)+";) N&:&$%$8&)9?-0"(
>&');$''5?%%I)&..&12$5I)#M8%$/0)*'+)8&:?%%2)$;2D)

C$&) .?%8&'+&)L'2&-;/0&$+*'8)#M8%$/0&-) 3"-2$O$S"2$?';$'2&'(
;$2Q2&') ;?%%) +"O*) +$&'&'I) ;$/0) 4>&-) +$&) W$&%&) *'+) K'2&';$2Q2)
+&-)7&2&$%$8*'8),%"-0&$2)O*)5&-;/0"..&'X)

! Mitsprache)>&$'0"%2&2)&$')P&/02)?+&-)+$&)."12$;/0&)AM8(
%$/01&$2).4-)7&2-?..&'&I)$#)7&-"2*'8;()?+&-)<'2;/0&$+*'8;(
S-?O&;;) "'8&0M-2) O*) :&-+&') *'+) E'%$&8&'I) K'2&-&;;&')
;?:$&)A&$'*'8&')*'+)@4';/0&)O*)Q*c&-')6)"%%&-+$'8;)
?0'&)>$'+&'+&)@$-1*'8).4-)+$&)3%"'&'+&'D)

! Mitwirkung) *#.";;2) +$&) AM8%$/01&$2) +&-) *'#$22&%>"-&')
7&2&$%$8*'8) "#) 7&-"2*'8;S-?O&;;) *'+) +&-) <'2:$/1%*'8)
1?'1-&2&-) 9?-;/0%Q8&) O*-) P&"%$;$&-*'8) +&-) E'%$&8&'I)
'$/02)">&-)+";)P&/02)+&-)R8%&$/0>&-&/02$82&'U)7&2&$%$8*'8)
"#)<'2;/0&$+*'8;S-?O&;;D)

! Mitbestimmung)#&$'2)+";)P&/02)+&-)7&2-?..&'&'I);&%>;2)
R+$-&12&)7&2&$%$8*'8U)?+&-)+*-/0)9&-2-&2&-$''&')*'+)9&-2-&(
2&-)R$'+$-&12&)7&2&$%$8*'8U)8%&$/0>&-&/02$82)"')+&-)<'2;/0&$(
+*'8;.$'+*'8) #$2:$-1&') O*) 1M''&'D) K') &$'&#) E*;0"'+(
%*'8;S-?O&;;) 1?##&') +$&) E';$/02&') *'+) +";) @$;;&')
+&-) 7&2-?..&'&'I) +&-) 3%"'&-) *'+) <'2;/0&$+&-) 8%&$/0&-(
#"c&')O*#)V-"8&'D)

! Selbstbestimmung/Selbstorganisation) >&O$&02) ;$/0)
"*.) +$&) AM8%$/01&$2) +&-) 7&2-?..&'&'I) ^&;2"%2*'8;() *'+)
<'2;/0&$+*'8;S-?O&;;&) ;&%>;2;2Q'+$8) 4>&-) +&#?1-"2$(
;/0&)A&0-0&$2;()*'+),?';&';>$%+*'8)+*-/0O*.40-&'D)

! Faktische Veto-Rechte) ;$'+)AM8%$/01&$2&') ROD7D) +*-/0)
74-8&->&8&0-&'I) F2-&$1;) ?+&-) !?-#&') O$5$%&') L'8&0?-(
;"#;UI) +*-/0) +$&) +$&) <'2;/0&$+*'8;5?%%#"/02) +&-) O*(
;2Q'+$8&')<'2;/0&$+*'8;2-Q8&-)>%?/1$&-2):&-+&')1"''DG\)

 

                                                        
G\))98%D)*D"D)B&--#"'')HlllI)FD)\.D)
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@&'')+$&)"'8&>?2&'&')A$2;S-"/0&#M8%$/01&$2&').?%8&'%?;)>%&$>&')*'+)
+$&)7&2&$%$82&')"')+&')<'2;/0&$+*'8;S-?O&;;&')%&2O2%$/0)'$/02)j:$-1%$/0m)
>&2&$%$82) :&-+&'I) :$-+) O*) P&/02) 5?') E%$>$5&-"';2"%2*'8&') ?+&-) +&-)
jFS$&%:$&;&) 7&2&$%$8*'8x) 8&;S-?/0&'D) K';?.&-') ;$'+) 7&#40*'8&') 5?')
F&$2&') +&-) ,?##*'&):$/02$8I) +$&) "'8&-&82&') 7&2&$%$8*'8;S-?O&;;&) $')
&$'&) 1?'1-&2&)L#;&2O*'8) +&-) K+&&')#4'+&') O*) %";;&') *'+) &$')#M8(
%$/0;2)0?0&;)A"c)"')A$2&'2;/0&$+*'8).4-)+$&)7&2-?..&'&')O*)>$&2&'D)

Um realistische Erwartungen zu wecken, sollte die 
mögliche Reichweite der Teilhabe der Bevölkerung 
aus Sicht der Kommune frühzeitig mit den Beteilig-
ten geklärt werden. 

2.3.2 Phasen und Zeitpunkte der Beteiligung 

W*;Q2O%$/0)O*-)K'2&';$2Q2)$;2)+$&)!-"8&)+&;)W&$2S*'12&;)+&-)7&2&$%$8*'8)$#)
9&-%"*.)5?')3%"'*'8)*'+)<'2;/0&$+*'8)5?')7&+&*2*'8D)J&)'"/0)V0&#")
*'+)W$&%) +&;)1?##*'"%&')9?-0">&';)?+&-)3-?N&12;)#*;;)">8&:?8&')
:&-+&'I) $'):&%/0&-)30";&)+$&)7&5M%1&-*'8)>&2&$%$82):&-+&');?%%2&D)C"(
>&$) $;2) &;) ;$''5?%%I) !"#$%$&'I) ,$'+&-) *'+) J*8&'+%$/0&)#M8%$/0;2) $') +&')
&-;2&')30";&')+&;)8&;"#2&')3-?O&;;&;)O*)>&2&$%$8&'I)*#)+$&)i*"%$2Q2)
5?') 3%"'*'8&') *'+) 9&-:"%2*'8;0"'+&%') O*) ;$/0&-') >O:D) O*) 5&->&;(
;&-'D)L#)E>;S-"/0&').&;2O*0"%2&')*'+)E>%Q*.&)2-"';S"-&'2)O*)#"/0&'I)
&#S.$&0%2) &;) ;$/0I) &$'&') S-?N&12>&O?8&'&') W&$2S%"') O*) &-;2&%%&'I) +&-)
O*8%&$/0) +$&) 30";&') +&-) 7&2&$%$8*'8) *'+) E12$5$&-*'8) +&-) 7&5M%1&-*'8)
"*;-&$/0&'+)>&-4/1;$/02$82D)

Phasen der Beteiligung 

K#)B$'>%$/1)"*.)+$&)^&;2"%2*'8)*'+)+$&)<-8&>'$;;&)+&;)3%"(
'*'8;5&-."0-&';) 1M''&') !"#$%$&'I) ,$'+&-) *'+) J*8&'+%$/0&)
$')*'2&-;/0$&+%$/0&')30";&')>&2&$%$82):&-+&')*'+)O:"-)>&$X)

! ,?'O&S2&-;2&%%*'8)*'+)W$&%>&;2$##*'8).4-)+$&)N&:&$%$8&')
3%"'*'8&')

)
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! 7&+"-.;&-#$22%*'8T(>&;2$##*'8X) E*;:"0%) +&-) S%"'*'8;(
-&%&5"'2&') !-"8&;2&%%*'8I) <-#$22%*'8) *'+) K'2&-S-&2"2$?')
+&-) >&+"-.;-&%&5"'2&') @$;;&';>";$;) ROD7D) j@";) >-"*(
/0&')!"#$%$&') $#)F2"+22&$%nmUI)p>&-;&2O*'8)+&;)7&+"-.;)
$')E'8&>?2&)ROD7D)+&-)J*8&'+0$%.&UI)3-$?-$2Q2&';&2O*'8)

! L#;&2O*'8) +&-) A"c'"0#&'5?-;/0%Q8&X) <'2:$/1%*'8)
1?'1-&2&-)A"c'"0#&')OD7D)0$';$/02%$/0)+&-)K'.-";2-*12*-I)
@?0'*#.&%+8&;2"%2*'8I) 8&'&-"2$?'&'4>&-8-&$.&'+&-),?'(
2"12()*'+)7&2-&**'8;"'8&>?2&)

! <-0"%2) *'+) A?+&-'$;$&-*'8X) <$'>$'+*'8) +&-) !"#$%$&'I)
,$'+&-) *'+) J*8&'+%$/0&') $') A"c'"0#&') O*-) <-0"%2*'8)
5?') E'8&>?2&') OD7D) 5?') K'.-";2-*12*-&$'-$/02*'8&') $')
F2"+22&$%&') R+*-/0) FS$&%-"*#S"2&';/0".2&') 5?') E':?0(
'&-$''&') *'+) E':?0'&-') &2/DU) *'+) O*-) %"'8.-$;2$8&')
@"0-*'8)+&-)i*"%$2Q2)+&-)<$'-$/02*'8&')

! <5"%*"2$?'X) E*;:&-2*'8) *'+) i*"%$2Q2;1?'2-?%%&) +&-) *#(
8&;&2O2&')A"c'"0#&')*'+)E'8&>?2&)+*-/0)7&-$/02;:&(
;&'I)+$&)<'2:$/1%*'8)*'+)7&;2$##*'8)5?')i*"%$2Q2;1-$2&(
-$&') ;?:$&) 3-4.*'8&') *#8&;&2O2&-) A"c'"0#&') *'+)
9?-0">&')

2.3.3 Ausgangsbedingungen und Vorbereitungen  

Ein für alle Beteiligten erfolgreiches Verfahren be-
ruht auf der Bereitschaft sowohl auf Seiten der Be-
völkerung als auch auf Seiten der Politik und Kom-
munalverwaltung, Ressourcen einzubringen.  

C$&)7&2&$%$8*'8)*'+)+";)<'8"8&#&'2)+&-)74-8&-$''&')*'+)74-8&-);$'+)
1&$')<-;"2O)?+&-)g4/1&'>4c&-).4-)&$'&)#"'8&%'+&)S&-;?'&%%&)?+&-)$'.-"(
;2-*12*-&%%&)E*;;2"22*'8)+&-),?##*'&D)C";)<'8"8&#&'2)+&-)7&5M%1&(
-*'8) 1"'') R$';>&;?'+&-&) $') +&-) !?%8&U) O:"-) O*) ,?;2&'&-;S"-'$;;&')
.40-&'I)+$&;);?%%2&)">&-)'$/02)+";)A?2$5);&$'I)"*;)+&#)0&-"*;)<'8"8&(
#&'2)*'+)7&2&$%$8*'8)8&.M-+&-2):&-+&'D)9$&%#&0-) $;2)"*/0)>&$)+&-)<'2(
;/0&$+*'8) .4-)+$&)!M-+&-*'8)5?')F&%>;2>&;2$##*'8)*'+)F&%>;2?-8"'$(
;"2$?') &$'&) L'2&-;242O*'8) +&-) <'8"8$&-2&') >&$) $0-&') E*.8">&') +*-/0)
K'.?-#"2$?'I) A$2"->&$2) 5&-"'2:?-2%$/0&-) B"*S2"#2%$/0&-) ;?:$&) +";) O*-)
9&-.48*'8);2&%%&')5?')PQ*#&')?+&-).$'"'O$&%%&')A$22&%')&$'O*S%"'&'D)
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Voraussetzungen für  
Partizipationsverfahren 

9?-"*;;&2O*'8&') .4-)3"-2$O$S"2$?';5&-."0-&'I)+$&) $';8&;"#2)
O*)&$'&-) >&+"-.;8&-&/02&')3%"'*'8)*'+)&$'&-) &-.?%8-&$/0&')
L#;&2O*'8) .40-&')*'+);/0%$&c%$/0)74-8&-$''&')*'+)74-8&-I)
g&$2*'8I) A$2"->&$2&-$''&') *'+) A$2"->&$2&-) +&-) 9&-:"%2*'8)
;?:$&)S?%$2$;/0&)^-&#$&')O*.-$&+&');2&%%&'I);$'+X)

! <-';20".2&-)@$%%&)5?')9&-:"%2*'8)*'+)3?%$2$1I)+$&)7&5M%(
1&-*'8)O*)>&2&$%$8&')

! 7&-&$2;/0".2)+&-)74-8&-$''&')*'+)74-8&-)O*-)3"-2$O$S"2$(
?')

! !"/0%$/0&),?#S&2&'O)R+&-)A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$(
2&-) +&-)9&-:"%2*'8U) O*-)3%"'*'8)*'+)C*-/0.40-*'8) 5?')
7&2&$%$8*'8;5&-."0-&')

! 7&-&$2;2&%%*'8)+&-)'M2$8&') R.$'"'O$&%%&')*'+)S&-;?'&%%&'U)
P&;;?*-/&')+*-/0)+$&)9&-:"%2*'8)

! 9&->$'+%$/0&)R9&-."0-&';(UP&8&%*'8)+&-)7&2&$%$8*'8;S-?(
N&12&)*'+) 1%"-) +&.$'$&-2&)A&/0"'$;#&') .4-) +&')L#8"'8)
#$2)+&')<-8&>'$;;&'))

! 7-&$2&) K'.?-#"2$?') +&-) 7&5M%1&-*'8) *'+) +&-) A$2"->&$2&(
-$''&') *'+) A$2"->&$2&-) +&-) 9&-:"%2*'8) 4>&-) F2-"2&8$&')
1?##*'"%&-)7&2&$%$8*'8)

2.3.3.1 Motivation der Bevölkerung 

f&>&') +&-)C&.$'$2$?') +&-) W$&%&) +&-) N&:&$%$8&')7&2&$%$8*'8;5&-."0-&') $')
+&-),?##*'&) $;2) +";) K'2&-&;;&) +&-)74-8&-$''&') *'+)74-8&-) "') &$'&-)
"12$5&')A$2"->&$2)&$'&)^-*'+5?-"*;;&2O*'8).4-)8&%$'8&'+&)V&$%0">&D)C$&)
<-."0-*'8&')O&$8&'I)+";;)+$&)7&-&$2;/0".2)O*)7&2&$%$8*'8)*'+)<'8"8&(
#&'2)5?-)"%%&#)+"'')"*;8&S-Q82)$;2I):&'')&;)*#)+$&)+$-&12&)g&>&';:&%2)
+&-)!"#$%$&'I),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&')8&02)*'+);$&);$/0)"%;)j<=S&-2&'m)
$0-&-)9&-0Q%2'$;;&)&-%&>&')1M''&'D))

9?') +&') 7&+$'8*'8&') .4-) 7&2&$%$8*'8) *'+) <'8"8&#&'2) 1"'') &;) :&(
;&'2%$/0)">0Q'8&'I)?>)'$/02)'*-)+$&)7&2-?..&'&')5?')A"c'"0#&');&%>;2I)
;?'+&-') OD7D) "*/0) #?2$5$&-2&-) f"/0:*/0;) .4-) :&$2&-&) 9?-0">&') *'+)
A"c'"0#&')+&-)1?##*'"%&')<'2:$/1%*'8)8&:?''&'):&-+&')1M''&'D))
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Motivation der Bevölkerung 

C$&)A?2$5"2$?')$;2)"#)8-Mc2&')$;2I):&''X)

! >&-&/02$82&)E*;;$/02)+"-"*.)>&;2&02I)+";;)+$&)<-8&>'$;;&)
+&;)7&2&$%$8*'8;5&-."0-&';)*#8&;&2O2):&-+&')

! <-.?%8&) "*;) 5?-"'8&8"'8&'&') 7&2&$%$8*'8;5&-."0-&')
5?-%$&8&')

! +$&) >&2&$%$82&') !"#$%$&'I) ,$'+&-) *'+) J*8&'+%$/0&') $#)
9?-.&%+) *'+) $#) %"*.&'+&') 7&2&$%$8*'8;5&-."0-&') -&8&%(
#Qc$8)&-."0-&'I)$'):&%/0&-)@&$;&)+$&)<-8&>'$;;&):&$2&-(
5&-"->&$2&2):&-+&')

! +$&) -&8&%#Qc$8&) P4/11?SS%*'8) O*) +&') 7&2&$%$82&') >&(
-&$2;)$')+&-)3%"'*'8)&$'&;)7&2&$%$8*'8;5&-."0-&';).&;28&(
%&82) :$-+) ROD7D) P&8&%*'8) +&-) 9&-"'2:?-2%$/01&$2) $') +&-)
9&-:"%2*'8U)

! $#) !"%%&) 5?') '&8"2$5&') ?+&-) *'1%"-&') <-."0-*'8&') $')
5&-8"'8&'&') 3-?N&12&') +&-) ,?##*'&) &$'&) &'2;S-&(
/0&'+&) 9&-Q'+&-*'8) +&;) 8&S%"'2&') 9?-0">&';) &-.?%82)
R$;2U)

)

2.3.3.2 Kompetenz der Durchführenden von Beteiligungsverfahren 

C$&) C*-/0.40-*'8) 5?') 3"-2$O$S"2$?';S-?N&12&') >&+$'82) "*.) F&$2&') +&-)
9&-:"%2*'8;#$2"->&$2&-$''&') *'+) (#$2"->&$2&-) ;?:$&) "%%&-) ;?';2$8&')
C*-/0.40-&'+&')&$'&)&'2;S-&/0&'+&)!"/0();?:$&)A&20?+&'1?#S&2&'OD)
C$&) 7&.Q0$8*'8) O*-) 9?->&-&$2*'8) *'+) C*-/0.40-*'8) 5?') 7&2&$%$8*'8;(
#"c'"0#&') #$2) !"#$%$&'I) ,$'+&-'I) J*8&'+%$/0&'I) F&'$?-$''&') *'+)
F&'$?-&') 1"'') +*-/0) !?-2() *'+)@&$2&->$%+*'8) OD7D) >&$) 8&&$8'&2&')7$%(
+*'8;&$'-$/02*'8&')R"#)>&;2&')$')E>;2$##*'8)#$2)+&')N&:&$%$8&')r#(
2&-'U)&-%"'82):&-+&'D))

A$2*'2&-)+$&'2)&;)+&-) %Q'8&-.-$;2$8&')i*"%$2Q2;;2&$8&-*'8I):&''):&$2&-&)
<=S&-2$''&') *'+) <=S&-2&') :$&) OD7D) E-/0$2&12$''&') *'+) E-/0$2&12&') $')
7&2&$%$8*'8;5&-."0-&')&$'8&>*'+&'):&-+&'D)C*-/0)+$&)C$;1*;;$?')O:$(
;/0&')!"/0%&*2&')*'+)E%%2"8;&=S&-2$''&')*'+)(&=S&-2&')"*;)+&-)7&5M%(
1&-*'8)1M''&')7"--$&-&')*'+)j7&2-$&>;>%$'+0&$2&'m)">();?:$&)8&8&';&$(
2$8&;)9&-;2Q'+'$;)"*.8&>"*2):&-+&'D)
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Fähigkeiten auf Seiten der Durchführenden 

9?-2&$%0".2&),&''2'$;;&)+&-)R0"*S2()*'+)#M8%$/0;2)"*/0)
+&-)&0-&'"#2%$/0U)VQ2$8&'X)

! P&/02%$/0&) g"8&I) *#) AM8%$/01&$2&') 5?') 3"-2$O$S"2$?';(
"';Q2O&')"*;O*;/0MS.&')*'+)^-&'O&')O*)1&''&')

! R<-:"/0;&'&'(U3Q+"8?8$1I)*#)"*.)+$&)"'O*;S-&/0&'+&')
^-*SS&')$')+&-)7&5M%1&-*'8)"%2&-;8&-&/02)O*O*8&0&')

! A&20?+$;/0&)AM8%$/01&$2&'I) jV&/0'$1&'m)+&-)7&2&$%$8*'8)
*'+) A?+&-"2$?'I) ,-&"2$5$2Q2;2&/0'$1&'I) *#) 8&&$8'&2&)
A&20?+&').4-)+";)N&:&$%$8&)3-?N&12)"*;O*:Q0%&')

! FS&O$.$;/0&I) .4-) &$'&) >&;2$##2&) ,%$&'2&%) 8&&$8'&2&) A&(
20?+&'1&''2'$;;&) ROD7D) .4-) !"#$%$&') #$2) A$8-"2$?';0$'(
2&-8-*'+U)

! 3;b/0?%?8$;/0&) ,&''2'$;;&I) *#) E;S&12&) +&-) ^-*SS&'(
+b'"#$1)&$';/0Q2O&')*'+)7"--$&-&')4>&-:$'+&')O*)1M'(
'&')ROD7D),?'.%$12%M;*'8;;2-"2&8$&'U)

! AM8%$/01&$2&')+&-)q..&'2%$/01&$2;"->&$2I)*#)K'.?-#"2$?'&')
4>&-)3%"'*'8I)C*-/0.40-*'8)*'+)<-8&>'$;;&)5?')7&2&$%$(
8*'8;S-?N&12&')&..&12$5)O*)5&-#$22&%')

 

2.3.3.3 Vorbereitungen 

Handlungsansätze zur Vorbereitung von 
Beteiligungsmaßnahmen 

K#) 9?-.&%+) 1?##2) &;) +"-"*.) "'I) +$&) 7&2&$%$8*'8;5?-0">&'I)
+$&) A&20?+&') *'+) 9&-."0-&') "*;-&$/0&'+) O*) S%"'&') *'+)
5?-O*>&-&$2&'D)

C"O*)8&0M-&')*D"D)+$&).?%8&'+&')F/0-$22&X)
)
! ,%Q-*'8) +&;) O&$2%$/0&'I) 2&/0'$;/0&') *'+) .$'"'O$&%%&')

P"0#&';) .4-) +";) 8&S%"'2&) 9?-0">&') *'+) +";) 7&2&$%$(
8*'8;5&-."0-&'I) *#) #M8%$/0&') !-*;2-"2$?'&') 4>&-) +";)
f$/02(^&%$'8&')&$'&;)3-?N&12;)5?')E'."'8)"')&'28&8&'(
O*:$-1&')
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! 7&-4/1;$/02$8*'8) +&-) F/0"..*'8) 5?') j3-?5$;?-$&'mI) +$&)
"%;)F/0-$22) O*-)L#;&2O*'8)&$'&;)9?-0">&';)+&') N&:&$%;)
"12*&%%&')7&+4-.'$;;2"'+)*'+)O*8%&$/0)+$&)3-?O&;;?-$&'(
2$&-*'8)+&-)3%"'*'8&')*'+)3-?N&12&):$+&-;S$&8&%')

! AM8%$/0;2) 1?'1-&2&) K'.?-#"2$?') 4>&-) !-"8&;2&%%*'8&')
*'+)f*2O&') +&-)A"c'"0#&) .4-) "%%&) 7&2&$%$82&') *'+) +$&)
8&;"#2&)1?##*'"%&)q..&'2%$/01&$2);SQ2&;2&';)O*)7&8$'')
+&;)7&2&$%$8*'8;5&-."0-&';)

! !-40O&$2$8&) <$'>&O$&0*'8) +&;) F"/05&-;2"'+;) +&-) F?O$(
"%S%"'*'8)$')+$&),?'O&S2()*'+)A&20?+&'&'2:$/1%*'8)

! ^8.D) B&-"'O$&0*'8) R+&-) Fb;2&#"2$1U) +&-) !"#$%$&'() *'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8) .4-) +$&) E*;"->&$2*'8) +&;)
7&2&$%$8*'8;5&-."0-&';)

! q..&'2%$/01&$2;:$-1;"#&)<$'%"+*'8)5?')!"#$%$&'I),$'+&-')
*'+)J*8&'+%$/0&')O*-)7&2&$%$8*'8)

<;) $;2) $';>&;?'+&-&) ;$/0&-) O*) ;2&%%&'I) +";;) 8&-"+&)7&:?0'&-8-*SS&')
:$&),$'+&-I)J*8&'+%$/0&I)!"#$%$&'I)F&'$?-$''&')*'+)F&'$?-&'I)+$&)0Q*.$8)
+*-/0) 1%";;$;/0&) 7&2&$%$8*'8;5&-."0-&') R:$&) 74-8&-5&-;"##%*'8I) E'(
0M-*'8U) '$/02) "*;-&$/0&'+) &$'>&O?8&') ;$'+I) >&2&$%$82) :&-+&'I) +") ;$&)
'$/02) ;&%2&') 5?')+&')8&S%"'2&')A"c'"0#&')*'+)+&')&'2;S-&/0&'+&')
E*;:$-1*'8&') >&2-?..&') ;$'+D) K#)9?-.&%+) ;?%%2&) +&;0"%>) +"-4>&-) '"/0(
8&+"/02):&-+&'I)?>)&;)OD7D)+*-/0)+$&)@"0%)+&-) R"%2&-;8&-&/02&'U)A&(
20?+&)*'+)RO&$2%$/0&-TM-2%$/0&-U)P"0#&'>&+$'8*'8&')AM8%$/01&$2&')8$>2I)
+";) K'2&-&;;&)"')+&')"';2&0&'+&')3%"'*'8;() *'+)7&2&$%$8*'8;5&-."0(
-&')O*)&-0M0&'D)

E>0Q'8$8)5?')+&')B"'+%*'8;.&%+&-')*'+)!-"8&;2&%%*'8&'I)+$&)#$2)+&')
7&:?0'&-$''&')*'+)7&:?0'&-')+&-),?##*'&)>&"->&$2&2):&-+&') ;?%(
%&'I) >$&2&') ;$/0) *'2&-;/0$&+%$/0&)AM8%$/01&$2&')"'I) *#)O*-)7&2&$%$8*'8)
O*) #?2$5$&-&') *'+) +";) 9&-."0-&') O*) 8&;2"%2&') ROD7D)@&22>&:&->&) #$2)
3-&$;5&-%&$0) $#)B$'>%$/1) "*.) +$&)^&;2"%2*'8) 5?')FS$&%() *'+)!-&$.%Q/0&')
;?:$&)+&;)@?0'*#.&%+&;UD)

2.3.3.4 Information 

C$&) 7";$;) &$'&;) N&+&') 7&2&$%$8*'8;5&-."0-&';) $;2) +$&) K'.?-#"2$?') +&-)
7&5M%1&-*'8)*'+)+&-)9&-:"%2*'8;#$2"->&$2&-$''&')*'+)(#$2"->&$2&-)4>&-)
+$&)3%"'*'8)+&-)A"c'"0#&')*'+)9?-0">&'I)+&-)W:$;/0&';2Q'+&)*'+)
+&-) <-8&>'$;;&D) C$&) 9&-#$22%*'8) +&-) K'0"%2&) #*;;) O$&%8-*SS&'8&-&/02)
&-.?%8&'e) +$&) K'2&-&;;&') +&-) *'2&-;/0$&+%$/0&') E%2&-;;2*.&') ;$'+) +">&$)
&>&';?)O*)>&-4/1;$/02$8&'):$&)OD7D)FS-"/01&''2'$;;&)5?')3&-;?'&')#$2)
A$8-"2$?';0$'2&-8-*'+D)
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Einladungsformen und Öffentlichkeitsarbeit 
zur Beteiligung  

! 9&-M..&'2%$/0*'8&') *'+) E*.-*.&) $') E#2;>%Q22&-') ?+&-) $')
V"8&;O&$2*'8&')

! ,?;2&'.-&$&) A$22&$%*'8;>%Q22&-I) ?..&'&) <$'%"+*'8&') *'+)
3?;2:*-.;&'+*'8&') "') "%%&)B"*;0"%2&) RO*-)9&-#&$+*'8)
5?')F&%&12$5$2Q2e)&5&'2*&%%)#&0-;S-"/0$8U)

! <$'>&O$&0*'8) ."#$%$&'-&%&5"'2&-) <$'-$/02*'8&') *'+)
C$&';2&) R!"#$%$&'O&'2-&'I) !"#$%$&'>&-"2*'8;&$'-$/02*'(
8&')&2/DU)

! 9?-8&;S-Q/0&) O*-) ,%Q-*'8) *'+) !&;2%&8*'8) #M8%$/0&-)
,??S&-"2$?'&') #$2) F/0*%&'I) ,$'+&-2"8&;;2Q22&'I) F&'$?(
-&'0&$#&')&2/D)

! <$'>&O$&0*'8) 5?')A*%2$S%$1"2?-$''&')*'+)A*%2$S%$1"2?-&')
RE*;%Q'+&->&$-"2I) 9&-&$';5?-;$2O&'+&I) !-&$&) V-Q8&-I) J*(
8&'+0$%.&&$'-$/02*'8&')&2/DU)O*-)8&O$&%2&')E';S-"/0&)5?')
7&5M%1&-*'8;8-*SS&'I)+$&);$/0);?';2)&0&-)'$/02)&'8"8$&(
-&')?+&-)>&2&$%$8&')

! K')8-Mc&-&'),?##*'&'X)+$&)O*)>&2&$%$8&'+&')3&-;?'&')
;?%%2&');2"+22&$%()?+&-)%&>&';-"*#?-$&'2$&-2)"'8&;S-?/0&')
:&-+&')

2.3.4 Formen, Zielgruppen und Bereiche der Beteiligung 

2.3.4.1 Beteiligungsmodelle und -formen 

C$&)!?-#&')+&-)7&2&$%$8*'8)0Q'8&')&'2;/0&$+&'+)5?')+&-)W$&%;&2O*'8)
+&-),?##*'&I)+&-)W$&%8-*SS&)*'+)+&')O*-)9&-.48*'8);2&0&'+&')P&;(
;?*-/&')">D)

Die einzig richtige Form oder Methode der Beteili-
gung gibt es nicht. Orientiert an der Zielsetzung 
und den Rahmenbedingungen muss jeweils projekt-
bezogen eine methodische Lösung gewählt bzw. 
entwickelt werden, die der anzusprechenden Ziel-
gruppe gerecht wird. 
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K#)9?-+&-8-*'+)+&-)<'2:$/1%*'8)5?')A$2;S-"/0&#M8%$/01&$2&').4-)!"#$(
%$&'I),$'+&-) *'+) J*8&'+%$/0&) ;2&02) +$&)d-$&'2$&-*'8)"')+&') K'2&-&;;&')
+&-) N&:&$%$8&') W$&%8-*SS&I) +$&) ;$/0) $0-&') 7&+4-.'$;;&') &'2;S-&/0&'+)
&'8"8$&-&') 1M''&') ;?%%D) C$&) 7&-4/1;$/02$8*'8) +&-) AM8%$/01&$2&') $#)
2&/0'$;/0&') 7&-&$/0) RK'2&-'&2) &2/DU) .M-+&-2) $';>&;?'+&-&) +$&) <'8"8&(
#&'2>&-&$2;/0".2) 5?') ,$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') *'+) >$&2&2) +"-4>&-)
0$'"*;)_0"'/&')+&-)8&'&-"2$?'&'4>&-8-&$.&'+&')7&2&$%$8*'8D)

f"/0.?%8&'+):&-+&')*'2&-;/0$&+%$/0&)7&2&$%$8*'8;.?-#&')>&;/0-$&>&'I)
+$&) $#) E';/0%*;;) '"/0) W$&%8-*SS&') ;?:$&) $#) B$'>%$/1) "*.) +$&) B"'+(
%*'8;>&-&$/0&) +&-) 1?##*'"%&')F2&*&-*'8;S-?O&;;&) *'+) +&-)3%"'*'8)
5?') K'.-";2-*12*-&$'-$/02*'8&') 5?-8&;2&%%2) :&-+&'DGo) C">&$):&-+&')#&(
20?+$;/0&)AM8%$/01&$2&');?:$&)&$'O&%'&)7&$;S$&%&)"*.8&O&$82D)

!?%8&'+&)!?-#&')+&-)3"-2$O$S"2$?'I)+$&).4-);2"+2S%"'&-$;/0&)*'+)."#$%$(
&'S?%$2$;/0&)!-"8&;2&%%*'8&')5?')P&%&5"'O);$'+I)1M''&')*'2&-;/0$&+&')
:&-+&'X)

Repräsentative Beteiligungsformen 

W*) +$&;&') R$'+$-&12&'G]U) !?-#&') OQ0%2) +$&) 7&2&$%$8*'8) 5?') !"#$%$&'I)
,$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') +*-/0) >O:D) $') ^-&#$&'D) C$&) 9&-2-&2&-$''&')
*'+) 9&-2-&2&-) R+&-) *'2&-;/0$&+%$/0&') E%2&-;8-*SS&'U) 1M''&') 8&:Q0%2)
?+&-)+&%&8$&-2):&-+&'D)B$&-O*)8&0M-&'),$'+&-()*'+)J*8&'+8&#&$'+&-Q(
2&I)J*8&'+()*'+)F&'$?-&'>&$-Q2&I),$'+&-()*'+)J*8&'+S"-%"#&'2&);?:$&)
!"#$%$&'-Q2&)"*.)1?##*'"%S?%$2$;/0&-)?+&-)F2"+22&$%&>&'&D))

Offene Beteiligungsformen  

K#)L'2&-;/0$&+)O*)-&S-Q;&'2"2$5&')!?-#&');$'+)+$&)?..&'&')9&-;"##(
%*'8;.?-#&') .4-) "%%&) ,$'+&-I) J*8&'+%$/0&'I) !"#$%$&'I) F&'$?-$''&') *'+)
F&'$?-&').-&$)O*8Q'8%$/0D)F$&)0">&')+$&)AM8%$/01&$2)O*-);S?'2"'&')V&$%(
'"0#&)OD7D)"'),$'+&-()*'+)J*8&'+5&-;"##%*'8&'I),$'+&-1?'.&-&'O&'I)
J*8&'+0&"-$'8;I) "') !"#$%$&'1?'.&-&'O&') ?+&-) (.?-&') "*.) 1?##*'"%&-)

                                                        
Go))C$&) .?%8&'+&')7&2&$%$8*'8;.?-#&')>&O$&0&');$/0) $')&-;2&-)g$'$&)"*.)3"-2$O$S"2$?';#M8%$/01&$(

2&')$')+&-),?##*'&I)+$&)L'2&-;/0&$+*'8)$;2)N&+?/0)"*/0).4-)"'+&-&)7&-&$/0&I):$&)OD7D)7&2&$(
%$8*'8) $') F/0*%&'I) J*8&'+5&->Q'+&'I) R1$-/0%$/0&'U) ,$'+&-2"8&;;2Q22&'I) F&'$?-&'0&$#&') &2/D)
-&%&5"'2D))

G]))A"') ;S-$/02) 0$&-) 5?') $'+$-&12&-) ?+&-) "*/0) #$22&%>"-&-) 7&2&$%$8*'8I) +") +$&) A&$'*'8&') *'+)
K'2&-&;;&')5?')7&2-?..&'&'T7&2&$%$82&')4>&-)R8&:Q0%2&U)P&S-Q;&'2"'2$''&')*'+)P&S-Q;&'2"'(
2&'I)^-*SS&'I)7&"*.2-"82&)?+&-)E':Q%2$''&')*'+)E':Q%2&')$')3%"'*'8;()*'+)<'2;/0&$+*'8;(
S-?O&;;&) &$'8&>-"/02) :&-+&'D) C$&) :&$2&-&') >&;/0-$&>&'&') !?-#&') >&O$&0&') ;$/0) "*.) &$'&)
+$-&12&)7&2&$%$8*'8I)+$&)&$'&)*'#$22&%>"-&)V&$%'"0#&)+&-)7&2-?..&'&')"#)3-?O&;;)+&-)@$%%&';(
Q*c&-*'8)*'+)A&$'*'8;>$%+*'8)*#.";;2D)
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?+&-)F2"+22&$%&>&'&I) "')P*'+&')V$;/0&') *'+)E->&$2;1-&$;&') O*) ."#$%$(
&'S?%$2$;/0&')!-"8&;2&%%*'8&'D)K')+$&;&),"2&8?-$&)."%%&')"*/0)$';2$2*2$?(
'"%$;$&-2&),?'2"12#M8%$/01&$2&')5?')S?%$2$;/0&')<'2;/0&$+*'8;$';2"'O&')
*'+)9&-:"%2*'8)+*-/0)5&-%Q;;%$/0&)FS-&/0;2*'+&')>&$).&;2&')E';S-&/0(
S"-2'&-$''&')*'+)(S"-2'&-'):$&)FS-&/0;2*'+&')>&$)74-8&-#&$;2&-$''&')
*'+)74-8&-#&$;2&-'I) P"20"*;>&;*/0&) .4-) F/0*%1%";;&'I)AM8%$/01&$2&')
+&-),?'2"12"*.'"0#&)4>&-)+$&)K'2&-'&2(F&$2&)+&;)P"20"*;&;D)

Projektbezogene Beteiligungsformen 

B$&-*'2&-) ."%%&')20&#"2$;/0)*'+)O&$2%$/0)>&8-&'O2&)+$-&12&)7&2&$%$8*'8;(
S-?N&12&I) +$&) .4-) "%%&) !"#$%$&'I) ,$'+&-) *'+) J*8&'+%$/0&') ?..&') ;$'+D) K')
+&')#&$;2&'),?##*'&'):$-+)#$2)1-&"2$5&')A&20?+&')$')S0"'2";$&5?%%&')
!?-#&') 8&"->&$2&2I) +$&) "*/0) 5?') +&')7&2&$%$82&') &$'8&>-"/02) :&-+&'D)
E>0Q'8$8)5?#)3-?N&12O&$2-"*#I)+&')3&-;?'"%-&;;?*-/&')*'+)+&#)9&-(
"';2"%2*'8;?-2) >$&2&2) ;$/0) &$'&) L'2&-2&$%*'8) +&;) 3-?N&12;) $') #&0-&-&)
30";&') "'D) C"O*) OQ0%&') S-?N&12?-$&'2$&-2&) 9&-"';2"%2*'8&') 5?') <-(
:"/0;&'&') $')@?-1;0?S;) ?+&-)E->&$2;1-&$;&'):$&) OD7D) >&$) +&-)<-;2&%(
%*'8) 5?') !"#$%$&'>&-$/02&') *'+) !"#$%$&'S-?8-"##&'I) K'$2$"2$5&') *'+)
E12$?'&')5?'),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&'I)AQ+/0&'S-?N&12&I)+$&)^&;2"%(
2*'8) 5?') FS$&%() *'+) !-&$O&$2R"'%"8&'UI) R"%2&-;8&-&/02&U) 9$+&?() >O:D)
!?2?;2-&$.O48&I)F2"+2R2&$%U>&8&0*'8&'I),$'+&-;2"+2S%Q'&D)

Sonstige Formen 

f&>&') +&') >$;0&-) 8&'"''2&') !?-#&') ;$'+) :&$2&-&) AM8%$/01&$2&') +&-)
7&2&$%$8*'8) 5?') !"#$%$&'I) ,$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') O*) '&''&'I) +$&)
&$'8&0&'+&-) $#) E>;/0'$22) O*) +&') 5&-;/0$&+&'&') B"'+%*'8;>&-&$/0&')
+&-) ,?##*'&') RE>;/0'$22) GDaD[DaU) >&;/0-$&>&') :&-+&'D) C$&) .?%8&'+&)
K+&&';"##%*'8)1"'')>&$)+&-)A&20?+&'&'2:$/1%*'8)E'-&8*'8&')%$&.&-'X))

! Beteiligung in Institutionen und Einrichtungen 
! +&-) ,$'+&-() *'+) J*8&'+0$%.&) ;?:$&) +&-) ?..&'&') J*8&'+"->&$2)
ROD7D) +*-/0) 7&2&$%$8*'8;;&#$'"-&) $') <$'-$/02*'8&') +&-) <-O$&(
0*'8;0$%.&).4-)Q%2&-&),$'+&-I)7&2&$%$8*'8)5?')AQ+/0&')*'+)J*'8&')
"*;)+&-)<-O$&0*'8;0$%.&) $#)P"0#&')+&-)J*8&'+0$%.&S%"'*'8I) $')
+&-)B&$#&-O$&0*'8);?:$&)$')$'0"%2%$/0&')*'+)20&#"2$;/0&')!&;2(
%&8*'8&')$')J*8&'+R.-&$O&$2U&$'-$/02*'8&')*'+)$')+&-)<'2:$/1%*'8)
;S&O$.$;/0&-)3-?N&12&e).4-)N4'8&-&),$'+&-);$'+)7&2&$%$8*'8;.?-#&')
OD7D)$')W*1*'.2;:&-1;2Q22&')$'),$'+&-2"8&;;2Q22&')#M8%$/0I):&'')
&;) *#) !&;2%&8*'8&') 5?') A"0%O&$2&') >O:D) <;;&';S%Q'&'I) +$&)
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^&;2"%2*'8) 5?') V"8&;">%Q*.&') ?+&-) *#) S%"'&-$;/0&) A"c'"0(
#&')8&02)R58%D)"D)7-*'&-)*D"D)GYYHI)FD)H[..UU)

! $') -&S-Q;&'2"2$5&')!?-#&') $#);/0*%$;/0&')?+&-)E*;>$%+*'8;>&(
-&$/0)ROD7D)+$&)-&/02%$/0)5&-"'1&-2&)F/04%&-5&-2-&2*'8GZI)+$&)E*;(
O*>$%+&'+&'5&-2-&2*'8)$')E*;>$%+*'8;;2Q22&'UD)

! Beteiligung von Kindern und Jugendlichen in Erwachsenen-
gremien 
K''&-0"%>) >&;2&0&'+&-) 3%"'*'8;8-*SS&') +&-) <-:"/0;&'&') >$&2&')
;$/0) .4-),$'+&-) *'+) J*8&'+%$/0&)AM8%$/01&$2&'I) +$-&12) 2&$%O*'&0#&')
*'+)$0-&)7&%"'8&)OD7D)$')7"*(E*;;/04;;&')+&-),?##*'&)O*)Q*c&-'D))

! Beteiligungsmöglichkeiten zur weiteren Willensäußerung 
! 7&.-"8*'8&')*'+)K'2&-5$&:;)#$2)!"#$%$&'I),$'+&-')*'+)J*8&'+%$(
/0&'I)OD7D)O*)+&')E'8&>?2&')$')&$'&#)F2"+22&$%I)O*#)7&+"-.)*'+)
+&')<$';/0Q2O*'8&');?:$&)9&-Q'+&-*'8;5?-;/0%Q8&')5?-)?+&-T)
*'+)'"/0)<$'-$/02*'8) 5?')74-8&->4-?;)>O:D)74-8&-O&'2-&')+&-)
9&-:"%2*'8 )

! 7-$&.()>O:D)A&/1&-1Q;2&'I)+$&) $')P"20Q*;&-'I)74-8&->4-?;)?+&-)
7"'1&')"*.8&;2&%%2):&-+&')*'+)+&-)7&5M%1&-*'8)+$&)AM8%$/01&$2)
>$&2&'I),-$2$1)*'+)K+&&')O*)Q*c&-')*'+)OD7D)"%;)K+&&'S??%).4-)O*(
14'.2$8&)A"c'"0#&')8&'*2O2):&-+&')1M''&'D)

2.3.4.2 Zielgruppen der Beteiligung 

7&2&$%$8*'8;5&-."0-&')*'+)(.?-#&');?%%2&');2&2;);?)"'8&%&82);&$'I)+";;)
;$&)"%%&')7&2-?..&'&')*'+)K'2&-&;;$&-2&')+&;)jf&2O:&-1&;)!"#$%$&mI)"*/0)
$')*'2&-;/0$&+%$/0&')30";&')+$&)AM8%$/01&$2)O*-)A$2:$-1*'8)&-M..'&'D))

Bei Partizipationsverfahren steht die Zielgruppe mit 
ihr angemessenen Möglichkeiten zur Mitsprache im 
Vordergrund. Eine zielorientierte und effektive Be-
teiligung muss die Bedingungen und Fähigkeiten 
der einzubeziehenden Zielgruppe bei der Ablauf-
planung, Wahl und Ausgestaltung der Methode etc. 
berücksichtigen. 

                                                        
GZ))98%D)7-*'&-)*D"D)GYYHI)FD)aG(\YD)
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Beteiligung von Kindern 

,$'+&-) #4;;&') $') &$'&-) "%2&-;8&-&/02&') !?-#) $') +$&) <-M-2&-*'8) 5?')
7&%"'8&'I)+$&) $0-)R:$&+&-*#)+&#)E%2&-)&'2;S-&/0&'+&;U)g&>&';*#.&%+)
>&2-&..&'I) &$'8&>*'+&') *'+) "') !-"8&;2&%%*'8&') *'+) V0&#&') +&-) <-(
:"/0;&'&')0&-"'8&.40-2):&-+&'I)*#)&$'&)A$2;S-"/0&)O*)&-#M8%$/0&'D)
<;)8$%2I)+$&) N&)'"/0)E%2&-)>O:D) $'+$5$+*&%%)5?-%$&8&'+&')!Q0$81&$2&')*'+)
!&-2$81&$2&')+&-),$'+&-)O*)>&-4/1;$/02$8&')*'+);?#$2)&$'&)V&$%0">&)"')
+&-) ^&;2"%2*'8) $0-&-) *'#$22&%>"-&') L#:&%2) O*) &-#M8%$/0&'I) ?0'&) ;$&)
N&+?/0) O*) 4>&-.?-+&-'D) <$'&') E'0"%2;S*'12) O*-) &'2:$/1%*'8;() *'+) "%(
2&-;">0Q'8$8&') 7&-4/1;$/02$8*'8) +&-) R8&$;2$8&') *'+) 1M-S&-%$/0&'U) !Q(
0$81&$2&') ;?:$&) 7&+4-.'$;;&) 5?') ,$'+&-') >$&2&2) +$&) .?%8&'+&) 8-?>&)
,%";;$.$O$&-*'8GlX)))

! ,$'+&-8"-2&'1$'+&-)1M''&')$0-&)A&$'*'8)1%"-)5&-2-&2&'I):&'')&;)*#)
$0-&')@?0'>%?/1)?+&-)&$'O&%'&)FS$&%()*'+)E*.&'20"%2;?-2&)8&02D)7&$)
3"-2$O$S"2$?';"';Q2O&') $') +$&;&-) E%2&-;8-*SS&) >&+"-.) &;) ;2&2;) +&;)
<$';"2O&;) 5?') h*"%$.$O$&-2&#) 3&-;?'"%I) *#) +$&) 4>&-) +";) FS$&%) *'+)
9&-0"%2&') 8&Q*c&-2&') @4';/0&) *'+) 7&%"'8&) 5?') ,$'+&-') "*.O*(
'&0#&')*'+)O*)5&-#$22&%'D)

! ^-*'+;/0*%1$'+&-) 4>&->%$/1&') +&') *'#$22&%>"-&') g&>&';>&-&$/0)
R9&-'&2O*'8)5?')B"*;I)@?0'*#.&%+I)F2-"c&U)*'+);$'+) $')+&-)g"8&I)
">:Q8&'+&)<'2;/0&$+*'8&')O*) 2-&..&'D)C$&)E*;:"0%)"*;)&$'&-)8-M(
c&-&') E'O"0%) 5?') 9?-;/0%Q8&') $;2) #M8%$/0D) K0-&) B"'+%*'8&') ;$'+)
;2"-1) %*;2?-$&'2$&-2) *'+) 1M''&') 4>&-) &'2;S-&/0&'+&) ;S$&%?-$&'2$&-2&)
E';Q2O&)&$'8&>*'+&'):&-+&'D))

! F/0*%1$'+&-) R4>&-) HY(JQ0-$8&U) 1M''&') "*.) +&-) 7";$;) 5?-%$&8&'+&')
@$;;&';) *'+) +&-) E>;2-"12$?';.Q0$81&$2) $0-) g&>&';*#.&%+) &-M-2&-')
*'+)<'2;/0&$+*'8&')2-&..&'D)

! 7&$) J*8&'+%$/0&')">)H[)J"0-&');$'+)+$&)!Q0$81&$2&'I)F2-*12*-&')O*)
">;2-"0$&-&'I) ;2Q-1&-) &'2:$/1&%2) *'+) 5&->"%&)E*;&$'"'+&-;&2O*'8&')
#$2)5&-;/0$&+&'&')!-"8&;2&%%*'8&'):&-+&')#M8%$/0D)

)
)
K') +&') %&2O2&') J"0-&') :*-+&') $') +&-) 7*'+&;-&S*>%$1) $#) 7&-&$/0) +&-)
7&2&$%$8*'8)5?'),$'+&-')5$&%.Q%2$8&)<-."0-*'8&')8&;"##&%2)*'+)$'2&-&;(
;"'2&) gM;*'8&') &'2:$/1&%2D) 7&:Q0-2) 0">&') ;$/0) 5?-) "%%&#) 7&2&$%$(
8*'8;#?+&%%&I)$')+&'&')+$&)$#)!?%8&'+&')>&;/0-$&>&'&'):&;&'2%$/0&')
9?-"*;;&2O*'8&').4-)+$&)7&2&$%$8*'8)5?'),$'+&-')&-.4%%2):*-+&'D)

                                                        
Gl))W*) +&') &'2:$/1%*'8;S;b/0?%?8$;/0&') 9?-"*;;&2O*'8&') .4-) 9&-"'2:?-2*'8;4>&-'"0#&) *'+)

7&2&$%$8*'8)58%D)*D"D)A*;;&%)Hllae)d&-2&-)HllZe)F/0-M+&-)Hll\e)7A!F!J)HllZ>I)E>;/0'$22)7)HYD)
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Handlungsansätze für die Beteiligung 
von Kindern 

ZieleX) +$-&12&) ,&''2'$;) +&-) 7&+4-.'$;;&) *'+)@4';/0&) 5?')
,$'+&-') ;?:$&) !M-+&-*'8) $0-&-) 3?2&'O$"%&) O*-) +&#?1-"2$(
;/0&')<'2:$/1%*'8))

! 3-?N&12&)?+&-)A"c'"0#&');&2O&')"')+&-)*'#$22&%>"-&')
<-%&>'$;:&%2)+&-),$'+&-)"')

! 7&+&*2;"#1&$2) +&;) 3-?N&12;) $;2) .4-) +$&) ,$'+&-) 1%"-) O*)
&-1&''&')

! C&-)^&8&';2"'+)+&-)7&2&$%$8*'8)>O:D)+$&)!-"8&;2&%%*'8)
$;2);&0-)1?'1-&2)*'+)4>&-;/0"*>"-)

! 7&2&$%$8*'8).$'+&2)"')1?'1-&2&')d-2&');2"22)
! C";) 7&2&$%$8*'8;5&-."0-&') *'+) +&-) .$'"'O$&%%&) P"0#&')

.4-) +$&) L#;&2O*'8) +&-) <-8&>'$;;&) :$-+) +&') ,$'+&-')
2-"';S"-&'2)5&-#$22&%2)

! L#;&2O*'8)*'+)8-&$.>"-&)<-8&>'$;;&);$'+)$')4>&-;/0"*(
>"-&') W&$2">%Q*.&') #M8%$/0e) &'8&-) O&$2%$/0) &-."0->"-&-)
W*;"##&'0"'8) O:$;/0&') 7&2&$%$8*'8;&-8&>'$;;&') *'+)
P&"%$;$&-*'8)+&-)9?-;/0%Q8&)

! <;)>%&$>2)'$/02)>&$)&$'&-)&$'#"%$8&')E*.'"0#&)+&-)@4'(
;/0&) *'+) E'-&8*'8&'I) ;?'+&-'X) +$&) 7&2&$%$8*'8) -&$/02)
5?') +&-) 9?->&-&$2*'8) +&-) <'2;/0&$+*'8) 4>&-) $0-&) L#(
;&2O*'8)>$;)0$')O*-)<-.?%8;1?'2-?%%&I)+D0D)+";)L#8&;&2O2&)
1"'')5?')+&'),$'+&-')'"/05?%%O?8&')*'+)"1O&S2$&-2):&-(
+&')

! 7&2&$%$8*'8):$-+) "%;) g&-'S-?O&;;) +&#?1-"2$;/0&-)B"'+(
%*'8;.?-#&')"'8&;&0&'I)$')+&#),$'+&-)+*-/0)A$2:$-1*'8)
*'2&-) B$%.&) *'+) 7&-"2*'8) 5?') <-:"/0;&'&') >&.Q0$82)
:&-+&'I)+$&)7&-&$2;/0".2)*'+)+&')A*2)O*)9&-Q'+&-*'8&')
;?:$&) 5&-"'2:?-2%$/0&) 9&-0"%2&';:&$;&') O*) &'2:$/1&%')
*'+)O*)&-S-?>&')

! <-:"/0;&'&) '&0#&') +$&) <'2;/0&$+*'8;1?#S&2&'O) 5?')
,$'+&-'):"0-)*'+) $0-&)3-?>%&#&)*'+)9?-;/0%Q8&)&-';2e)
E%$>$5&-"';2"%2*'8&') :&-+&') 5?') +&') ,$'+&-') *'+) J*(
8&'+%$/0&');/0'&%%)+*-/0;/0"*2)

! ,$'+&-) 1M''&')"%;)<=S&-2$''&')*'+)<=S&-2&') $0-&-)L#(
:&%2) #$2) &-:"/0;&'&') !"/0%&*2&') O*;"##&'"->&$2&')
ROD7D)#$2)F2"+2S%"'&-$''&')*'+)(S%"'&-'I)A$2"->&$2&-$''&')
*'+)A$2"->&$2&-')+&;)7"*"#2;U)

)
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! <-:"/0;&'&) .M-+&-') E12$?'&') *'+) C$;1*;;$?'&') +&-)
,$'+&-) *'+) 5&-#&$+&') p>&-.?-+&-*'8&') R88.D) ;2&0&')
i*"%$.$O$&-*'8;#M8%$/01&$2&') .4-) <-:"/0;&'&) O*-) 9&-.4(
8*'8U)

 

C$&)E*;&$'"'+&-;&2O*'8)#$2) +&#)3"-2$O$S"2$?';8&+"'1&')*'+)+$&) &'2(
;S-&/0&'+&)E1O&S2"'O) +&-)7&2&$%$8*'8;5&-."0-&')#$2),$'+&-') "*.)F&$(
2&') 5?') ,?##*'"%5&-:"%2*'8&') ;$&02) ?.2) "'+&-;) "*;I) "%;) &;) ;$/0) +$&)
7&2-?..&'&'):4';/0&'D)W*-)L'2&-;242O*'8)+&-)7&2&$%$8*'8)5?'),$'+&-')
;$'+) +&;0"%>) F2-"2&8$&') $''&-0"%>) +&-) 9&-:"%2*'8) O*) &'2:$/1&%'I) :$&)
OD7D) !?-2>$%+*'8&') O*#)<-%&-'&') 5?')A&20?+&'I) <'2:$/1%*'8) 5?') ,?(
?S&-"2$?';.?-#&'D) A$2"->&$2&-$''&') *'+) A$2"->&$2&-) +&-) ,$'+&-() *'+)
J*8&'+"->&$2) R"*;)J*8&'+Q#2&-'I)J*8&'+5&->Q'+&'I),$'+&->4-?;)&2/DU)
;?%%2&')+$&)7&2-?..&'&')*'2&-;242O&'I)$'+&#);$&);$/0)&$'#$;/0&'I)A?2$5"(
2$?';"->&$2) %&$;2&'I) 7&2&$%$8*'8;.?-#&') "*;S-?>$&-&') *'+) $0-&)E':"%2;(
.*'12$?') .4-),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&):"0-'&0#&'aYD)F$''5?%%) $;2)O*+&#)
&$'&)d-$&'2$&-*'8) +&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%';) "'),-$2&-$&') +&-) !"#$%$&'()
*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2I):$&);$&)$')3-4.5&-."0-&')&'2:$/1&%2):&-+&'D)

Beteiligung von Jugendlichen 

J*8&'+%$/0&) ;2&0&') +&-) 3?%$2$1) >&;?'+&-;) 1-$2$;/0) 8&8&'4>&-D) ^%&$/0(
:?0%) >&;2&02) &$'&) 0?0&) 7&-&$2;/0".2) O*) ;?O$"%&#) ?+&-) 8&;&%%;/0".2%$(
/0&#)<'8"8&#&'2D)J*'8&)g&*2&);$'+)'*-)+"'')'"/00"%2$8)O*)>&2&$%$8&'I)
:&'')#"') $0'&') &/02&) !-&$-Q*#&) O*-) A$28&;2"%2*'8) >$&2&2D) <$'&) 9&-(
O"0'*'8)#$2) E'8&>?2&') +&-) J*8&'+"->&$2) ?+&-) &$'&) <$'>&O$&0*'8) $#)
W*;"##&':$-1&') #$2) F/0*%&') 5&-;S-&/0&') 0$&-) <-.?%8D) C$&) ,-$2&-$&')
*'+) 9?-"*;;&2O*'8&') .4-) &$'&) &-.?%8-&$/0&) 7&2&$%$8*'8) 5?') J*8&'+%$(
/0&') ;$'+) 8-*'+;Q2O%$/0) Q0'%$/0) :$&) >&$) +&-) 7&2&$%$8*'8) 5?') ,$'+&-')
R;D?DUD)A$2)O*'&0#&'+&#)E%2&-);$'+)+"-4>&-)0$'"*;)"*/0)-&S-Q;&'2"2$5&)
7&2&$%$8*'8;5&-."0-&')&-.?%85&-;S-&/0&'+D)^&-"+&).4-)+$&;&)E%2&-;8-*S(
S&)>$&2&2);$/0)&$')f&>&'&$'"'+&-)*'2&-;/0$&+%$/0&-)7&2&$%$8*'8;.?-#&')
"'D)

                                                        
aY))C$&;&) E*.8">&) 1"'') >&;?'+&-;) $') +&') L#;&2O*'8;S0";&') +&-) ,$'+&-$'2&-&;;&') $') +&')

1?##*'"%&')<'2;/0&$+*'8;() *'+)9&-:"%2*'8;S-?O&;;) "*/0) 5?')<-:"/0;&'&'I) g&0-&-$''&')
*'+)g&0-&-')?+&-)"*;8&>$%+&2&')A?+&-"2?-$''&')*'+)A?+&-"2?-&'):"0-8&'?##&'):&-+&'D)
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Handlungsansätze für die Beteiligung 
von Jugendlichen 

ZieleX) F2Q-1*'8) +&-)<$'>$'+*'8) $') +";)^&#&$':&;&'I) !M-(
+&-*'8)+&-)S?%$2$;/0&')3"-2$O$S"2$?')

! 7&-4/1;$/02$8*'8) +&-) K'2&-&;;&') +&-) J*8&'+%$/0&') "')
f&*&')A&+$&'I)"')A?+&')&2/D) $')+&-)3%"'*'8)*'+)L#(
;&2O*'8)5?')7&2&$%$8*'8;5&-."0-&')

! 9&-;/0$&+&'&) AM8%$/01&$2&') 5&->"%&-) E*;&$'"'+&-;&2(
O*'8)&$'>&O$&0&')ROD7D)*'2&-;/0$&+%$/0&)FS-"/0&'U)

! !%&=$>%&) E'S";;*'8) +&;) 8&S%"'2&') 9&-."0-&';) "') +$&)
K+&&')+&-)7&2&$%$82&'I) &$'&)#&20?+$;/0&),?'O&S2$?') "%;)
9&-."0-&';#$=) ROD7D) "*;) 7&.-"8*'8) *'+) F2"+22&$%5$+&?U)
&-:&$;2);$/0)?.2)"%;)"';S-&/0&'+)

! B?0&) V-"';S"-&'O) 0$';$/02%$/0) +&-) AM8%$/01&$2&') *'+)
^-&'O&')+&;)7&2&$%$8*'8;S-?N&12;I)+&-) .$'"'O$&%%&')P"0(
#&'>&+$'8*'8&') O*-) L#;&2O*'8) +&-) <-8&>'$;;&I) 9&-(
>$'+%$/01&$2)+&-)W*;"8&')

! ,?#S&2&'O) R$'0"%2%$/0I) SQ+"8?8$;/0I) #&20?+$;/0U) *'+)
<'8"8&#&'2)+&-)C*-/0.40-&'+&')

! 7-&$2&)E12$5$&-*'8)O*-)V&$%'"0#&)$';>&;?'+&-&)$');/0:$&(
-$8) O*) &--&$/0&'+&') ^-*SS&') OD7D) +*-/0) E*;0Q'8&I)
A*'+S-?S"8"'+")&2/D)

! W&$2'"0&)L#;&2O*'8)+&-)7&2&$%$8*'8;&-8&>'$;;&)
! <52%D) 3-4.*'8) +&-) i*"%$2Q2) +&-) L#;&2O*'8) +*-/0) +$&)

J*8&'+%$/0&')

Beteiligung von Mädchen und Jungen – Berücksichtigung 
geschlechtsspezifischer Anforderungen 

AQ+/0&') *'+) J*'8&') '&0#&') R*D"D) "*.8-*'+) 8&;/0%&/02;;S&O$.$;/0&-)
<-O$&0*'8;() *'+) 9&-0"%2&';5?-8">&'U) $0-&) L#:&%2) *'2&-;/0$&+%$/0)
:"0-D) C$&) 5?-%$&8&'+&') <-."0-*'8&') O&$8&'I) +";;) ;$/0) "*/0) !?-#&')
+&;)<'8"8&#&'2;) *'+) +&-) V&$%0">&) 8&;/0%&/02;;S&O$.$;/0) *'2&-;/0&$(
+&'D)F?);$'12)OD7D)+$&)7&2&$%$8*'8)5?')AQ+/0&')#$2)O*'&0#&'+&#)E%(
2&-D) C$&;) :$-+) "*/0) +"-"*.) O*-4/18&.40-2I) +";;) AQ+/0&') ;2Q-1&-) O*)
7&2-&**'8;()*'+)9&-;?-8*'8;S.%$/02&')$#)B"*;0"%2)0&-"'8&O?8&'):&-(
+&')"%;)J*'8&')*'+)+&#&'2;S-&/0&'+):&'$8&-)W&$2).4-)7&2&$%$8*'8;S-?(
N&12&)0">&'D)<'2;/0&$+&'+);$'+)">&-)"*/0)+$&)!?-#&')+&-)7&2&$%$8*'8X)
P&S-Q;&'2"2$5&) !?-#&') &2:"I) :$&) 3"-%"#&'2&) &2/DI) :&-+&') 5?')AQ+(
/0&') 1"*#):"0-8&'?##&') ?+&-) ;$&) O$&0&') ;$/0) +"-"*;) O*-4/1D)<$'&)
4>&-+*-/0;/0'$22%$/0) 0?0&)7&2&$%$8*'8;h*?2&) 5?')AQ+/0&'):$-+) 0$'8&(
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8&')$')S-?N&12?-$&'2$&-2&')E';Q2O&')>&?>"/02&2D)K';>&;?'+&-&)3-?N&12&I)
+$&)#$2)1-&"2$5&')A&20?+&')"->&$2&'I)8&:Q0-%&$;2&')&0&-)+$&)7&2&$%$8*'8)
5?')AQ+/0&'D)

Handlungsansätze für die Beteiligung 
von Mädchen und Jungen 

ZieleX)!M-+&-*'8)5?')^%&$/0>&-&/02$8*'8)*'+)8%&$/0>&-&/0(
2$82&')W*8"'8;/0"'/&')

! E*;:"0%) O:$;/0&') 8&;/0%&/02;;S&O$.$;/0&-) RAQ+/0&'()
>O:D) J*'8&'S-?N&12&U) *'+) 8&;/0%&/02&-4>&-8-&$.&'+&-)
B&-"'8&0&';:&$;&)N&)'"/0)W$&%)+&-)E12$?'))

! 7&;?'+&-&;)E*8&'#&-1)RN&)'"/0)7&2&$%$8*'8;S-?N&12)*'+)
W$&%;2&%%*'8U) "*.) +$&) 8&O$&%2&) E12$5$&-*'8) 5?') AQ+/0&')
*'+T?+&-)J*'8&')%&8&')

! E*;:"0%) 1-&"2$5&-) A&20?+&') ?+&-) ,?'O&S2$?'&'I) +$&)
5&-;/0$&+&'&)7&2&$%$8*'8;#&20?+&')1?#>$'$&-&')

! !%&=$>%&) E'S";;*'8) +&;) 8&S%"'2&') 9&-."0-&';) "') +$&)
K+&&')+&-)7&2&$%$82&')$#)3-?N&125&-%"*.)

! K') 8&;/0%&/02&-4>&-8-&$.&'+&') 3-?N&12&') ;$'+) 8%&$/0>&(
-&/02$82&) E-2$1*%"2$?';#M8%$/01&$2&') .4-) AQ+/0&') *'+)
J*'8&')O*)8&:Q0-%&$;2&')

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen aus Familien mit 
Migrationshintergrund 

7&$) +&-) 7&2&$%$8*'8) 5?') ,$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') "*;) !"#$%$&') #$2)
A$8-"2$?';0$'2&-8-*'+):*-+&) .&;28&;2&%%2I)+";;)?..&'&)*'+)-&S-Q;&'2"2$(
5&)7&2&$%$8*'8;.?-#&'):&'$8&-).-&h*&'2$&-2):&-+&')"%;)S-?N&12?-$&'2$&-2&)
!?-#&'I) +$&) 1-&"2$5&)A&20?+&') "'>$&2&'D) W$&%) $#)P"0#&') +&-)7&2&$%$(
8*'8;1*%2*-) ;?%%2&) &;) ;&$'I) &$') >-&$2&;) FS&12-*#) +&-) J*8&'+%$/0&'))
6)*'">0Q'8$8)5?')$0-&-)f"2$?'"%$2Q2)?+&-)&$'&#)A$8-"2$?';0$'2&-8-*'+)6)
&$'O*>&O$&0&'D)<$'&)FS&O$"%$;$&-*'8)OD7D)5?')>&;2$##2&')<$'-$/02*'8&')
"*.) +$&)E->&$2)#$2),$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&')"*;)!"#$%$&')#$2)A$8-"2$(
?';0$'2&-8-*'+) $;2) +&-) K'2&8-"2$?'):&'$8) +$&'%$/0D)7&2&$%$8*'8;S-?N&12&I)
"*/0)OD7D)!?-&')*'+)3"-%"#&'2&I);?%%2&')+"0&-)7&+$'8*'8&');/0"..&'I)
+$&) '$/02) '*-) "*;8&:Q0%2&) j&$'0&$#$;/0&m) ^-*SS&') 5?') ,$'+&-') *'+)
J*8&'+%$/0&')"';S-&/0&'I);?'+&-')"*/0)7&2-?..&'&)"*;)A$8-"'2&'."#$(
%$&')O*-)V&$%'"0#&)"'$#$&-&'D)E*.)+$&;&)@&$;&);?%%)&;)!"#$%$&'I),$'+&-')
*'+) J*8&'+%$/0&') #$2) A$8-"2$?';0$'2&-8-*'+) &-#M8%$/02) :&-+&'I) ;$/0)
+&') 3-?>%&#&') $0-&-) L#8&>*'8) "'O*'&0#&'I) $'+&#) ;$&) $0-&) 7&+4-.(
'$;;&)*'+)<-."0-*'8&')&$'>-$'8&'D)
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F&$2&';) +&-) *'2&-;242O&'+&') <-:"/0;&'&') $;2) &$'&) 0?0&) A&20?+&'(
1?#S&2&'O)*'+)(5$&%."%2)&-.?-+&-%$/0I)*#)&$'&-)p>&-.?-+&-*'8)+&-),$'+&-)
*'+)J*8&'+%$/0&')#$2)A$8-"2$?';0$'2&-8-*'+)&'28&8&'O*:$-1&')*'+)W*(
8"'8;04-+&'I):$&)OD7D)FS-"/0S-?>%&#&)">O*>"*&'D)C$;1-$#$'$&-*'8&')
*'+) E*;8-&'O*'8&') 5?') O*8&:"'+&-2&') 3&-;?'&') "*;) +&#) 8&;&%%(
;/0".2%$/0&')^&;/0&0&')#"'$.&;2$&-&');$/0)"*/0) $')7&2&$%$8*'8;5&-."0(
-&'I):&'')+$&;&)'$/02)$'2&-1*%2*-&%%)1?'O$S$&-2):&-+&')*'+)&'2;S-&/0&'(
+&)W*8"'8;:&8&);?:$&)V&$%0">&#M8%$/01&$2&')>&$'0"%2&'D)

Handlungsansätze für die Beteiligung  
von Kindern und Jugendlichen aus  
Familien mit Migrationshintergrund 

ZieleX) K'2&8-"2$?')5?')"*;%Q'+$;/0&')!"#$%$&'I),$'+&-')*'+)
J*8&'+%$/0&'I)E>>"*)5?')9?-*-2&$%&'I)8%&$/0>&-&/02$82&)V&$%(
0">&)

! <$'&)1-&"2$5&)*'+)&'8"8$&-2&)E12$5$&-*'8)O*-)V&$%'"0#&)
OD7D) 4>&-) 3&-;?'&') #$2) jV4-M..'&-.*'12$?'m) >$&2&2) AM8(
%$/01&$2&'I)+$&;&)W$&%8-*SS&)O*)&--&$/0&'e);?);?%%2&'),?'(
2"12S&-;?'&') OD7D) "*;) ,*%2*-5&-&$'&'I) E*;%Q'+&--&.&-"2I)
,$'+&-8"-2&'I)F/0*%&)"%;)A*%2$S%$1"2?-$''&')*'+)A*%2$S%$(
1"2?-&')8&:?''&'):&-+&')

! p>&->-4/1*'8)5?')FS-"/0>"--$&-&')+*-/0)+$&)E*;8&;2"%(
2*'8) +&;) 3-?N&12;) *'+) +$&) @"0%) +&-) A&20?+&'e) "*;(
;/0%$&c%$/0) 5&->"%&) R&$';S-"/0$8&U) E*;&$'"'+&-;&2O*'(
8&')>&-8&')+$&)^&."0-)+&-)E*;8-&'O*'8)

! C&') W$&%&') +&;) 7&2&$%*'8;5&-."0-&';) &'2;S-&/0&'+&)
h*"%$2"2$5&) E>:Q8*'8) O:$;/0&') 1*%2*-;S&O$.$;/0&') RO*-)
!M-+&-*'8)+&-)1*%2*-&%%&')K+&'2$2Q2)>O:D)<$8&'0&$2&'U)*'+)
$'2&-1*%2*-&%%&') B&-"'8&0&';:&$;&') R!M-+&-*'8) +&-) $'(
2&-1*%2*-&%%&') ,?#S&2&'O&'UI) *#) K'2&8-"2$?') *'+) +&')
8&8&';&$2$8&') E>>"*) 5?') 9?-*-2&$%&') O*) &-#M8%$/0&'e)
E*;2"*;/0#M8%$/01&$2&')OD7D)O*);S&O$.$;/0&')3-?>%&#%"(
8&')&$'O&%'&-)<$':"'+&-&-8-*SS&');$'+)'&>&')E'8&>?(
2&') O*#) $'2&-1*%2*-&%%&#) E*;2"*;/0) $') +&') 7&-&$/0&')
FS?-2I)A*;$1I),*%2*-)&2/D)+&'1>"-)

! ,?#>$'"2$?') 5?') 5&-;/0$&+&'&') 7&2&$%$8*'8;.?-#&') $;2)
;&0-):$/02$8I)*#)+$&)*'2&-;/0$&+%$/0&')1*%2*-&%%&')7&+$'(
8*'8&')"'8&#&;;&')>&-4/1;$/02$8&')O*)1M''&')
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! 7&2&$%$8*'8;.?-#&');?%%2&')AQ+/0&')*'+)N*'8&')!-"*&')
+$&)V&$%'"0#&)&-#M8%$/0&'I)+$&)"*.8-*'+)+&-)B&-1*'.2;(
1*%2*-)?+&-)+&-)P&%$8$?')$0-&-)!"#$%$&')'$/02)"')8&#$;/02(
8&;/0%&/02%$/0&')3-?N&12&')2&$%'&0#&')+4-.&')

Beteiligung von Erwachsenen 

7&$)<%2&-')#$2)1%&$'&'),$'+&-');2&%%2) ;$/0)0Q*.$8)+";)3-?>%&#I)+";;);$&)
O*) W&$2&'I) $') +&'&') E'0M-*'8&') *'+) 74-8&-5&-;"##%*'8&') 4>%$/0&-(
:&$;&) ;2"22.$'+&'I) $0-&) ,$'+&-) 5&-;?-8&'D) C"-"*.) 1"'') +*-/0) &'2;S-&(
/0&'+&) V&-#$'S%"'*'8&') ;?:$&) #$2) O&$28%&$/0&') ,$'+&->&2-&**'8;"'(
8&>?2&')-&"8$&-2):&-+&'D)E*.)E->&$2;1-&$;&I)3-?N&128-*SS&')?+&-)P*'+&)
V$;/0&)O*)."#$%$&'S?%$2$;/0&')!-"8&;2&%%*'8&'I)+*-/0)+$&)5$&%&),?##*(
'&') $0-&) 74-8&-$''&') *'+) 74-8&-) >&2&$%$8&'I) ;$'+) +$&;&) 7&+$'8*'8&')
&>&';?) O*) 4>&-2-"8&') :$&) "*.) S-?N&12?-$&'2$&-2&) 7&2&$%$8*'8;.?-#&')
RW*1*'.2;:&-1;2"22I)@?-1;0?S)&2/DUD))

@&$2&-&) jO&$2*'">0Q'8$8&m) AM8%$/01&$2&'I) A&$'*'8&'I) @4';/0&) *'+)
K'2&-&;;&')5?')<%2&-')&$'O*0?%&'I)>&;2&0&')$');/0-$.2%$/0&')?+&-)2&%&.?(
'$;/0&') 7&.-"8*'8&'I) >&;?'+&-;) :&'') ;$&) 1*-O) 8&0"%2&') ;$'+D) E*/0)
&$'&),?'2"12;&$2&) +&-)F2"+25&-:"%2*'8) $#) K'2&-'&2)#$2) +&-)AM8%$/01&$2I)
!-"8&>M8&')"#)3_)"*;O*.4%%&')*'+)">O*;&'+&'I)1"'');$/0)"'>$&2&'D)
E';?';2&') 1"'') $') 74-8&->4-?;) >O:D) (O&'2-&') *'+) &5&'2*&%%) "*/0) $')
^&%+$';2$2*2&') &$'&) AM8%$/01&$2) +&;) M..&'2%$/0&') W*8"'8;) 8&;/0"..&')
:&-+&'DaH)

Handlungsansätze für die Beteiligung 
von Erwachsenen (Eltern) 

ZieleX)!M-+&-*'8)+&;)<'8"8&#&'2;)*'+)+&-)7$'+*'8)"')+$&)
,?##*'&I)F2Q-1*'8)5?')<%2&-'1?#S&2&'O)

! F/0"..*'8) +&-) V&$%'"0#&#M8%$/01&$2) .4-) <%2&-') +*-/0)
&'2;S-&/0&'+&)V&-#$'$&-*'8)*'+),$'+&->&2-&**'8)

! F/0"..*'8) #M8%$/0;2) >-&$2&-) 7&2&$%$8*'8;#M8%$/01&$2&'I)
+$&) *'2&-;/0$&+%$/0&) g&>&';O*;"##&'0Q'8&) *'+) K'2&(
-&;;&') 5?') !-"*&') *'+) AQ''&-') >&-4/1;$/02$8&') ROD7D)
<%2&-'I)S.%&8&'+&)E'8&0M-$8&I)E%%&$'(g&>&'+&U))

                                                        
aH))C$&) 7&2&$%$8*'8) 5?') <-:"/0;&'&') #$2) A$8-"2$?';0$'2&-8-*'+) 1"'') '"/0) +&') 5?-%$&8&'+&')

<-."0-*'8&')'*-)>&+$'82)"*.)+&')8&'"''2&')@&8&')-&"%$;$&-2):&-+&'e)+$&)<$'>&O$&0*'8)+$&;&-)
3&-;?'&'8-*SS&');?%%2&)>&;?'+&-;)>&+"/02)*'+)OD7D)4>&-)K'2&-&;;&'5&-2-&2&-$''&')*'+)K'2&(
-&;;&'5&-2-&2&-)&2/D)&-#M8%$/02):&-+&'D)
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! 7-&$2&) q..&'2%$/01&$2;"->&$2) O*-) K'.?-#"2$?') 4>&-) 9&-"'(
;2"%2*'8&')R"*/0)#&0-;S-"/0$8U)

! <$'>$'+&') 5?') ,?'2"12S&-;?'&'I) +$&) +&') <-:"/0;&'&'))
>&-&$2;) "*;) "'+&-&') W*;"##&'0Q'8&') 5&-2-"*2) ;$'+)
ROD7D)"*;),$V";I)9&-&$'&'I),$-/0&'8&#&$'+&'I)F/0*%&'U)

! V-"';S"-&'O) 4>&-) +$&) AM8%$/01&$2&') *'+) R.$'"'O$&%%&'U)
^-&'O&')+&-)A&20?+&')+&-)7&2&$%$8*'8)

! V-"';S"-&'O) 4>&-) +$&) L#;&2O*'8) +&-) <-8&>'$;;&) +&;)
7&2&$%$8*'8;5&-."0-&';)

Beteiligung von Seniorinnen und Senioren 

C$&)<$'>&O$&0*'8)+&-)74-8&-$''&')*'+)74-8&-) $') $0-&-)'"/0>&-*.%$/0&')
30";&)O$&%2)+"-"*.)">I)'&>&')+&-)AM8%$/01&$2)+&-)&$8&'5&-"'2:?-2%$/0&')
g&>&';8&;2"%2*'8)"*/0)+$&)V&$%0">&)*'+)+";)<$'>-$'8&')&$8&'&-) ROD7D)
>&-*.%$/0&-U) ,?#S&2&'O&') O*) .M-+&-'D) E%;)#&20?+$;/0) 8&&$8'&2) &-:&$(
;&') ;$/0) R;2"'+"-+$;$&-2&) *'+) '$/02(;2"'+"-+$;$&-2&U) K';2-*#&'2&I) :$&)
OD7D) 7&.-"8*'8&') 4>&-) 7&+$'8*'8&'I) 7&+"-.&) *'+) W*.-$&+&'0&$2) $#)
7&-&$/0) +&-)@?0'*'8) *'+) +&;)@?0'*#.&%+&;I) +&-&') <-8&>'$;;&) "%;)
E*;8"'8;>";$;) $') +$&) C$;1*;;$?') *'+) <'2:$/1%*'8) 5?') gM;*'8;$+&&')
&$'.%$&c&'D)E*/0)F2"+2R2&$%U>&8&0*'8&'I)+$&)8&#&$';"#)#$2)9&-2-&2&-$'(
'&') *'+) 9&-2-&2&-') "*;) 3?%$2$1) *'+) 9&-:"%2*'8) +*-/08&.40-2) :&-+&')
;?%%2&'I) #"/0&') 3-?>%&#&) +&-) Q%2&-&') 7&5M%1&-*'8) $') $0-&#) L#.&%+)
+$-&12)&-%&>>"-DaG))

!4-)+$&)!M-+&-*'8)$0-&;)<'8"8&#&'2;)$#)."#$%$"%&')*'+);?O$"%&')f&2O(
:&-1) *'+) +";) <$'>-$'8&') &$8&'&-) ,?#S&2&'O&') +&-) F&'$?-$''&') *'+)
F&'$?-&') >$&2&') ;$/0) OD7D) AM8%$/01&$2&') O*-) <'2:$/1%*'8) 5?') jd#"()
>O:D)dS"(C$&';2&'mI)9?-%&;&">&'+&)$')W*;"##&'"->&$2)#$2)F2"+2>$>%$?(
20&1&')?+&-)+$&)K'$2$$&-*'8)*'+)!M-+&-*'8)5?')L'2&-;242O*'8;;2-*12*-&')
.4-)S.%&8&'+&)E'8&0M-$8&)"'D)C$&)5?-%$&8&'+&')*D"D)>&-*.%$/0&'),?#S&(
2&'O&')1M''&')OD7D)"*/0)$')+&')7&-&$/0)+&-)d-8"'$;"2$?')?+&-)A$2"->&$2))
5?')7&2&$%$8*'8;5&-."0-&')&$'.%$&c&'D)

r0'%$/0) :$&) >&$) +&-) 7&2&$%$8*'8) 5?') ,$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') -$/02&2)
;$/0)+$&)E*;8&;2"%2*'8)+&-)V&$%0">&I)+$&)9&-#$22%*'8)5?')K'.?-#"2$?'&')
*'+) +$&) E>.-"8&) 5?') 7&+4-.'$;;&'I) K'2&-&;;&') *'+) K+&&') +&-) Q%2&-&')
A$2>4-8&-$''&')*'+)A$2>4-8&-)'"/0)$0-&')"%2&-;>&+$'82&')*'+)$'+$5$+*&%(
%&')!Q0$81&$2&'D)

                                                        
aG))W*-)7&2&$%$8*'8)5?')F&'$?-$''&')*'+)F&'$?-&')58%D)*D"D)+$&)<-8&>'$;;&)+&;)7*'+&;#?+&%%S-?(

8-"##;)jF&%>;2>&;2$##2)@?0'&')$#)E%2&-mI)7A!F!J)GYYG>D )
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Handlungsansätze für die Beteiligung 
von Seniorinnen und Senioren 

ZieleX) 3"-2$O$S"2$?') "#) F2"+2R2&$%U%&>&') >O:D) "') +&') ^&(
#&$':&;&'I)<-0"%2)&$'&-);&%>;2>&;2$##2&')g&>&';.40-*'8)

! E'S";;*'8)+&;)#&20?+$;/0&')9?-8&0&';)"')+$&)&$'O*(
>&O$&0&'+&)E%2&-;8-*SS&)

! F$/0&-;2&%%*'8)+&-)A&20?+&'5$&%."%2I)*#)+$&)*'2&-;/0$&+(
%$/0&') K'2&-&;;&') +&-) F&'$?-$''&') *'+) F&'$?-&') "'8&(
#&;;&')>&-4/1;$/02$8&')O*)1M''&')

! <$'>$'+*'8) 5?') ,?'2"12S&-;?'&') ROD7D) O*) ,$-/0&'8&(
#&$'+&'I)7&;*/0;+$&';2&'U)O*-)E12$5$&-*'8)

! V-"';S"-&'O) 4>&-) +$&) AM8%$/01&$2&') *'+) ^-&'O&') +&-)
7&2&$%$8*'8)

! 7&.-"8*'8&')"%;)E'-&$O)O*#):&$2&-&')^&;S-Q/0)
! 7&8&0*'8&') *'+) ^&;S-Q/0;-*'+&') #$2) 3?%$2$1&-$''&')

*'+) 3?%$2$1&-'I) 9&-:"%2*'8;#$2"->&$2&-$''&') *'+) (#$2"-(
>&$2&-');?:$&)!-&$&')V-Q8&-'I)*#)E%%2"8;04-+&')&-%&>>"-)
O*)#"/0&')*'+)+$&)7&-&$2;/0".2)+&-)"%2&')A&';/0&')O*-)
E*;&$'"'+&-;&2O*'8)#$2) $0-&') g&>&';>&+$'8*'8&') *'+)
E%%2"8;04-+&')O*).M-+&-')

! 7&2&$%$8*'8)+&-)F&'$?-$''&')*'+)F&'$?-&')"')+&-)9?->&(
-&$2*'8) +&-) <'2;/0&$+*'8) 4>&-) $0-&) L#;&2O*'8) >$;) O*-)
<-.?%8;1?'2-?%%&)

Beteiligung von Familien – Vernetzte Beteiligungsformen zur Un-
terstützung des familialen Netzwerkes 

W*)*#.";;&'+&')*'+)"*.)+$&)8&;"#2&)!"#$%$&)>&O?8&'&)!-"8&;2&%%*'(
8&'I) :$&) ;$&) ;$/0) OD7D) $#)P"0#&') +&-) <'2:$/1%*'8) &$'&;) !"#$%$&'>&(
-$/02;)>O:D)(S-?8-"##;)&-8&>&'I)>$&2&');$/0)E';Q2O&)+&-)V&$%0">&)+&;)
f&2O:&-1&;)!"#$%$&)"'D)F?:?0%)+*-/0)+$&)8&#&$';"#&')<-%&>'$;;&)"%;)
"*/0) +*-/0) +$&) &'2:$/1&%2&')A"c'"0#&'):$-+) +";) ."#$%$"%&) f&2O:&-1)
8&;2Q-12D)C$&)E*;&$'"'+&-;&2O*'8)5&-;/0$&+&'&-)E%2&-;;2*.&')#$2&$'"'(
+&-) ROD7D) $') 8&'&-"2$?'&'4>&-8-&$.&'+&') 3-?N&12&'U) &-#M8%$/02) 8&8&'(
;&$2$8&;)9&-;2Q'+'$;)*'+),?#S-?#$;;&) $')1?'1-&2&')f*2O*'8;1?'.%$12&'D)
E%;)PQ*#&).4-)7&2&$%$8*'8)5?')!"#$%$&')>$&2&');$/0)OD7D)!"#$%$&'.?-&'I)
W*1*'.2;:&-1;2Q22&'I)!"#$%$&'2"8&)*'+)!"#$%$&'O&$2*'8&')"'D))
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Handlungsansätze für die Beteiligung 
von Familien, familialen Netzwerken 

ZieleX) F2Q-1*'8) *'+) !M-+&-*'8) +&-) $''&-."#$%$"%&') *'+)
;2"+2R2&$%U:&$2&') f&2O&) *'+) +&-) 7$'+*'8) "') +$&) ,?##*'&)
;?:$&)+&-),?#S&2&'O&')O*-),?'.%$12%M;*'8)

! V0&#&') +&-) 7&2&$%$8*'8) #4;;&') ;$/0) "') 7&+4-.'$;;&')
*'+)K'2&-&;;&')"%%&-)7&2&$%$82&')?-$&'2$&-&')

! 7&-4/1;$/02$8*'8)+&-)7&+4-.'$;;&) +&-) *'2&-;/0$&+%$/0&')
E%2&-;;2*.&') *'+) B$'2&-8-4'+&) +&-) 7&2&$%$82&') >&$) +&-)
@"0%)+&-)A&20?+$1I)+"#$2)"%%&)8%&$/0&-#"c&')"'8&;S-?(
/0&')*'+)8&0M-2):&-+&')

! V-"';S"-&'O)+&-)7&2&$%$8*'8;5&-."0-&')*'+)A&20?+&')
! E12$?'&')#$2) j!&;2/0"-"12&-m) &$8'&') ;$/0) 8*2) O*-) ."#$%$(

&':&$2&')7&2&$%$8*'8)
! !-40O&$2$8&),??S&-"2$?')#$2)<$'-$/02*'8&')+&-)!"#$%$&'(

>$%+*'8I) !"#$%$&'0$%.&I) E%2&'0$%.&I) J*8&'+0$%.&) ;?:$&) #$2)
!-&$&')V-Q8&-')+&-)@?0%."0-2;5&->Q'+&) .4-)+$&)3%"'*'8)
*'+)C*-/0.40-*'8)+&-)7&2&$%$8*'8;S-?N&12&)

)

2.3.4.3 Beteiligungsmöglichkeiten in den verschiedenen 
Handlungsbereichen der Kommune 

W*-) L'2&-;242O*'8) >&$) +&-) <'2;/0&$+*'8) .4-) >&;2$##2&) AM8%$/01&$2&')
+&-)7&2&$%$8*'8):&-+&')$#)!?%8&'+&')+$&)*'2&-;/0$&+%$/0&')B"'+%*'8;(
>&-&$/0&) +&-) ,?##*'&') $') jF2&*&-*'8;S-?O&;;&m) *'+) j3%"'*'8) 5?')
K'.-";2-*12*-&$'-$/02*'8&'m) *'2&-;/0$&+&'D) F$&) 8-&$.&') $') +&-) 3-"=$;) $'(
&$'"'+&-I)+&'')!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)>&-4/1;$/02$82);?:?0%)
+$&)<$'.40-*'8)5?')F2&*&-*'8;S-?O&;;&')*'+) (#&/0"'$;#&')"%;)"*/0)
+$&) 7&-&$2;2&%%*'8) 5?') K'.-";2-*12*-&$'-$/02*'8&') .4-) !"#$%$&'I) ,$'+&-)
*'+)J*8&'+%$/0&D)C$&)L'2&-2&$%*'8)>$&2&2)N&+?/0)+$&)AM8%$/01&$2I);$/0))$#)
3%"'*'8;S-?O&;;) 4>&-) _0"'/&') *'+) ^-&'O&') 5&-;/0$&+&'&-) 7&2&$%$(
8*'8;#M8%$/01&$2&')1%"-)O*):&-+&'D))

Steuerungsprozesse >&$'0"%2&')+$&)O&'2-"%&'),?'O&S2&)5?'),?##*(
'&'I)+*-/0):&%/0&);$&);$/0)5&-S.%$/02&'I)<'2;/0&$+*'8&')*'+)9&-."0-&')
$')9&-:"%2*'8)*'+)3?%$2$1)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0R&-U)O*)8&;2"%2&')
*'+)&'2;S-&/0&'+&)p>&-S-4.*'8&')+*-/0O*.40-&'D)C"+*-/0):$-+)"'8&(
;2-&>2I) +$&) K'2&-&;;&') *'+) 7&+4-.'$;;&) 5?') !"#$%$&'I) ,$'+&-') *'+) J*(
8&'+%$/0&')4>&-)"%%&)P&;;?-2;)0$':&8)>O:D)Q#2&-4>&-8-&$.&'+)>&:*;;2)
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O*)>&-4/1;$/02$8&'D)C"O*)8&0M-&')OD7D)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&T)
;?O$"%5&-2-Q8%$/0&) 3%"'*'8&') *'+) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(
3-4.*'8&'D 

Infrastruktureinrichtungen 8&0M-&') O*-) ;?O$"%-Q*#%$/0&') ^-*'+"*;(
;2"22*'8) 5?') ,?##*'&'I) *#) !"#$%$&'I) ,$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') $#)
g&>&';5?%%O*8)8%&$/0&)_0"'/&')O*)&-#M8%$/0&'D)K';>&;?'+&-&)<$'-$/0(
2*'8&') +&-) ;?O$"%&') K'.-";2-*12*-) *'2&-;242O&') '$/02) '*-) +$&) <$'4>*'8)
*'+),?'2-?%%&);?O$"%&')9&-0"%2&';)*'+)1?#S&';$&-&')C&.$O$2&)$#);?O$"(
%&')f&2OI);?'+&-')#4;;&')"*.)5$&%.Q%2$8&)@&$;&)+$&)K'2&8-"2$?')+&-)A&'(
;/0&') $') +";) Fb;2&#) F2"+2) *'+) +$&) B&-"*;>$%+*'8) &$'&-) $'+$5$+*&%%&')
*'+);?O$"%&')K+&'2$2Q2)5?')74-8&-$''&')*'+)74-8&-').M-+&-'D)K'.-";2-*1(
2*-&$'-$/02*'8&') >$&2&') PQ*#&) .4-) !"#$%$&'I) ,$'+&-) *'+) J*8&'+%$/0&)
*'+) +"#$2) ,?'2"12() *'+) E*;2"*;/0#M8%$/01&$2&'D) K#) ^&8&';"2O) O*)
F2&*&-*'8;S-?O&;;&') *'+) (#&/0"'$;#&'I) +$&) $') &-;2&-) g$'$&) 5?') +&')
,?##*'&')$#S%&#&'2$&-2):&-+&'I);$'+)0$&-)"*/0)K'$2$"2$5&')5?')!"#$%$(
&'I),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')*'+)5?')!-&$&')V-Q8&-')&$'8&;/0%?;;&'D))

Möglichkeiten der Beteiligung in Steuerungsprozessen  
C$&) AM8%$/01&$2&') +&-) 7&2&$%$8*'8) $#) 7&-&$/0) +&-) F2&*&-*'8) 0Q'8&')
5?') +&') W$&%;&2O*'8&') ">D)^-*'+;Q2O%$/0) 1M''&') ;?:?0%) !"#$%$&') "%;)
"*/0)J*8&'+%$/0&I)F&'$?-$''&')*'+)F&'$?-&'I)$')>&;2$##2&')7&-&$/0&')
"*/0),$'+&-I)>&2&$%$82):&-+&'D) K#)!?%8&'+&'):&-+&')5&-;/0$&+&'&)7&(
2&$%$8*'8;#M8%$/01&$2&') $') +&') *'2&-;/0$&+%$/0&') B"'+%*'8;>&-&$/0&')
+&-)F2&*&-*'8;S-?O&;;&);?:$&)7&$;S$&%&)+&-)N&:&$%$8&')L#;&2O*'8;&-(
."0-*'8&') "*;) +&') ,?##*'&') 5?-8&;2&%%2I) +$&) $#) A?+&%%S-?N&12) &'2(
;S-&/0&'+&)7&2&$%$8*'8;5&-."0-&')+*-/08&.40-2)0">&'D))

Sozialverträgliche Planung bzw. familien- und kinderfreundliche 
Planung als Querschnittsaufgabe  

K#)P"0#&')+&-);?O$"%5&-2-Q8%$/0&')3%"'*'8I)+$&)$'),?##*'&')"%;)9&-(
."0-&').4-)"%%&);2Q+2$;/0&')3%"'*'8&')*'+)3-?N&12&)>&;/0%?;;&'):&-+&')
1"''I) :&-+&') W$&%&I) E'.?-+&-*'8&') *'+) 9&-."0-&';5?-8">&') "%;) 5&-(
>$'+%$/0&-) g&$2."+&') .&;28&;/0-$&>&'I) +&-) +$&) -&/02O&$2$8&) <$'>$'+*'8)
5?') F?O$"%5&-2-Q8%$/01&$2;1-$2&-$&') ;?:$&) +&-&') ,?'1-&2$;$&-*'8) 5&-&$'(
."/0&') ;?%%D) C"-4>&-) 0$'"*;) :&-+&') +$&) ,-$2&-$&') 4>&-S-4.>"-) *'+) +$&)
3%"'*'8&') .4-) "%%&) 7&2&$%$82&') *'+) 7&2-?..&'&') '"/05?%%O$&0>"-) *'+)
2-"';S"-&'2D)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$;2)+">&$)"%;),?'1-&2$;$&(
-*'8)+&-)F?O$"%5&-2-Q8%$/01&$2)O*)5&-;2&0&'D)f&>&')+&')K'2&-&;;&')5?')
!"#$%$&'I),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&'):&-+&')+$&)>&;?'+&-&')K'2&-&;;&')
5?') !-"*&'I) >&0$'+&-2&') *'+) Q%2&-&') A&';/0&') >&-4/1;$/02$82D) C$&)
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W$&%&I) E'.?-+&-*'8&') *'+) 9&-."0-&';:&$;&') :&-+&') 5?') +&-) 4>&-8&(
?-+'&2&')P"0#&'S%"'*'8)>$;)0$')O*-)1?'1-&2$;$&-&'+&')C&2"$%S%"'*'8I)
:$&)OD7D)>&$)F2"+2&'2:$/1%*'8;5?-0">&'I)7&>"**'8;S%Q'&'I) K'.-";2-*1(
2*-#"c'"0#&'I) 9&-1&0-;"'%"8&') ?+&-) >&$#) L#>"*) M..&'2%$/0&-) ^&(
>Q*+&)"'8&:"'+2D)

Karlsruhe: Sozialverträgliche Planung 

K') +&') ^-*'+;Q2O&') +&-) R$#) A?+&%%S-?N&12) 4>&-"->&$2&2&')
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Brunsbüttel: Workshop mit Anwohnerinnen 
und Anwohnern sowie Bauinteressierten zur 
Änderung eines B-Planes 
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Familienbericht 
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Kommunales Leitbild, Stadtentwicklungskonzepte 

C";)g&$2>$%+)&$'&-)F2"+2)?+&-)^&#&$'+&)8$>2) +$&) O*14'.2$8&)1?'O&S2$?(
'&%%&)<'2:$/1%*'8)+&-),?##*'&)5?-)*'+)*#.";;2)W$&%&I)E12$5$2Q2&')*'+)
A"c'"0#&').4-)"%%&):$/02$8&')V0&#&'()>O:D)E->&$2;.&%+&-)#$2)1?##*(
'"%&#) 7&O*8D) !"#$%$&'S?%$2$;/0&) A"c'"0#&') ;$'+) &$') :$/02$8&-) 7&(
;2"'+2&$%) +&-"-2$8&-)F2"+21?'O&S2$?'&'D)C$&)<-"->&$2*'8)&$'&;) ."#$%$&'()
*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&')g&$2>$%+&;)?+&-)&$'&;)&'2;S-&/0&'+&')F2"+2&'2(
:$/1%*'8;1?'O&S2;)R58%D)E>;/0'$22)7)aU)S-?.$2$&-2)5?')+&-),-&"2$5$2Q2)*'+)
+&')K+&&')+&-)!"#$%$&'I),$'+&-I)J*8&'+%$/0&'I)F&'$?-$''&')*'+)F&'$?(
-&')*'+)1"'')O*-)<'2:$/1%*'8)&$'&-)F2"+2$+&'2$2Q2);?:$&)&$'&;)5&-;2Q-1(
2&') C$"%?8;) O:$;/0&') 9&-:"%2*'8I) 3?%$2$1) *'+) "%%&') 8&;&%%;/0".2%$/0&')
^-*SS&')>&$2-"8&'D)C&;0"%>);?%%2&');?%/0&),?'O&S2$?'&')$')&$'&#)S"-(
2$O$S"2$5&')E';"2O) &'2:$/1&%2):&-+&'I) +&-) "%%&)74-8&-$''&')*'+)74-8&-)
;?:$&) W$&%8-*SS&') &$'>&O$&02) *'+) +$&) 7&2&$%$8*'8) "%;) 0$%.-&$/0&)L'2&-(
;242O*'8)+&-)9&-:"%2*'8)*'+),?##*'"%S?%$2$1)"';$&02D)C")J*8&'+%$/0&)
#$2)$0-&')7&+4-.'$;;&'I)K'2&-&;;&')*'+)@4';/0&')$')5$&%&'),?##*'&')
'?/0)'$/02)0$'-&$/0&'+)>&-4/1;$/02$82):&-+&'I) $;2)&;):$/02$8I) ;$&) $')+$&)
<'2:$/1%*'8)&$'&;)g&$2>$%+&;)?+&-)&$'&-)F2"+21?'O&S2$?')&$'O*>&O$&0&')
*'+)8&8&>&'&'."%%;)&$'&)J*8&'+1?'O&S2$?') .4-)+$&),?##*'&)O*)&-"-(
>&$2&'D)AM8%$/01&$2&')+&-)7&2&$%$8*'8)5?')!"#$%$&'I)J*8&'+%$/0&'I)F&'$(
?-$''&')*'+)F&'$?-&')>$&2&') ;$/0) +">&$) $')!"#$%$&'1?##$;;$?'&')*'+)
E*;;/04;;&') *'+T?+&-) ."#$%$&'S?%$2$;/0&') E->&$2;8-*SS&'I) $') +&'&')
"%2&-;;S&O$.$;/0&)K+&&')&'2:$/1&%2)*'+)P&;;?*-/&')+&-)."#$%$"%&')f&2O(
:&-1&)&$'8&>-"/02):&-+&')1M''&'D)

Gera: Die Stadtkonzeption 
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Beteiligung bei der Planung von Infrastruktureinrichtungen  
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>&-&$2;)O*)+&')F2&*&-*'8;S-?O&;;&')>&;/0-$&>&'&')AM8%$/01&$2&'D) K#)
!?%8&'+&') :&-+&') +&;0"%>) $';>&;?'+&-&) +$&) 5&-;/0$&+&'&') 7&2&$%$(
8*'8;.?-#&').4-),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&) $#)P"0#&')+&-) K'.-";2-*12*-(
S%"'*'8)>&;/0-$&>&'D)

^-*'+;Q2O%$/0)>$&2&');$/0) .4-),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&)S-?N&12>&O?8&'&)
7&2&$%$8*'8;5&-."0-&') "'I) +$&) ;$/0) #&20?+$;/0) "*.) &0&-) ;S$&%&-$;/0&)
V&/0'$1&') >&O$&0&'D) Projektorientierte (Planungs-)Beteiligung) &$8(
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'&2);$/0)>&;?'+&-;).4-)Q%2&-&),$'+&-I):&'')&$'&)0?0&)_0"'/&)O*-)P&"%$(
;$&-*'8) >&;2&02D) C"O*) OQ0%&') $';>&;?'+&-&) 7&2&$%$8*'8;S-?N&12&) $#)
F/0*%>&-&$/0I)$')+&#),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&)O:"-)+$&)f*2O&-$''&')*'+)
f*2O&-);$'+I);$&) N&+?/0) $')+&-)F/0*%>"*S%"'*'8)'$/02)>&2&$%$82):&-+&'D)
F$&) 1M''&') .4-) ,?##*'&') -&%&5"'2) ;&$') >&$) F/0*%0?.S%"'*'8&') *'+)
(8&;2"%2*'8&'I)q..'*'8&')5?')F/0*%8&>Q*+&'I)<'2:$/1%*'8)5?')F/0*%(
S-?N&12&').4-)+&')F2"+22&$%I)+&-)R>"*%$/0&'U)3%"'*'8)5?')J*8&'+O&'2-&'I)
K'2&-'&2(_".y;) &2/D) Spielerisch-symbolische Techniken ;$'+) $';>&(
;?'+&-&) >&$) 7&2&$%$8*'8;S-?N&12&')#$2) ,$'+&-') :$/02$8I) *#) ,-&"2$5$2Q2I)
<$8&'$'$2$"2$5&)*'+)F&%>;25&-"'2:?-2*'8);?:$&)+&#?1-"2$;/0&)9&-0"'+(
%*'8;.?-#&') O*) .M-+&-'D) <$'8&;&2O2) :&-+&') 1M''&') ;$&) OD7D) $') +&'))
5&-;/0$&+&'&')30";&')&$'&-)W*1*'.2;:&-1;2"22I)$'+&#),$'+&-)"%;)FS$&%(
S%"2O+&2&12$5&),-$2$1)4>&'I)&$'&')V-"*#;S$&%S%"2O)&'2:&-.&')?+&-)<-.$'(
+*'8;()*'+)P?%%&';S$&%&I)A?+&%%>"*)&2/D) $')+$&) N&:&$%$8&')7&2&$%$8*'8;(
5&-."0-&')$'2&8-$&-2):&-+&'D)

7&2&$%$8*'8;"';Q2O&) .4-) ,$'+&-) *'+) J*8&'+%$/0&) 1M''&') "*.) 5$&%.Q%2$8&)
@&$;&) -&"%$;$&-2) :&-+&'D) K#) !?%8&'+&') :&-+&') >&$;S$&%0".2) &$'O&%'&)
E';Q2O&)*'+)9&-."0-&')#$2)+&')N&:&$%$8&')9?-2&$%&')5?-8&;2&%%2X)

! Befragungen von JugendlichenX) L#.-"8&') +*-/0) !-"8&>M8&')
&$8'&');$/0)5?-)"%%&#).4-)J*8&'+%$/0&I)*#)4>&-)$0-&)g&>&';;$2*"2$?'I)
^&:?0'0&$2&')*'+) K'2&-&;;&')E*;1*'.2)O*)&-0"%2&');?:$&) $0-&)9?-(
;/0%Q8&) O*) &-.-"8&'D) C">&$) 1M''&') 5$&%&) J*8&'+%$/0&) 8%&$/0O&$2$8)
*'+)&$'&)8&:$;;&)P&S-Q;&'2"2$5$2Q2)&--&$/02):&-+&'D)K')E>0Q'8$81&$2)
5?#)!-"8&>?8&')*'+)+&#)W*8"'8)O*)+&')7&2&$%$82&') %Q;;2);$/0)&$')
i*&-;/0'$22)4>&-)+$&)5&-;/0$&+&'&')E';$/02&')5?')J*8&'+%$/0&')&-(
#$22&%'I)+&-)&$'&)8*2&)^-*'+%"8&).4-):&$2&-&)9?-0">&')*'+)E'8&>?2&)
+&-),?##*'&)>$&2&2D)

! Zukunftswerkstatt, Kinder- und JugendwerkstattX <$'&)W*1*'.2;(
:&-1;2"22) %Q;;2) ;$/0)#$2) ,$'+&-') R">) a) J"0-&'UI) J*8&'+%$/0&') ;?:$&)
<-:"/0;&'&')+*-/0.40-&'I)+$&)&-8&>'$;?-$&'2$&-2)gM;*'8;5?-;/0%Q8&)
?+&-)L#;&2O*'8;;2-"2&8$&')O*)&$'&#)V0&#")>&"->&$2&'D)C">&$):$-+)
'"/0)&$'&#)E>%"*.S%"');?:$&)'"/0)S0"'2";$&.M-+&-'+&')P&8&%')*'+)
A&20?+&') 5?-8&8"'8&'D) C";) 9&-."0-&') #$2) ,$'+&-') *'+) J*8&'+%$(
/0&') &$8'&2) ;$/0) >&;?'+&-;) .4-) O&$2'"0) -&"%$;$&->"-&) 3-?N&12$+&&'I)
OD7D) .4-) !-&$O&$2() *'+) FS$&%-"*#S%"'*'8&'I) ^&;2"%2*'8&') 5?') J*(
8&'+O&'2-&')?+&-)1?'1-&2&')7"*8&>$&2&'I).4-)3-?N&12&)$')R,??S&-"2$(
?')#$2U)F/0*%&'I),$'+&-2"8&;;2Q22&'I)!-&$O&$2&$'-$/02*'8&')&2/D)r0'(
%$/0):$&)>&$)<-:"/0;&'&');2&$82)>&$)+&')"')&$'&-);?%/0&')@&-1;2"22)
>&2&$%$82&') ,$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') 0Q*.$8) +$&) A?2$5"2$?'I) ;$/0)
"*/0)"');SQ2&-&')3-?N&12&')O*)>&2&$%$8&'D))
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Brunsbüttel: Die Zukunftswerkstatt  

C$&) W*1*'.2;:&-1;2"22) :*-+&) "%;) 7&;2"'+2&$%) +&-) A&20?+&)
j3%"'&') #$2) 30"'2";$&m) R7&2&$%$8*'8;;S$-"%&U) O*-) L#8&;2"%(
2*'8) &$'&-) P";&'.%Q/0&) "') &$'&-) ^-*'+;/0*%&) +*-/08&(
.40-2Daa) K#)<-8&>'$;) ;$'+) ;&/0;)8&>";2&%2&)A?+&%%&) .4-) &$'&)
1?#>$'$&-2&) jf"2*-(FS$&%(!%Q/0&m) &'2;2"'+&'I) +$&) O*) &$'&#)
A?+&%%)O*;"##&'8&.482):*-+&')*'+)&-;2&)F/0-$22&)O*)&$'&#)
1$'+&-.-&*'+%$/0&') F/0*%0?.) +"-;2&%%2&'D) C$&) <-8&>'$;;&)
:*-+&')"';/0%$&c&'+)&-.?%8-&$/0)*#8&;&2O2D)

! Planning for RealX)C$&;&;)8&#&$':&;&'?-$&'2$&-2&)9&-."0-&')&$8'&2)
;$/0) 8%&$/0&-#"c&') .4-) ,$'+&-I) J*8&'+%$/0&) *'+) <-:"/0;&'&D) C&-)
<$';"2O)5?')+-&$+$#&';$?'"%&')A?+&%%&')"%;)7";$;).4-)+$&)<-#$22%*'8)
5?')3-?>%&#&'I)3?2&'O$"%&')*'+)K+&&').4-)3-?N&12&)*'+)A"c'"0#&')
&-%&$/02&-2)&;)"*/0):&'$8&-):?-28&:"'+2&')A&';/0&'I);$/0)O*)>&2&$(
%$8&'D))

! Jugendforum, Kinder- und Jugendversammlungen, Jugendhea-
ringsX) d..&'&) J*8&'+.?-&') ;$'+) 1&$'&) .?-#"%&') S"-%"#&'2"-$;/0&')
K';2$2*2$?'&'I) ;?'+&-') &$'&) +*-/0) 9&-:"%2*'8) *'+) 3?%$2$1) $'$2$$&-2&)
3%"22.?-#D)F$&);$'+)>&;?'+&-;)8&&$8'&2) .4-),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&I)
+$&) ;$/0) 5&->"%) 8*2) "-2$1*%$&-&') 1M''&'I) ;$/0) N&+?/0) '$/02) +"*&-0".2)
"*.)^-&#$&'"->&$2)&$'%";;&'):?%%&'D)

Frechen: Jugendforum 
und virtuelles Jugendforum 

K#)P"0#&') +&;)A?+&%%S-?N&12;) :*-+&') $') !-&/0&') +$&) <-(
."0-*'8&') +&;) &-;2&') ,$'+&-() *'+) J*8&'+.?-*#;) RHllZU)
"*;8&:&-2&2) *'+)8&#&$';"#)#$2) +&')V&$%'&0#&-$''&')*'+)
V&$%'&0#&-') 9?-;/0%Q8&) .4-) &$'&) "'+&-&) !?-#) +&-) 7&2&$%$(
8*'8) &-"->&$2&2D) K#)^&8&';"2O) O*#) &-;2&') !?-*#I) +";) "')
+$&)F/0*%&')8&>*'+&'):"-)*'+);?#$2)20&#"2$;/0):$&)S&-;?(
'&%%) R!?-*#;#$28%$&+&-) :"-&') ,%";;&';S-&/0&-$''&') *'+)
,%";;&';S-&/0&-U) 1&$'&) "*;-&$/0&'+&) P&S-Q;&'2"2$?') "%%&-)
d-2;2&$%&) &--&$/02&I) :*-+&) +";) '&*&) ,$'+&-() *'+) J*8&'+.?(
-*#) "%;) ?..&'&;) !?-*#) .4-) "%%&) HY() >$;) H](JQ0-$8&') 1?'O$(
S$&-2D)

                                                        
aa))98%D)"D)B&%%#"''TF/0""-;/0#$+2)GYYY+D))
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C&-)E>%"*.)+&-) .?%8&'+&')5$&-)!?-&');&$2)A"$)GYYY) $;2) $+&'(
2$;/0X))

! f&>&')&$'&-)>-&$2&')q..&'2%$/01&$2;"->&$2)R3%"1"2&I)!%b&-U)
;?:$&) "12*&%%&') K'.?-#"2$?'&') "*.) +&-) K'2&-'&2;&$2&) +&-)
F2"+25&-:"%2*'8) :$-+) N&:&$%;) +$&) M-2%$/0&) 3-&;;&) $'.?-(
#$&-2)

! C&-)74-8&-#&$;2&-)%&$2&2)+$&)9&-"';2"%2*'8)
! !&;2&-)7&;2"'+2&$%)N&+&;)!?-*#;)$;2)+&-)7&-$/02)4>&-)+&')

L#;&2O*'8;8-"+)+&-)E'-&8*'8&')"*;)+&-)N&:&$%;)5?-"'(
8&8"'8&'&')9&-"';2"%2*'8)

! 9?-)+&#)<$';2$&8) $')+";) N&:&$%;)8&#&$';"#) .&;28&%&82&)
V0&#") 0">&') +$&) V&$%'&0#&-$''&') *'+) V&$%'&0#&-) +$&)
AM8%$/01&$2I) !-"8&') "') +&') 74-8&-#&$;2&-) O*) ;2&%%&')
>O:D)"12*&%%&)E'%$&8&')&$'O*>-$'8&')

! 9?')N&+&#)!?-*#):$-+)&$')3-?2?1?%%)"')"%%&)V&$%'&0#&'(
+&'I)+$&):&$2&-.40-&'+&')F/0*%&'I),$'+&-()*'+)J*8&'+(
&$'-$/02*'8&');?:$&)J*8&'+5&->Q'+&)5&-;"'+2)

<$'$8&) E'%$&8&') :*-+&') 5?') +&-) 9&-:"%2*'8) +$-&12) *#8&(
;&2O2) R5&-;2Q-12&)^&;/0:$'+$81&$2;1?'2-?%%&') $') 8&.Q0-%$/0&')
F2-"c&'>&-&$/0&'I)9&-1&0-;>&-*0$8*'8I)5&-;2Q-12&),?'2-?%%&)
5?')P"+:&8&'):&8&')."%;/0S"-1&'+&-)3,@UD)<$'$8&)V&$%'&0(
#&-$''&') *'+) V&$%'&0#&-) 8-4'+&2&') &$'&) L#:&%2;/0*2O(
8-*SS&D))

C&''?/0) ;"'1) +$&) E'O"0%) +&-) V&$%'&0#&-$''&') *'+) V&$%(
'&0#&-) >$;) <'+&) GYYYI) :?#$2) +$&) $#) A?+&%%S-?N&12) *-(
;S-4'8%$/0)&'2:$/1&%2&)K+&&)&$'&;),$'+&-()*'+)J*8&'+.?-*#;)
$#)K'2&-'&2):$&+&-)-&%&5"'2)*'+)"*.)+&#)%&2O2&')!?-*#)20&(
#"2$;$&-2) :*-+&X) f&>&') E12*&%%&#I) L#.-"8&') *'+) E>;2$#(
#*'8&');?%%)+";)!?-*#)*D"D)&$'&')jg$5&(_0"2m)#$2)3&-;?'&')
+&;)M..&'2%$/0&')g&>&';) R74-8&-#&$;2&-I) J*8&'+"#2;%&$2&-$')
&2/DU)*'+)AM8%$/01&$2&')+&-)A&$'*'8;Q*c&-*'8)O*)"12*&%%&')
<'2:$/1%*'8&')+&-)F2"+2)>$&2&'I):?>&$)+";)V0&#")#?'"2%$/0)
"*/0)5?'),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')5?-8&;/0%"8&'):&-+&')
1"''D) C$&) 9?->&-&$2*'8&') +&-) <-;2&%%*'8) *'+) ^&;2"%2*'8)
:*-+&') ;&$2) f?5&#>&-) GYYH) +*-/0) &$'&) B?'?-"-1-".2) *'+)
&$'&)P&+"12$?';8-*SS&)>&;2&0&'+)"*;),$'+&-')*'+)J*8&'+(
%$/0&') 8&%&$;2&2e) +$&) 2&/0'$;/0&') 7&+$'8*'8&') :*-+&') 5?')
+&-)9&-:"%2*'8)8&;/0"..&'D)
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2.4 Akteure – oder „Wer sollte bei Beteiligungsverfahren 
eingebunden werden?” 

f&>&')+&')!"#$%$&'I),$'+&-'I)J*8&'+%$/0&'I)F&'$?-$''&')*'+)F&'$?-&')
;$'+)>&$)7&2&$%$8*'8;S-?O&;;&'):&$2&-&)E12&*-&)5?')7&+&*2*'8I)*#)+$&)
N&:&$%$8&') 9&-."0-&') *'+) 3-?N&12&) &-.?%8-&$/0) +*-/0.40-&') O*) 1M''&'D)
J&) '"/0)W$&%;2&%%*'8) +&-) 8&S%"'2&')9?-0">&')?+&-)A"c'"0#&') $;2) &;)
8-*'+;Q2O%$/0);$''5?%%I)"*/0)!"/0%&*2&)$')+$&)3%"'*'8)*'+)C*-/0.40-*'8)
5?')7&2&$%$8*'8;5&-."0-&'I)OD7D)+*-/0)&$')<=S&-2&'.?-*#I)&$'O*>$'+&'D)
W*) +&'1&') $;2) 0$&->&$) "') g&$2*'8&') 5?') E%2&'0$%.&&$'-$/02*'8&'I) 5?')
<$'-$/02*'8&')+&-)!"#$%$&'>$%+*'8)*'+)(0$%.&I),$'+&-2"8&;;2Q22&'I)F/0*(
%&');?:$&)"')E8&'+"(^-*SS&')*'+)E-/0$2&12$''&')*'+)E-/0$2&12&'I)+$&)
$')+&')*'2&-;/0$&+%$/0&')F2&*&-*'8;S-?O&;;&');?:$&)+&-) K'.-";2-*12*-(
S%"'*'8):$/02$8&)K#S*%;&).4-)+$&)L#;&2O*'8)8&>&')1M''&'D)K#)7&;?'(
+&-&') ;$'+) N&+?/0)A?+&-"2?-$''&') *'+) A?+&-"2?-&'I) A$2"->&$2&-$''&')
*'+)A$2"->&$2&-)+&-)9&-:"%2*'8I)!-&$&)V-Q8&-);?:$&),?##*'"%S?%$2$1&(
-$''&')*'+) (S?%$2$1&-) .4-) +&')<-.?%8) 5?')7&2&$%$8*'8;5&-."0-&') 5?')7&(
+&*2*'8D)

Eine abgestimmte Kooperation der Akteure (Be-
schäftigte der Kommune und sonstiger Einrichtun-
gen, Multiplikatorinnen und Multiplikatoren, externe 
Expertinnen und Experten) vergrößert die Zugangs-
wege zur Bevölkerung, führt zu einer breiteren Aus-
einandersetzung mit dem jeweiligen Vorhaben und 
minimiert den Aufwand der Kommune für Beteili-
gungsverfahren. 

2.4.1 Moderatorinnen und Moderatoren in Beteiligungsprozessen 

!"/0%$/0&),?#S&2&'O) $;2) +$&)9?-"*;;&2O*'8) .4-) +$&)C*-/0.40-*'8) 5?')
O$&%?-$&'2$&-2&') *'+) &..&12$5&')9&-."0-&') +&-) 7&2&$%$8*'8) 5?') !"#$%$&'I)
,$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&'D)C$&)V&$%0">&)5?')+$-&12)*'+) $'+$-&12)7&2-?.(
.&'&')&-.?-+&-2)$')+&-)P&8&%)&$'&)L'2&-;242O*'8)+*-/0)8&;/0*%2&)3&-;?(
'&'D)C$&;&)1M''&')&$'&)9&-#$22%*'8)O:$;/0&')*'2&-;/0$&+%$/0&')FS-"(
/0&'I) C&'1() *'+) B&-"'8&0&';:&$;&') ;?:$&) $') ,?'.%$12.Q%%&') 6) "*/0)
O:$;/0&'),$'+&-'I)J*8&'+%$/0&')*'+)<-:"/0;&'&')6)&-#M8%$/0&')*'+)
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#$2)+&')7&2&$%$82&')$''?5"2$5&)K+&&')*'+)gM;*'8&')$#)<'2:$/1%*'8;S-?(
O&;;)0&-"*;"->&$2&'D))

@&'') +$&) ,?##*'&) 7&2&$%$8*'8;5&-."0-&') 8&O$&%2) &$';&2O2I) 1"'') +";)
'?2:&'+$8&)!"/0:$;;&') 5$&%."/0) +*-/0) &'2;S-&/0&'+) 8&;/0*%2&)Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung) ;?:$&) 5?') !-&$&') V-Q(
8&-') *'+)7$%+*'8;&$'-$/02*'8&') ">8&+&/12):&-+&'I) +$&) ;?%/0&)9&-"'(
;2"%2*'8&')#?+&-$&-&'D)C">&$);$'+)$';>&;?'+&-&)+$&)#$2)+&')E*.8">&')
+&-)J*8&'+0$%.&)>&.";;2&')7&-*.;8-*SS&')5?')7&+&*2*'8I):&$%)V&/0'$(
1&') +&-) A?+&-"2$?') *'+) O*#) V&$%) "*/0) ,?'.%$12;/0%$/02*'8;;2-"2&8$&')
&$'&')$'2&8-"%&')7&;2"'+2&$%)$0-&-)E*;(I)!?-2()*'+)@&$2&->$%+*'8)+"-;2&%(
%&'D) 7&+$&';2&2&) +&-) 9&-:"%2*'8) ;$'+) N&+?/0) "%;) E#2;S&-;?'&') $') +$&)
9&-:"%2*'8)*'+)+";)S?%$2$;/0&)^&.48&)&$'8&>*'+&'D)<;)8$%2)O*)>&+&'(
1&'I) +";;) ;$&)#M8%$/0&-:&$;&) $') &$'&') K'2&-&;;&'1?'.%$12) 8&-"2&')?+&-)
"*/0) +*-/0) +$&) V&$%'&0#&'+&')#$2) +&#)9&-+"/02) 1?'.-?'2$&-2) :&-+&')
1M''2&'I) $#) 7&2&$%$8*'8;5&-."0-&') 7&;/0%4;;&) +&;) F2"+2() >O:D) ^&(
#&$'+&-"2;) ?+&-) S%"'&-$;/0&) 9?-8">&') +&-) 9&-:"%2*'8;%&$2*'8) +*-/0(
;&2O&')O*)#4;;&')?+&-)O*):?%%&'D)

K')1?#S%&=&-&')3%"'*'8&')*'+)3-?N&12&'I)$')+&'&')5&-;/0$&+&'&I)"*/0)
+$..&-$&-&'+&) E';$/02&') +&-) 7&2&$%$82&') 5?-%$&8&') 1M''&'I) >$&2&2) &$'&)
externe Moderation)&0&-)+$&)_0"'/&I)O*#)E>>"*)5?'),?'.%$12S*'12&')
*'+) O*) 8&#&$';"#&') R,?#S-?#$;;(UgM;*'8&') O*) 1?##&'D) <=2&-'&)
A?+&-"2?-$''&')*'+)A?+&-"2?-&');$'+)"*;) $0-&-)!*'12$?')0&-"*;)'&*(
2-"%&)3&-;?'&')?+&-)jK';2"'O&'mI)+$&):&+&-)$#)<-8&>'$;)'?/0)$#)9&-%"*.)
&$'&-)>&;2$##2&')F&$2&)+&-)7&2&$%$82&')5&-S.%$/02&2);$'+D)F$&)1M''&')*'+)
;?%%2&')9&-.%&/02*'8&'I)<$8&'$'2&-&;;&')*'+)E>0Q'8$81&$2&')+&-)7&2&$(
%$82&') $')+&-),?##*'&)&-1&''&'e);$&);$'+)">&-);&%>;2)'$/02)V&$%)+$&;&-)
RS&-;M'%$/0&'U)^&.%&/02&D)9$&%#&0-) +-$'8&') ;$&) "*.) +$&)<$'0"%2*'8) 5?')
jFS$&%-&8&%'m)*'+)&-#M8%$/0&');?)+$&)<'2:$/1%*'8)1?';2-*12$5&-)E';Q2(
O&D)K';>&;?'+&-&)>&$)7&2&$%$8*'8;5&-."0-&'):$&)E->&$2;1-&$;&'I)3-?N&12(
8-*SS&')?+&-)W*1*'.2;:&-1;2Q22&');$'+)&=2&-'&)A?+&-"2$?'&');$''5?%%D)
d.2#"%;).%$&c&')+$&)<-8&>'$;;&);?%/0&-)#?+&-$&-2&')?+&-):$;;&';/0".2(
%$/0) >&8%&$2&2&') 3-?N&12&) *'+)A"c'"0#&') $') F2&*&-*'8;S-?O&;;&) :$&)
&$'&) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8) ?+&-) ;2Q+2&>"*%$/0&)
3%"'*'8&')&$'D)

C"-4>&-)0$'"*;)>&;2&02)+$&)AM8%$/01&$2I)$')E>;2$##*'8)#$2)+&-)1?##*(
'"%&')9&-:"%2*'8)A?+&-"2$?'&')5?')Bürgerinnen und Bürgern ;&%>;2)
+*-/0.40-&') O*) %";;&') R$'2&-'&)A?+&-"2$?'UI) :&%/0&) +$&) F$2*"2$?') *'+)
+$&)3-?>%&#&)+&-),?##*'&)8*2)1&''&'D)BQ*.$8);$'+)+"O*)N&+?/0)i*"%$(
.$O$&-*'8&')>O:D)F/0*%*'8&')'M2$8I)+$&)<-:"/0;&'&I)J*8&'+%$/0&I)F&'$(
?-$''&') *'+)F&'$?-&') >&.Q0$8&'I) 9&-"'2:?-2*'8) .4-) &$'&') V0&#&'>&(
-&$/0)O*)4>&-'&0#&'I)$0-)@$;;&')"%;)jE%%2"8;&=S&-2$''&')*'+)(&=S&-2&'m)
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&$'O*>-$'8&')*'+)E->&$2;8-*SS&')?+&-)P*'+&)V$;/0&)O*) %&$2&'D)F?%/0&)
F/0*%*'8&')5?')74-8&-$''&')*'+)74-8&-')O*)A?+&-"2?-$''&')*'+)A?(
+&-"2?-&') 1M''&') $';>&;?'+&-&) $') 3-?N&12&') +&-) F2"+22&$%&'2:$/1%*'8)
OD7D)$')^&>$&2&')j#$2)>&;?'+&-&#)<'2:$/1%*'8;>&+"-.m)RjF?O$"%&)F2"+2mU)
;?:$&)$')$'2&-1*%2*-&%%&'),?'.%$12&')$#)i*"-2$&-)?+&-)F2"+22&$%)5?')7&+&*(
2*'8) ;&$'e) +$&) 7&2&$%$8*'8;5&-."0-&') 1M''&') +"+*-/0) N&+?/0) %Q'8&-)
+"*&-'D)K')+$&;&#)W*;"##&'0"'8);?%%2&'),?'O&S2$?'&')O*-)i*"%$.$O$&(
-*'8)+*-/0)+$&)9&-:"%2*'8)&-"->&$2&2):&-+&'I)+$&)O*8%&$/0)+$&)."/0%$/0&)
7&8%&$2*'8)8&:Q0-%&$;2&'D)

2.4.2 Aufgaben der Verwaltung in Beteiligungsprozessen 

L#)7&2&$%$8*'8;5&-."0-&') $') +&-) ,?##*'&) *#;&2O&') O*) 1M''&'I) >&(
+"-.)&;)"*/0)+&-)3"-2$O$S"2$?') $''&-0"%>)+&-),?##*'"%5&-:"%2*'8z)+&-)
7&2&$%$8*'8) j'"/0) $''&'mD) !4-) &-.?%8-&$/0&) 7&2&$%$8*'8;S-?O&;;&) #*;;)
+$&) 9&-:"%2*'8) +"-"*.) 5?->&-&$2&2) ;&$'I)#$2) !"#$%$&'I) ,$'+&-') *'+) J*(
8&'+%$/0&') O*;"##&'O*"->&$2&'D) E*/0) +$&) d-8"'$;"2$?') +&-) 7&2&$%$(
8*'8;S-?O&;;&I) OD7D) W&$2S%"'*'8I) q..&'2%$/01&$2;"->&$2I) ,??S&-"2$?';(
">;S-"/0&') +&-) 5&-;/0$&+&'&') E12&*-&I) K'.?-#$&-&') +&-) S?%$2$;/0&')
^-&#$&'I);2&%%2)&$'&):$/02$8&)E*.8">&)+&-)9&-:"%2*'8)+"-D)C$&;)&-.?-+&-2)
5?') +&') 7&+$&';2&2&') 0Q*.$8) !%&=$>$%$2Q2I) "*.) 9?-;/0%Q8&) *'+) K#S*%;&)
+&-) 7&2&$%$82&') -&"8$&-&') *'+) +$&;&) $') +$&) &$8&'&) E->&$2) &$'>$'+&') O*)
1M''&'D)C">&$) $;2) $';>&;?'+&-&) &$'&) S?;$2$5&)L'2&-;242O*'8) +*-/0) +$&)
9&-:"%2*'8;;S$2O&) 5?') 7&+&*2*'8D) C$&) .?%8&'+&') F/0-$22&) 1M''&') O*-)
L'2&-;242O*'8)>&$2-"8&')R58%D)E>;/0'$22)7)aUX)

! Fortbildung und Qualifizierung)+&-)A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$(
2&-)"%;)9?-"*;;&2O*'8).4-)7&2&$%$8*'8;5&-."0-&')*'+)"%;);2-*12*-&%%&-)
7&;2"'+2&$%)5?')3%"'*'8&');?:$&)O*-)j,*'+&'?-$&'2$&-*'8m)

! Entwicklung von kooperativen Prozessen in der eigenen Arbeit)
*'+)$#)E#2I)*#)+$&;&)$#)"%%2Q8%$/0&')9&-:"%2*'8;0"'+&%')&-%&>&')O*)
1M''&')

! Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) "'0"'+) Q0'%$(
/0&-),-$2&-$&'):$&) +$&)7&2&$%$8*'8) +&-)7&5M%1&-*'8) ROD7D) &-';2) '&0(
#&')5?')9?-;/0%Q8&')+*-/0)+$&)9&-:"%2*'8;%&$2*'8U)

! ämterübergreifende ZusammenarbeitD)
)
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2.4.3 Freie Träger und sonstige Institutionen/Organisationen 

L'2&-) +&') !-&$&') V-Q8&-') &$'&-) ,?##*'&) 5&-;2&02) #"') 1?#S&2&'2&)
,??S&-"2$?';S"-2'&-I) +&-&') E->&$2) #$2) 1?##*'"%&') E';Q2O&') ">8&(
;2$##2):&-+&')1"'')*'+);?%%2&D)E*.)+$&;&)@&$;&)1M''&')'$/02)'*-)7&2&$(
%$8*'8;5&-."0-&') 5&->&;;&-2I) ;?'+&-') "*/0) &$'&) ?S2$#"%&) E>+&/1*'8)
+&-)7&+4-.'$;;&)+&-)7&5M%1&-*'8)&--&$/02):&-+&'D)B$&->&$)$;2)$';>&;?'(
+&-&)"')V-Q8&-)*'+)<$'-$/02*'8&')O*)+&'1&'I)+$&) $#)7&-&$/0)+&-),$'(
+&-() *'+) J*8&'+0$%.&I) +&-) !"#$%$&'>$%+*'8I) (0$%.&) *'+) (&-0?%*'8I) +&-)
E%2&'0$%.&)2Q2$8);$'+I);?:$&)"'),$-/0&')*'+)@?0'*'8;5&->Q'+&D)7&8%&$(
2&'+&) L'2&-;242O*'8&') 5?') ^&%+$';2$2*2&'I) %?1"%&') @$-2;/0".2;() *'+)
<$'O&%0"'+&%;*'2&-'&0#&') &2/D) ;$'+) 0$%.-&$/0) .4-) +$&) L#;&2O*'8) 5?')
7&2&$%$8*'8;5&-."0-&')*'+)$0-&')<-8&>'$;;&'I)OD7D)+*-/0)FS&'+&')>O:D)
"%;)FS?';?-&'D)

2.4.4 Aufgaben der politischen Vertreterinnen und Vertreter 

7&2&$%$8*'8;5&-."0-&') 1M''&') +$&) <'2;/0&$+*'8;.$'+*'8;S-?O&;;&) +&-)
1?##*'"%S?%$2$;/0&')^-&#$&')&-%&$/02&-'I)$'+&#)$')3%"'*'8;S-?O&;;&')
*'+) $') +&-)L#;&2O*'8) 5?')A"c'"0#&') -&/02O&$2$8) +$&)E1O&S2"'O)+&-)
7&2-?..&'&') &--&$/02) :$-+D) C$&) 7&1*'+*'8) +&;) S?%$2$;/0&') @$%%&';) .4-)
7&2&$%$8*'8;S-?N&12&) *'+) +$&)7&:$%%$8*'8) +&-) +".4-) '?2:&'+$8&') .$'"'(
O$&%%&')A$22&%)$;2)+">&$)5?')8-?c&-)7&+&*2*'8).4-)+$&)N&:&$%$8&)3-?N&12-&(
"%$;$&-*'8D) L#) &-.?%8-&$/0&) 7&2&$%$8*'8;S-?N&12&) +*-/0O*.40-&') *'+)
%&2O2%$/0) &$'&) 1?##*'"%&) 7&2&$%$8*'8;1*%2*-) O*) &-O$&%&'I) ;?%%2&') ;$/0)
S?%$2$;/0&) 9&-2-&2&-$''&') *'+) 9&-2-&2&-) "*/0) "%;) E12&*-&) $#) 3-?O&;;)
5&-;2&0&') >O:D) &$'>$'+&') %";;&'D) K';>&;?'+&-&) .4-) 8-Mc&-&) 7&2&$%$(
8*'8;5&-."0-&')>$&2&');$/0)OD7D).?%8&'+&)F/0-$22&)"'X)

! E>;$/0&-*'8) 8&S%"'2&-) 7&2&$%$8*'8&') 5?') !"#$%$&'I) ,$'+&-') *'+)
J*8&'+%$/0&')+*-/0)5?-0&-$8&')7&;/0%*;;)+&;)F2"+2()>O:D)^&#&$'(
+&-"2;)

! P&8&%#Qc$8&)K'.?-#"2$?')+&-)S?%$2$;/0&')<'2;/0&$+*'8;2-Q8&-)+*-/0)
+$&) 9&-:"%2*'8) ?+&-) 9&-2-&2&-$''&') *'+) 9&-2-&2&-) +&-) 7&2&$%$8*'8;(
S-?N&12&I) *#) +$&) E-8*#&'2&) *'+) <-8&>'$;;&) 5?') 7&2&$%$8*'8;S-?(
O&;;&')'"/0O*5?%%O$&0&')RP4/11?SS%*'8)+&-)<-8&>'$;;&)$')+$&)3?%$(
2$1U)

! A$2"->&$2) 5?') 9&-2-&2&-$''&') *'+) 9&-2-&2&-') "%%&-) !-"12$?'&') $') 5&-(
;/0$&+&'&') ROD7D) 20&#&';S&O$.$;/0&'U)E->&$2;1-&$;&'I) +&-&')<-8&>(
'$;;&):$&+&-*#)$')"%%&)!-"12$?'&')&$'8&>-"/02):&-+&'I)*#)+$&);SQ2&(
-&)E1O&S2"'O)$#)F2"+2()>O:D)^&#&$'+&-"2)O*)&-0M0&')
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! P4/11?SS%*'8) +&-) C$;1*;;$?'&') +&-) S?%$2$;/0&') ^-&#$&') *'+) 9&-(
#$22%*'8)+&-)F2&%%*'8'"0#&')"')+$&)7&2&$%$82&')$#)3"-2$O$S"2$?';5&-(
."0-&'D)
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3. Familien- und kinderfreundliches 
Verwaltungshandeln 

Durch familien- und kinderfreundliches Verwaltungs-
handeln tragen Kommunen dazu bei, die Förderung 
von Familien, Kindern und Jugendlichen zielgerich-
tet und als Querschnittsaufgabe zu erfüllen. Damit 
leistet es einen wesentlichen Beitrag zur Sicherung 
und Steigerung der Qualität des kommunalen Han-
delns. Familien- und kinderfreundliches Verwaltungs-
handeln ist als Konzept zu denken, das sich auf die 
kommunale Verwaltung als Dienstleister und Träger 
öffentlicher Belange sowie als Arbeitgeber bezieht. 
Insofern ist auch die Kommunalpolitik gefordert, 
diese Querschnittsaufgabe politisch (mit-) zu ge-
stalten. 

3.1 Die Bedeutung familien- und kinderfreundlichen 
Verwaltungshandelns 

!"#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%')8&:$''2)5?-)+&#)
B$'2&-8-*'+)+&-)O*14'.2$8&')1?##*'"%S?%$2$;/0&')E'.?-+&-*'8&')$##&-)
#&0-) "')7&+&*2*'8D)C&'') .4-),?##*'&') 8&02) &;) +"-*#I) $0-&)B"'+(
%*'8;.Q0$81&$2)%"'8.-$;2$8)O*);$/0&-')*'+)F2Q-1&')"*;O*>"*&'D))

9?-%$&8&'+&) <-."0-*'8&') O&$8&'I) +";;) +$&) i*&-;/0'$22;"*.8">&) +&-)
!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $')5$&%&'),?##*'&')&0&-) $')&$'O&%(
'&')A"c'"0#&'I)+D0D)S-?N&12?-$&'2$&-2)*'+)5$&%."/0)?0'&)4>&-8-&$.&'+&)
,?'O&S2$?'&') *#8&;&2O2) :$-+D) L'2&-;/0$&+%$/0&) W*;2Q'+$81&$2&') *'+)
0$&-"-/0$;/0&;)C&'1&')5&-0$'+&-') R?.2#"%;U)5&-'&2O2&)gM;*'8&'D)f$/02)
;&%2&');$'+)9?-0">&'):&+&-)$''&-0"%>)+&-)&$'O&%'&')'?/0)O:$;/0&')+&')
5&-;/0$&+&'&') 1?##*'"%S?%$2$;/0&') B"'+%*'8;.&%+&-') "*;-&$/0&'+)
"*.&$'"'+&-) ">8&;2$##2D) L'+) #"'/0#"%) 1M''&') ;$&) ;?8"-) $') @$+&-(
;S-*/0)O*&$'"'+&-)8&-"2&'D)C$&)!?%8&');$'+)'$/02);&%2&')5&-.&0%2&)@$-(
1*'8&')*'+)L':$-2;/0".2%$/01&$2D)
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W*8%&$/0) ;$'+),?##*'&')+*-/0)&$'8&;/0-Q'12&) .$'"'OS?%$2$;/0&)FS$&%(
-Q*#&I) 0"*;0"%2;-&/02%$/0&) 9?-;/0-$.2&') &$'&-) 8-Mc&-&') V-"';S"-&'OI)
<..$O$&'O;2&$8&-*'8) *'+) i*"%$2Q2;;$/0&-*'8) ;?:$&) 8%&$/0O&$2$8) ;2&$8&'(
+&') E'.?-+&-*'8&') +&-) 74-8&-?-$&'2$&-*'8) O*'&0#&'+) *'2&-) C-*/1)
8&-"2&'D) K') 5$&%&') !Q%%&') 0">&') +$&;&) 7&+$'8*'8&'I) 8&S""-2) #$2) +&-)
<-1&''2'$;)4>&-)-&.?-#>&+4-.2$8&)9&-:"%2*'8;;2-*12*-&'I)O*)&$'&-)jA&'(
2"%$2Q2)+&-)E'8&;S"''20&$2m)$')9&-:"%2*'8)*'+)3?%$2$1)8&.40-2D)K')+&-)F?(
O$"%S?%$2$1) 0">&') ;$/0) OD7D) 5$&%&) ,?##*'&') "*.) +$&) 7&"->&$2*'8) 5?')
f?2%"8&') 1?'O&'2-$&-2) *'+) .4-) S-Q5&'2$5&) *'+) ;2-*12*-&%%) "';&2O&'+&)
,?'O&S2&).&0%&')+"'')?.2)+$&)P&;;?*-/&'D)<;)0"2);$/0)N&+?/0)$')5$&%&')
,?##*'&')&>&'."%%;)&$'&)&-0M02&)7&-&$2;/0".2)&'2:$/1&%2I);$/0)f&*&#)
O*O*:&'+&'D)BQ*.$8):&-+&')+$&)1?##*'"%S?%$2$;/0&')B&-"*;.?-+&-*'(
8&')"*/0)"%;)_0"'/&)$'2&-S-&2$&-2I)+$&)9&-:"%2*'8&')O*)#?+&-'$;$&-&'D)
K##&-)#&0-),?##*'&')&-1&''&'I)+";;);$&)5?')+&-)<'2:$/1%*'8)."#$%$(
&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&-)E';Q2O&)*'+)$0-&-)L#;&2O*'8)$')+&-)"%%2Q8%$(
/0&')9&-:"%2*'8;S-"=$;)S-?.$2$&-&')1M''&'D)

!"#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%');2&%%2);$/0&-I)+";;)
+$&)7&%"'8&) 5?')!"#$%$&') *'+) $0-&') ;?O$"%&')f&2O:&-1&') $#)P"0#&')
5?') ?0'&0$') +*-/0O*.40-&'+&') 9?-0">&') *'+) A"c'"0#&') ;?:$&) $'))
+&-)"%%8&#&$'&')3-"=$;)+&-)9&-:"%2*'8)O*#)V-"8&')1?##&'D)C";)1?'(
;&h*&'2&) L#;&2O&') >$&2&2) AM8%$/01&$2&'I) +*-/0) 5&->&;;&-2&) 5&-:"%(
2*'8;$'2&-'&)F2-*12*-&'I)E->&$2;.?-#&')*'+)3-?O&;;&)O*-)'"/00"%2$8&')
<'2:$/1%*'8)*'+)i*"%$2Q2;;$/0&-*'8)+&-)1?##*'"%&')g&$;2*'8&')>&$O*(
2-"8&'D)

!"#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&;) 9&-:"%2*'8;0"'+&%') "%;) i*&-(
;/0'$22;"*.8">&) >&2-$..2) +">&$) '$/02) '*-) &$'O&%'&) r#2&-I) A"c'"0#&')
?+&-)+";)9?-8&0&') $')>&;2$##2&')3?%$2$1()*'+)B"'+%*'8;.&%+&-'D)<$'&)
&-.?%8-&$/0&)L#;&2O*'8)&-.?-+&-2)5$&%#&0-)+$&)9&-'&2O*'8)*'+),??-+$(
'"2$?') 5?') r#2&-') *'+) A"c'"0#&') &$'O&%'&-) 1?##*'"%&-) 7&-&$/0&)
;?:$&)+$&),??S&-"2$?')#$2)"'+&-&')R."#$%$&'S?%$2$;/0)?-$&'2$&-2&'U)E12&*-&')
$')+&-),?##*'&D)K';?.&-');2&%%2)+";),?'O&S2)j!"#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+(
%$/0&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%'m)>&-&$2;)&$')4>&-8-&$.&'+&;)>O:D)5&-'&2O2&;)
B&-"'8&0&')"')+$&)7&"->&$2*'8) 5?') 1?##*'"%&')E'.?-+&-*'8&')+"-D)
<;) 1"'')+">&$) OD7D)A&20?+&'):$&) +$&)!"#$%$&'() *'+),$'+&-.-&*'+%$/0(
1&$2;(3-4.*'8I)+$&)7&2&$%$8*'8)5?')!"#$%$&'I),$'+&-'I)J*8&'+%$/0&')*'+)
"%2&')A&';/0&')*'+)+$&)<'2:$/1%*'8) 5?') ."#$%$&'.-&*'+%$/0&')9&-:"%(
2*'8;">%Q*.&')RE'2-"8;5&-."0-&')&2/DU)&$';/0%$&c&'D))

C&-)$#)!?%8&'+&')>&;/0-$&>&'&)7"*;2&$')+&;)P"0#&'1?'O&S2;)j!"#$(
%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&;) 9&-:"%2*'8;0"'+&%'m) >$&2&2) 5&-;/0$&+&'&)
AM8%$/01&$2&')+&-)f*2O*'8X)
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! <-)8$>2)E'-&8*'8&') .4-)+$&)7&8-4'+*'8)&$'&;) ."#$%$&'()*'+)1$'+&-(
.-&*'+%$/0&') 9&-:"%2*'8;0"'+&%';I +$&) $';>&;?'+&-&) .4-) 9&-:"%(
2*'8;%&$2*'8&')$'2&-&;;"'2);$'+D)<;).$'+&');$/0)E-8*#&'2&)O*#)f*2(
O&'I)+&-);$/0).4-),?##*'&')&-8$>2I):&'');$&)$0-)9&-:"%2*'8;0"'+&%')
."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0)8&;2"%2&')RE>;/0'$22)7)aDGUD))

! W*+&#) :&-+&') B"'+%*'8;"';Q2O&) *'+) A?+&%%&) +&-) L#;&2O*'8) $')
5&-;/0$&+&'&') 1?##*'"%&') B"'+%*'8;>&-&$/0&') 5?-8&;2&%%2I) +$&)
;$/0)$#)P"0#&')+&;)A?+&%%S-?N&12;)"%;)&..&12$5)&-:$&;&')0">&'D)C"(
>&$):&-+&')E*;8"'8;>&+$'8*'8&')*'+)5&-;/0$&+&'&)AM8%$/01&$2&')
+&-)<'2:$/1%*'8)&$'&;)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&')9&-:"%2*'8;(
0"'+&%';) "*.) +&') *'2&-;/0$&+%$/0&') R&=2&-'&') *'+) $'2&-'&'U) B"'+(
%*'8;&>&'&')*'+)(>&-&$/0&')5?-8&;2&%%2D)@&$2&-&)B$':&$;&)>&O$&0&')
;$/0)"*.)8&&$8'&2&)9&-."0-&')O*-)<$'.40-*'8)*'+)L#;&2O*'8D)B$&-O*)
:&-+&')"*/0)#M8%$/0&)9&-1'4S.*'8&')+&-)L#;&2O*'8)+&-)!"#$%$&'()
*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)#$2) K';2-*#&'2&')+&-)9&-:"%2*'8;#?+&-'$(
;$&-*'8)5?-8&;2&%%2)RE>;/0'$22)7)aDaUD)

! E>;/0%$&c&'+) .?%8&') B$':&$;&) O*) #M8%$/0&') E12&*-&'I) +$&) &$'8&(
>*'+&'):&-+&');?%%2&'D)

3.2 Ziele und Nutzen des familien- und kinderfreundlichen 
Verwaltungshandelns 

K')5$&%&'),?##*'&'):&-+&')5&-;/0$&+&'&)9?-0">&')*'+)A"c'"0#&')
5?->&-&$2&2) *'+) +*-/08&.40-2I) +$&) !"#$%$&'I) ,$'+&-) *'+) J*8&'+%$/0&)
*'#$22&%>"-) *'+) #$22&%>"-) >&2-&..&') *'+) +"O*) >&$2-"8&') 1M''&'I) $0-&)
g&>&';>&+$'8*'8&') O*) 5&->&;;&-'D) C"O*) 8&0M-&') OD7D) +$&) 5&-;2Q-12&)
d-$&'2$&-*'8) "#)f*2O&') M..&'2%$/0&-) E'8&>?2&) *'+) g&$;2*'8&') .4-) +$&)
7&5M%1&-*'8I)+$&)9&-14-O*'8)5?')7&"->&$2*'8;O&$2&')O*-)<-0M0*'8)+&-)
74-8&-.-&*'+%$/01&$2I) +$&) C&O&'2-"%$;$&-*'8) 5?') E*.8">&') ROD7D) +*-/0)
74-8&->4-?;UI)+$&)A$'+&-*'8)>O:D)7&;&$2$8*'8)5?-0"'+&'&-)F/0:Q/0&')
+&-)9&-:"%2*'8):$&)O*)8&-$'8&)?+&-) .&0%&'+&),??S&-"2$?')5&-;/0$&+&(
'&-)r#2&-)>&$)+&-)gM;*'8)5?')1?##*'"%&')E*.8">&'D))

C$&;&)9&->&;;&-*'8&') &-.?-+&-') $') +&-)P&8&%) 9&-Q'+&-*'8&') +&-) E-(
>&$2;()*'+),??S&-"2$?';;2-*12*-&')$''&-0"%>)+&-)9&-:"%2*'8);?:$&)O:$(
;/0&')9&-:"%2*'8)*'+)3?%$2$1D)C"O*) ;$'+) $';>&;?'+&-&)&$')W$&%;b;2&#)
.4-)+$&)F2"+2&'2:$/1%*'8);?:$&)E';Q2O&)&$'&;)P&.?-#1?'O&S2;)0$%.-&$/0)
>O:D)'?2:&'+$8I)+";)!-"8&')'"/0)i*"%$2Q2;+$#&';$?'&'I);2-"2&8$;/0&#)
A"'"8&#&'2) R&$';/0%$&c%$/0) &$'&;) O*1*'.2;?-$&'2$&-2&') L#8"'8;) #$2)
#"2&-$&%%&') *'+) '"24-%$/0&') P&;;?*-/&'U) *'+) &$'&#)@"'+&%) +&-) 9&-(
:"%2*'8;1*%2*-);2&%%2)R58%D)f";/0?%+T7?8*#$%)GYYYI)FD)HaGUD)

137



 

!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$#)9&-:"%2*'8;0"'+&%')$;2)$')+$&;&#)
W*;"##&'0"'8) >&;?'+&-;) 8&&$8'&2I) O*) &$'&-) +"*&-0".2&'I) %"'8.-$;2$8)
"'8&%&82&') 1?##*'"%&') <'2:$/1%*'8) >&$O*2-"8&'D) C$&) <-.4%%*'8) +&-)
i*&-;/0'$22;"*.8">&) ?-$&'2$&-2) ;$/0) 1?';&h*&'2) "') +&') <-8&>'$;;&')
*'+)@$-1*'8&').4-)+$&)."#$%$"%&')f&2O:&-1&)*'+);2&%%2)$';?.&-')&$')i*"(
%$2Q2;#&-1#"%) 1?##*'"%&')B"'+&%';) +"-D)<$'&)&-.?%8-&$/0&)!M-+&-*'8)
5?')!"#$%$&'I),$'+&-'I) J*8&'+%$/0&') *'+) "%2&')A&';/0&') >&O$&02) "%%&)
1?##*'"%&') B"'+%*'8;>&-&$/0&) *'+) E12&*-&) 4>&-) +$&) ^-&'O&') +&-)
F2"+25&-:"%2*'8)0$'"*;)#$2) &$'I) *'+) ;2&%%2) &$') $'2&8-"2$5&;) j3-?8-"##m)
?+&-)P&.?-#1?'O&S2)+"-D))

C$&)$#)!?%8&'+&')>&;/0-$&>&'&')E-8*#&'2&)O*#)f*2O&')+&-)!"#$%$&'()
*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)"%;);2-"2&8$;/0&)E*;-$/02*'8)+&;)9&-:"%2*'8;(
0"'+&%';);?%%&')0&%.&'I)+$&)S?2&'O$&%%&')^&:$''&).4-)&$'&),?##*'&)O*)
&-M-2&-'D)

Ziele und Nutzen familien- und kinder-
freundlichen Verwaltungshandelns  
für die nachhaltige Stadtentwicklung 

! F$/0&-*'8) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&-) g&>&';>&(
+$'8*'8&') *'+) +"+*-/0) 7$'+*'8) +&-) !"#$%$&'I) ,$'+&-)
*'+)J*8&'+%$/0&')"')+$&),?##*'&)

! W$&%&'2:$/1%*'8) *'+) %"'8.-$;2$8&;) ;2-"2&8$;/0&;) 3%"'&')
*'+)B"'+&%') $')9&-:"%2*'8)*'+)3?%$2$1);2"22)1*-O.-$;2$8&-)
d-$&'2$&-*'8&') ROD7D) "') :$-2;/0".2%$/0&') ^&;$/02;S*'1(
2&'U))

! 7&"->&$2*'8)5?')*'+)1?'2-?%%$&-2&)P&"12$?')"*.)E'.?-+&(
-*'8&')j5?')"*c&'m)"'0"'+)+&-);2-"2&8$;/0&')W$&%&)*'+)
g&$2%$'$&') .4-) +$&) 8&;"#2&) R"*/0) ;?O$"%&U),?##*'"%&'2(
:$/1%*'8)R+D0D)>&$;S$&%;:&$;&)#&0-)3%"'*'8;;$/0&-0&$2U)

! <'2:$/1%*'8) 5?') ;2Q+2$;/0&') ^&;"#21?'O&S2$?'&'I) +$&)
;2Q+2&>"*%$/0&) *'+) ;?O$"%&) 3%"'*'8&'I) 7$%+*'8;(I) 7&(
;/0Q.2$8*'8;S?%$2$1) *'+) ^&;*'+0&$2;.M-+&-*'8) $'2&8-$&(
-&')1M''&')

! 9&-#&$+*'8) 5?') !&0%S%"'*'8&') ?+&-T*'+) !&0%&'2:$/1(
%*'8&')

! <-"->&$2*'8) 5?') '"/00"%2$8&') *'+) >&+"-.;8&-&/02&')
F2-"2&8$&')*'+)A"c'"0#&').4-) ."#$%$"%&)f&2O:&-1&I)+$&)
;$/0);2Q-1&-)"*.)3-Q5&'2$?')OD7D)$')+&')7&-&$/0&')F?O$"(
%&;I)^&;*'+0&$2)*'+)F$/0&-0&$2)>&O$&0&')
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! ^&O$&%2&) 7&"->&$2*'8) ;S&O$.$;/0&-) 3-?>%&#%"8&'I) *#)
;"/08&-&/02&)B$%.&').4-)!"#$%$&')$')f?2%"8&')O*)%&$;2&')

! 9&-Q'+&-*'8)+&-),?##*'$1"2$?')*'+)9&-0"'+%*'8;S?;$(
2$?')+&-),?##*'&)#$2) K'5&;2?-&')OD7D)4>&-)1?##*'"%&)
g&$2>$%+&-)

Ziele und Nutzen mit Blick auf die  
„Bürgerfreundlichkeit“ 

! E*;-$/02*'8)+&-),?'O&S2&I)3-?N&12&)*'+)A"c'"0#&')"')
+&') 2"2;Q/0%$/0&')7&+4-.'$;;&')5?') ."#$%$"%&')f&2O:&-(
1&') $') 5&-;/0$&+&'&') g&>&';%"8&') *'+) (S0";&') ROD7D)
4>&-);b;2&#"2$;/0&)7&+"-.;&-#$22%*'8&')*'+T?+&-)!&&+(
>"/1;b;2&#&U)

! f"/00"%2$8&)F$/0&-*'8)+&-)9&-;?-8*'8;h*"%$2Q2)
! E12$5$&-*'8)+&-)74-8&-$''&')*'+)74-8&-)*'+)$0-&-)&$8&'(

;2Q'+$8&')AM8%$/01&$2&')O*-)F&%>;20$%.&)4>&-)+$&)B&-;2&%(
%*'8)&$'&;),?';&';&;)O*-)1?##*'"%&')<'2:$/1%*'8))

! 7&$2-"8) O*-) E%%2"8;+&#?1-"2$&I) $'+&#) !"#$%$&'I) ,$'+&-)
*'+)J*8&'+%$/0&)V&$%'&0#&'+&)*'+)A$2:$-1&'+&)"')3%"(
'*'8)*'+)9&-:"%2*'8):&-+&')

! B&-;2&%%*'8) 5?') V-"';S"-&'O) *'+) 7&;/0%&*'$8*'8) 5?')
E>;2$##*'8;() *'+) <'2;/0&$+*'8;S-?O&;;&') $') 9&-:"%(
2*'8) *'+) S?%$2$;/0&') E*;;/04;;&') +*-/0) 8&#&$';"#&)
g&$2%$'$&')Rj8&%&>2&)g&$2>$%+&-mUI)Q#2&-4>&-8-&$.&'+&),-$2&(
-$&')+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)*'+)&$'&)+"(
#$2)5&->*'+&'&)jd-8"'$;"2$?';1*%2*-m)

Ziele und Nutzen für die Verwaltung 

! K'2&';$5$&-*'8) +&-) $'0"%2%$/0&') E*;-$/02*'8) +&-) 9&-:"%(
2*'8) +*-/0) 1?';&h*&'2&) K'2&8-"2$?') +&-) !"#$%$&'() *'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $') @&$2&->$%+*'8I) 3&-;?'"%&'2:$/1(
%*'8)*'+)(#"'"8&#&'2)

! !M-+&-*'8) +&-) A?2$5"2$?') *'+) W*1*'.2;?-$&'2$&-*'8) +&-)
7&;/0Q.2$82&')

! !M-+&-*'8) &$'&-) 1%"-&') 3-$?-$2Q2&';&2O*'8) *'+) +"+*-/0)
&$'&;) 8&O$&%2&') O*1*'.2;?-$&'2$&-2&') A$22&%&$';"2O&;) *'+)
F/0?'*'8)+&-)P&;;?*-/&')

! P&8&%#Qc$8&) p>&-S-4.*'8) "%%&-) E->&$2;>&-&$/0&) +&-)
M..&'2%$/0&') 9&-:"%2*'8) "*.) $0-&) 8&8&':Q-2$8&) *'+) O*(
14'.2$8&)7&+"-.;8&-&/02$81&$2)*'+)f"/00"%2$81&$2)0$')

)
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! 7&$2-"8) O*) &$'&-) /0"'/&'8%&$/0&') 3&-;?'"%&'2:$/1%*'8)
*'+)(S?%$2$1)"%;)@&22>&:&->;5?-2&$%)+&-)9&-:"%2*'8)+*-/0)
&$'&) #?+&-'&) ^%&$/0;2&%%*'8;S?%$2$1) *'+) ."#$%$&'() *'+)
1$'+&-.-&*'+%$/0&)E->&$2;S%Q2O&)

! gQ'8&-.-$;2$8&)F2-"2&8$&.Q0$81&$2)+*-/0)<2">%$&-*'8)1?'2$(
'*$&-%$/0&-)9&->&;;&-*'8;S-?O&;;&)Rj,*%2*-:"'+&%mUI)*#)
7&:*;;2;&$';5&-Q'+&-*'8&') >&$) +&') 7&;/0Q.2$82&') #$2)
7%$/1) "*.) +$&) 7&2-"/02*'8) +&-) 74-8&-$''&') *'+) 74-8&-)
"%;)A$28%$&+&-)+&;)f&2O:&-1&;)!"#$%$&)0&->&$O*.40-&')

! 9&->&;;&-*'8) +&-) Q#2&-4>&-8-&$.&'+&') W*;"##&'"->&$2)
+*-/0) <'2:$/1%*'8) 5?') ,-$2&-$&') .4-) ;?O$"%&) i*"%$2Q2&')
*'+) ;S&O$.$;/0&) ,?'O&S2$?'&') O*-) ;$''5?%%&') 7&"->&$(
2*'8) +&-) i*&-;/0'$22;"*.8">&) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2)

! !-&$;&2O*'8) 5?') ,"S"O$2Q2&') .4-) '?2:&'+$8&) A"c'"0(
#&') +*-/0) E*;>"*) +&;) jf&2:?-1$'8m) RK'$2$$&-*'8) 5?')
f&2O:&-1&'U) #$2) jS-$5"2&'m) ,??S&-"2$?';S"-2'&-') R!-&$&)
V-Q8&-I)7&2-$&>&)&2/DU)

3.3 Bereiche der Umsetzung familien- und kinderfreundlichen 
Verwaltungshandelns 

!4-)+$&),?'O&S2$?')*'+)3%"'*'8)5?')A"c'"0#&')*'+)3-?O&;;&')."#$(
%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&')9&-:"%2*'8;0"'+&%';) $;2) O*'Q/0;2) O*) 1%Q(
-&'I):";)*'2&-)9&-:"%2*'8;0"'+&%')5&-;2"'+&'):&-+&');?%%)*'+):&%/0&)
B"'+%*'8;>&-&$/0&)>&2-?..&');&$');?%%&'D) K')E>0Q'8$81&$2)5?')+&')W$&(
%&')+&-),?##*'&);2&%%2);$/0)$')+$&;&#)W*;"##&'0"'8)"*/0)+$&)!-"8&I)
:";)&--&$/02):&-+&');?%%) >O:D):$&):&$2-&$/0&'+)9&-Q'+&-*'8&')O*)&-(
#M8%$/0&')*'+);$''5?%%);$'+D))

3.3.1 „Externe“ und „interne“ Ebenen des Verwaltungshandelns  

AM8%$/01&$2&')O*-)<'2:$/1%*'8)*'+)L#;&2O*'8)5?')."#$%$&'()*'+)1$'+&-(
.-&*'+%$/0&') E';Q2O&') *'+) A"c'"0#&') $#) 9&-:"%2*'8;0"'+&%') 1M'(
'&');$/0)"*.)5&-;/0$&+&'&)B"'+%*'8;&>&'&')>&O$&0&'D)
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Handlungsebenen für familien- und  
kinderfreundliches Verwaltungshandeln  

! „Externe“ EbeneX) E%;) C$&';2%&$;2&-) *'+) V-Q8&-) +&-) M.(
.&'2%$/0&') 7&%"'8&) ;/0"..2) +$&) 1?##*'"%&) 9&-:"%2*'8)
4>&-) $0-)B"'+&%') $')+&')7&-&$/0&')F2"+2S%"'*'8I)F2"+2(
&'2:$/1%*'8I) @$-2;/0".2;.M-+&-*'8I) ;?O$"%&) K'.-";2-*12*-)
*'+) 1*%2*-&%%&) E'8&>?2&) &2/D) +$&) :&;&'2%$/0&')^-*'+%"(
8&') .4-) +$&) g&>&';>&+$'8*'8&') 5?') !"#$%$&'I) ,$'+&-')
*'+) J*8&'+%$/0&') *'+) $0-&') ."#$%$"%&') f&2O:&-1&'D)
W*8%&$/0) :&-+&') +&-) 7&5M%1&-*'8) 4>&-) +$&) 7&0M-(
+&';2-*12*-&') *'+) E>%Q*.&) ROD7D) K'.?-#"2$?';() *'+) E'(
2-"8;:&8&U)AM8%$/01&$2&')8&>?2&'I)$0-&)7&+4-.'$;;&)*'+)
K'2&-&;;&')O*)"-2$1*%$&-&')*'+)"')+&-) 1?##*'"%&')<'2(
:$/1%*'8)#$2O*:$-1&'D)C$&;&)@&8&):&-+&')>&-&$2;)4>&-)
+$&)^&;2"%2*'8)+&-)9&-:"%2*'8;8&>Q*+&)>&&$'.%*;;2)ROD7D)
>"--$&-&.-&$&-) W*8"'8) #$2) ,$'+&-:"8&'I) P?%%;2*0%I) ^&0(
0$%.&'UD)

! „Interne“ EbeneX)E%;)E->&$28&>&-)>&&$'.%*;;2)+$&)1?##*(
'"%&)9&-:"%2*'8)+$&)E->&$2;(I),"--$&-&()*'+)g&>&';/0"'/&')
$0-&-)A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&-D)C$&;)8&;/0$&02)5?-)
"%%&#) 4>&-) E*;() *'+) @&$2&->$%+*'8;#M8%$/01&$2&'I) E-(
>&$2;>&+$'8*'8&'I)E->&$2;S%"2O8&;2"%2*'8);?:$&),?#S&(
2&'O()*'+)P&;;?*-/&'5&-2&$%*'8&'D)

 
W*'Q/0;2)$;2).&;2O*%&8&'I)?>);$/0)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&)9?-0"(
>&') *'+)A"c'"0#&') $#) 9&-:"%2*'8;0"'+&%') "*.) >&$+&) ?+&-) '*-) "*.)
&$'&)+&-)>&$+&')B"'+%*'8;&>&'&')>&O$&0&');?%%&'D)E'8&;$/02;)O*'&0(
#&'+)1?#S%&=&-&-)E*.8">&'I)+&-)5&-Q'+&-2&')<-:"-2*'8;0"%2*'8&')+&-)
7&5M%1&-*'8)"')1?##*'"%&)g&$;2*'8&')*'+);2&$8&'+&-)E'.?-+&-*'8&')
"') !%&=$>$%$2Q2) *'+)i*"%$2Q2) >&$) $##&-) 1'"SS&-) :&-+&'+&') .$'"'O$&%%&')
A$22&%')$;2)&;)N&+?/0):$/02$8I)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&)E';Q2O&).4-)
>&$+&) B"'+%*'8;&>&'&') +&-) 9&-:"%2*'8;S-"=$;) O*) &-"->&$2&') ;?:$&)
+$&;&)O*)5&-'&2O&'D))
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Familien- und kinderfreundliches Verwaltungshan-
deln hat ein breites Spektrum an Adressaten:   
„Extern“ bezieht es sich insbesondere auf Familien, 
Kinder, Jugendliche, ältere Menschen,   
„intern“ hat es Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in 
Verwaltung und kommunalen Einrichtungen im 
Blick. 

3.3.2 Bereiche der Familien- und Kinderfreundlichkeit  
im Verwaltungshandeln 

f&>&')+&')<>&'&')$;2)O*)&'2;/0&$+&'I) $'):&%/0&')1?##*'"%&')B"'+(
%*'8;>&-&$/0&')+$&)9&-:"%2*'8;S-"=$;):&$2&-&'2:$/1&%2):&-+&');?%%D)C$&)
$#) !?%8&'+&') >&;/0-$&>&'&') E->&$2;>&-&$/0&) *'+) 7&$;S$&%&) .4-) A"c(
'"0#&')1M''&')+">&$) &$'&)7";$;) .4-)p>&-%&8*'8&')*'+)<'2;/0&$+*'(
8&').4-)3%"'*'8)*'+),?'O&S2$?')>$&2&'D)

Bereiche für familien- und kinderfreund-
liche Ansätze im Verwaltungshandeln 

! 9&-:"%2*'8;;2-*12*-&')*'+)(">%Q*.&)1M''&');?)8&;2"%2&2)
:&-+&'I) +";;) +$&) W*8"'8;;/0:&%%&') .4-) A422&-I) 9Q2&-I)
J*8&'+%$/0&) &2/D) 8&'?##&') *'+) 1??S&-$&-&'+&) L#(
8"'8;.?-#&') 8&.M-+&-2) :&-+&') ROD7D) ."#$%$&'.-&*'+%$/0&)
q..'*'8;O&$2&'I) O*8&0&'+&) E'8&>?2&I) ."#$%$&'.-&*'+%$(
/0&) >"--$&-&.-&$&) W*8Q'8&) *'+) ^&;2"%2*'8) +&-) 9&-:"%(
2*'8;8&>Q*+&U)

! q..&'2%$/01&$2;"->&$2)*'+)F2"+2#"-1&2$'8)>$&2&')5$&%.Q%2$8&)
AM8%$/01&$2&'I) +$&) W*8Q'8&) .4-) !"#$%$&') O*) E'8&>?2&')
*'+)A"c'"0#&')O*)&-%&$/02&-')*'+)+$&),?##*'$1"2$?')
O:$;/0&') +&-) 7&5M%1&-*'8) *'+) +&-) 9&-:"%2*'8) O*) 5&-(
>&;;&-'))

 

 

142



 

! d-8"'$;"2$?') +&-) i*&-;/0'$22;"*.8">&) >&$'0"%2&2) OD7D)
&$'&)!&;2%&8*'8)5?')R4>&-8-&$.&'+&'U)W$&%&'I)F2-"2&8$&')
*'+)W*;2Q'+$81&$2&'I)+$&)!M-+&-*'8)+&;)9&-;2Q'+'$;;&;)
.4-)+&')7&$2-"8)+&-)!"#$%$&'S?%$2$1)O*-)1?##*'"%&')^&(
;"#2&'2:$/1%*'8)

! 3&-;?'"%&'2:$/1%*'8)*'+)(#"'"8&#&'2)>&-8&'):$/02$8&)
E';"2OS*'12&) O*-) 9&-"'1&-*'8) 5?') !"#$%$&'() *'+) ,$'(
+&-.-&*'+%$/01&$2)*'2&-)+&')7&;/0Q.2$82&')+*-/0)&'2;S-&(
/0&'+&)E->&$2;>&+$'8*'8&'I)A"c'"0#&')O*-)!M-+&-*'8)
+&-)!Q0$81&$2&')O*),?##*'$1"2$?')*'+),??S&-"2$?')&2/D)

)

K') E>0Q'8$81&$2) 5?') +&') <'2:$/1%*'8;O$&%&') *'+) +&') 1?'1-&2&') P"0(
#&'>&+$'8*'8&')&$'&-),?##*'&)1"'')&;);$/0)"'>$&2&'I)&$'O&%'&)1%&$(
'&-&) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&) A"c'"0#&') $') RO*'Q/0;2) '*-U)
&$'&#)7&-&$/0)+&-)9&-:"%2*'8;S-"=$;I):$&)OD7D)FS$&%&/1&') $')+&')9&-(
:"2*'8;8&>Q*+&') O*) S%"'&') *'+) *#O*;&2O&'D) !4-) &$'&) '"/00"%2$8&)
<'2:$/1%*'8I) +$&) $#) W*;"##&'0"'8)#$2) "'+&-&') 1?##*'"%&') W$&%&')
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&;) N&+?/0) '?2:&'+$8I) &$'O&%'&) A"c'"0#&') O*) >4'+&%') *'+) #$2) +&-)
9&-"'1&-*'8) 5?') ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&')E';Q2O&') $') 3&-;?(
'"%&'2:$/1%*'8)*'+)(#"'"8&#&'2)O*)5&->$'+&'D))

3.3.3 Verknüpfung mit Prozessen der Verwaltungsmodernisierung 

Eine Vernetzung der Prozesse Verwaltungsmoder-
nisierung und Familien- und Kinderfreundlichkeit 
im kommunalen Handeln hilft, Verwaltungsarbeit ef-
fektiver zu gestalten. Beide Prozesse können sich 
gegenseitig stützen und voneinander profitieren.  

!4-) +$&) <$'.40-*'8) *'+) L#;&2O*'8) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&-)
A"c'"0#&')$;2)O*)4>&-%&8&'I) $':$&:&$2);$&)#$2)3-?O&;;&')+&-)9&-:"%(
2*'8;#?+&-'$;$&-*'8)5&->*'+&'):&-+&');?%%2&')>O:D)1M''&'D)9$&%&-?-2;)
:&-+&')+$&;&)3-?O&;;&)+&-O&$2)>&8?''&'I)*#)@&8&)O*-)i*"%$2Q2;;$/0&(
-*'8I) <..$O$&'O;2&$8&-*'8) ;?:$&) O*-)d-$&'2$&-*'8) +&-) M..&'2%$/0&') g&$;(
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-*'8) +&;) f*2O&';) .4-) +$&) 74-8&-$''&') *'+) 74-8&-D) A"') ;S-$/02) 5?')
jd*2/?#&m) *'+) $';>&;?'+&-&) 5?') jF2-"2&8$;/0&#) A"'"8&#&'2mD) C$&)
.?%8&'+&) E>>$%+*'8) 8$>2) &$'&') p>&->%$/1) 4>&-) +$&) F2-*12*-) +&-) +"#$2)
"'8&;2?c&'&')3-?O&;;&)$')+&-)9&-:"%2*'8X))

Strategisches Management 

Quelle: KGST IKO-Netz 2001 

<$'&)9&-'&2O*'8)+&-)3-?O&;;&)O*-)9&-"'1&-*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'(
+&-.-&*'+%$/01&$2) &$'&-;&$2;) *'+) +&-) 9&-:"%2*'8;#?+&-'$;$&-*'8) "'+&(
-&-;&$2;)$;2)+">&$)$')O:&$)P$/02*'8&').4-),?##*'&')&-.?%85&-;S-&/0&'+X)

!4-)+$&)9&-"'1&-*'8)5?')!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$')+&-)9&-(
:"%2*'8;S-"=$;) $;2) +$&) j'&*&) F2&*&-*'8m) $';?.&-') 84';2$8I) "%;) ;$&) +$&)
3-?O&;;&) $') $0-&-)@$-1*'8);242O&')1"''D)F$&)>&$'0"%2&2)&$')W$&%;b;2&#I)
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&$'&)V-"';S"-&'O)+&-)W$&%&--&$/0*'8)0&-8&;2&%%2D))
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;$&-*'8)5?')!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2D)F$&)1"'')O*#)&$'&')O*-)
<-%&$/02&-*'8)&$'&-) ;b;2&#"2$;/0(8"'O0&$2%$/0&')W$&%&'2:$/1%*'8)>&$2-"(
8&'D)F$&)>&$'0"%2&2)W$&%&I)+$&)4>&-)+&')F2"2*;(i*?(<-0"%2)0$'"*;8&0&')
*'+)O*8%&$/0)"*.)+&-)7";$;)+&;)jf&2O:&-1&;)!"#$%$&m)+$&)*'2&-;/0$&+%$(
/0&')K'2&-&;;&');&$'&-)A$28%$&+&-)>&-4/1;$/02$8&'D)W*8%&$/0)>&O$&02);$&)
"%;)i*&-;/0'$22;"*.8">&)5?')5?-'0&-&$')+$&) 5&-;/0$&+&'&')!"/0>&-&$(
/0&) *'+) r#2&-) ;?:$&) +&-&') *'2&-;/0$&+%$/0&) 3&-;S&12$5&') &$'D) W*#)
"'+&-&') 1"'') ;$&) +$&) E*;&$'"'+&-;&2O*'8) #$2) +&') K';2-*#&'2&') *'+)
3-?O&;;&') +&-) 9&-:"%2*'8;-&.?-#) &-%&$/02&-'D) C&'') ;$&) ;/0"..2) &$'&)
$'0"%2%$/0&)7";$;) +".4-) *'+) 1"'') ;?#$2) +"O*) >&$2-"8&'I) +";;) +&-) F$'')
;?%/0&-)'?2:&'+$8&')9&-Q'+&-*'8&')+&*2%$/0&-)&-."0->"-):$-+D)

3.3.4 Voraussetzungen für familien- und kinderfreundliches 
Verwaltungshandeln  

Eine wirkungsvolle Umsetzung von Familien- und 
Kinderfreundlichkeit als Querschnittsaufgabe in der 
Verwaltungspraxis beruht auf der Bereitschaft von 
Verwaltungsleitung, Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern sowie Kommunalpolitik, in den Veränderungs-
prozess zu investieren.  

F?:?0%) .4-) *#.";;&'+&-&)F2-"2&8$&S-?O&;;&)"%;)"*/0)'*-) .4-) &$'O&%'&)
A"c'"0#&');$'+)$#)9?-.&%+)+&-)<$'.40-*'8)&$'&-)."#$%$&'()*'+)1$'+&-(
.-&*'+%$/0&')^-*'+$+&&) $')+$&)3%"'*'8)5&-;/0$&+&'&)9?-"*;;&2O*'8&')
O*)>&+&'1&'X)
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Voraussetzungen 
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3.3.4.1 Rolle der Verwaltungsleitung 
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F2-"2&8$&() *'+) 9&-Q'+&-*'8;S-?O&;;&') ;?8"-) O*) ;$&>O$8) 3-?O&'2) 5?')
+&-)9&-:"%2*'8;%&$2*'8)">a[D))

Wenn die Verwaltungsleitung mit Überzeugung hin-
ter der (neuen) Strategie zur Entwicklung und Um-
setzung familien- und kinderfreundlichen Verwal-
tungshandelns steht und als Initiator oder Promotor 
auftritt, sind solche Strategien wirkungsvoll.  

3.3.4.2 Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
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Brunsbüttel: Auftakt in der  
Personalversammlung 
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>&2&$%$8&'D)

Bedingungen und Mechanismen zur 
Steigerung der Motivation der  
Beschäftigten in der Verwaltung 

! <2">%$&-*'8) &$'&;) ;2&2$8&') 3-?O&;;&;) +&-) K'.?-#"2$?'I)
F&';$>$%$;$&-*'8) *'+) C$;1*;;$?') O*-) !"#$%$&'() *'+) ,$'(
+&-.-&*'+%$/01&$2I) O*#) 7&8-$..) jf&2O:&-1) !"#$%$&m) *'+)
+&;;&')7&+&*2*'8) .4-) +$&) N&:&$%$8&) "%%2Q8%$/0&)E->&$2) $')
+&')r#2&-')

! K+&'2$.$O$&-*'8)#M8%$/0&-)L#;&2O*'8;;2-"2&8$&')."#$%$&'()
*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&')9&-:"%2*'8;0"'+&%';)*'+)+&-&')
9&-'&2O*'8) #$2) >&;2&0&'+&') E*.8">&') *'+) E>%Q*.&'I)
*#) j,?'1*--&'O;$2*"2$?'&'m) *'+T?+&-) +";) ^&.40%) &$'&-)
F?'+&-"*.8">&)O*)5&-#&$+&')

! !&;2%&8*'8)5?')9&-."0-&')O*-)7&2&$%$8*'8)*'+)<$'>&O$&(
0*'8) +&-) 7&;/0Q.2$8&') >&$) +&-) <'2:$/1%*'8) 5?') W$&%&')
*'+)L#;&2O*'8;;2-"2&8$&')*'2&-)7&-&$2;2&%%*'8)?-8"'$;"(
2?-$;/0&-)*'+)O&$2%$/0&-)P&;;?*-/&')

! V-"';S"-&'O)4>&-)+$&) .$'"'O$&%%&')P&;;?*-/&')O*-)F2-"(
2&8$&&'2:$/1%*'8I)OD7D).4-)7&-"2*'8)j5?')"*c&'m)

! <-1&''>"-&;) K'2&-&;;&) +&-)9&-:"%2*'8;%&$2*'8) R*'+) +&-)
,?##*'"%S?%$2$1U)"')+&-)L#;&2O*'8)5?') $')+&-)9&-:"%(
2*'8)&'2:$/1&%2&')F2-"2&8$&') ."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+(
%$/0&')9&-:"%2*'8;0"'+&%';)
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! !-40O&$2$8&) L#;&2O*'8) 5?') &$'O&%'&') R1%&$'&'U) 3-?N&1(
2&'I)*#):&$2&-&)A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&-)O*)#?2$(
5$&-&')*'+)j<-.?%8)$')1%&$'&')F/0-$22&'m)O*);$/0&-')

 
3.3.4.3 Strategische Überlegungen zur Prozessplanung 

9?-) +&#) B$'2&-8-*'+) +&-) <-."0-*'8&') +&-) 7&2&$%$82&') $') +&') A?+&%%(
1?##*'&');?:$&):&$2&-&-),?##*'&')1?##2)&;)$#)9?-.&%+)+"-"*.)"'I)
+&#)3-?O&;;) +&-) 9&-"'1&-*'8) 5?') !"#$%$&'() *'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)
$#) 9&-:"%2*'8;0"'+&%') ;b;2&#"2$;/0) 7&"/02*'8) O*) ;/0&'1&'D) K';>&(
;?'+&-&) .4-) 8-Mc&-&) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&)3-?N&12&) *'+)9&-(
Q'+&-*'8;S-?O&;;&) $')+&-)9&-:"%2*'8;S-"=$;) $;2)&$'&);2-"2&8$;/0&)3%"(
'*'8) *'+) 9?->&-&$2*'8) '?2:&'+$8D) C">&$) 1M''&') +$&) .?%8&'+&')
8-*'+%&8&'+&')<$';$/02&')&$'&)B$%.&;2&%%*'8)+"-;2&%%&'X)

Erfahrungen und Einsichten zur Planung 
von Prozessen im Verwaltungshandeln 

! C$&)<$'.40-*'8)*'+)L#;&2O*'8)5?')."#$%$&'()*'+)1$'+&-(
.-&*'+%$/0&') A"c'"0#&') *'+) 9&-Q'+&-*'8&') $#) 9&-(
:"%2*'8;0"'+&%') $;2) "%;) ?..&'&-) 3-?O&;;) O*) S%"'&'I) $')
+&#)+$&)W$&%&)*'+)"*/0)+$&)A"c'"0#&') $##&-):$&+&-)
4>&-S-4.2):&-+&')R#4;;&'UD)

! C$&) <$'.40-*'8) +&;) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&')
9&-:"%2*'8;0"'+&%';) $;2) 4>&-) &$'&) F2-"2&8$&) #$2) 1%"-&')
g&$2O$&%&'I) ,?'O&S2&') *'+) 9&-"'2:?-2%$/01&$2&') *#O*(
;&2O&'D)

! f&>&') +&#) 9&-Q'+&-*'8;:$%%&') +&-) !40-*'8;;S$2O&')
*'+) +&-) 7&-&$2;/0".2I) +&') P&.?-#S-?O&;;) '"/0) ,-Q.2&')
O*) *'2&-;242O&'I) $;2) O*-) <-%"'8*'8) &$'&;) ."#$%$&'() *'+)
1$'+&-.-&*'+%$/0&') 9&-:"%2*'8;0"'+&%';) &$'&) #M8%$/0;2)
*#.";;&'+&)7&2&$%$8*'8)"%%&-)7&;/0Q.2$82&')&-.?-+&-%$/0D)
f*-) ;?) 1M''&') $0-) @$;;&') *#) 5?-0"'+&'&) F2-*12*-&')
*'+) +&-&')F/0:Q/0&'I) ">&-) "*/0) $0-&) K+&&') >&O48%$/0)
#M8%$/0&-)9&->&;;&-*'8&')&$'>&O?8&'):&-+&'D)

! 9&-Q'+&-*'8&') $#) 9&-:"%2*'8;0"'+&%') .$'+&') '$/02)
%$'&"-)?+&-)1?'2$'*$&-%$/0);2"22I);?'+&-')&-.?%8&')#$2)7-4(
/0&'I)S0";&':&$;&)?+&-)$')*'2&-;/0$&+%$/0&')F/04>&'X))
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F?)1M''&')&2:"),?##*'"%:"0%&'I)@&/0;&%)$')+&-)9&-(
:"%2*'8;;S$2O&)?+&-)&$'O&%'&')C&O&-'"2&')N&)'"/0)%?1"(
%&-)F$2*"2$?')*'+),*%2*-);?:?0%)5&-OM8&-'+)"%;)"*/0)>&(
;/0%&*'$8&'+):$-1&'D)

! C$&)W&$2+"*&-) 5?') +&') &-;2&')E';Q2O&') &$'&-)9&-Q'+&(
-*'8)>$;)0$')O*)9&-Q'+&-*'8;S-?O&;;&')$')+&-)8&;"#2&')
9&-:"%2*'8)$;2)N&)'"/0)^-Mc&)+&-),?##*'&)*'2&-;/0$&+(
%$/0X)^-?c&)*'+);&0-)"->&$2;2&$%$8&)9&-:"%2*'8&')>&'M2$(
8&')6)Q0'%$/0):$&)&$') jV"'1&-m)#&0-),$%?#&2&-) .4-)&$'&)
,*-;Q'+&-*'8)>&'M2$82)6)#&0-)W&$2D)

! !4-) +&') L#8"'8) #$2) #M8%$/0&') 9&-OM8&-*'8&') $;2) &;)
:$/02$8I) +$&;&) "%;) O*#) '?-#"%&') 9&-Q'+&-*'8;S-?O&;;)
+"O*8&0M-$8) O*) >&2-"/02&'D) C&'') F/0:$&-$81&$2&') *'+)
F2?/1*'8&') 1M''&') "*/0) +";) 2"2;Q/0%$/0&) F2"22.$'+&')
5?')9&-Q'+&-*'8&');$8'"%$;$&-&')*'+);$'+)V&$%)+&;)3-?(
O&;;&;D)

! ^-Mc&-&)3-?N&12&)*'+)9&-Q'+&-*'8;S-?O&;;&)$#)9&-:"%(
2*'8;0"'+&%');?%%2&')$')1%&$'&')'"/05?%%O$&0>"-&')F/0-$2(
2&') 8&S%"'2) :&-+&'I) *#) -&8&%#Qc$8&) <-.?%8;&-%&>'$;;&)
O*) 8&:Q0-%&$;2&') *'+) ,?'2-?%%#M8%$/01&$2&') 4>&-) +&')
3-?O&;;)O*);/0"..&'D))

! F$''5?%%):Q-&)&$'&)F/0*%*'8)"%%&-)!40-*'8;1-Q.2&)5?-)+&-)
"12$5&')9&-Q'+&-*'8;S0";&)$')+&-)9&-:"%2*'8D)C$&;)>&(
$'0"%2&2) O*#) &$'&') K'.?-#"2$?'&') 4>&-) !"#$%$&'() *'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) *'+) OD7D) 4>&-) '&*&) 3-$'O$S$&') +&-)
F2&*&-*'8D)W*#)"'+&-&')>$&2&2);$&)+$&)AM8%$/01&$2I)&$'&)
A&'2"%$2Q2) 5?') 3-?>%&#%M;*'8) ;2"22) E*.8">&'&-.4%%*'8I)
&$'&)B"%2*'8)"%;)!40-*'8;1-".2);2"22)9?-8&;&2O2&#);?:$&)
&$'&) 5&-Q'+&-2&) <$';2&%%*'8) 8&8&'4>&-) 9&-Q'+&-*'8;(
S-?O&;;&')O*)&'2:$/1&%')>O:D)O*)&-%&-'&'D)

! A$2"->&$2&-$''&') *'+) A$2"->&$2&-) +&-) ?S&-"2$5&') <>&'&)
;?%%2&') >&$) +&') 9&-Q'+&-*'8&') $#) 9&-:"%2*'8;0"'+&%')
*'2&-;242O2):&-+&')+*-/0)E';S-&/0S&-;?'&')R;?8&'"''(
2&) j,4##&-&-m) ?+&-) jA?5$'8) FS$-$2;mUI) +*-/0) @&$2&->$%(
+*'8;#"c'"0#&') *'+) 8&8&>&'&'."%%;) +*-/0) &=2&-'&)
7&-"2*'8&')*'+)A?+&-"2$?'&'D)
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3.3.5 Prozess der Einführung des familien- und kinderfreundlichen 
Verwaltungshandelns 

Es gibt nicht eine Strategie zur Umsetzung von fa-
milien- und kinderfreundlichem Verwaltungshan-
deln, die wie eine Blaupause in allen Kommunen 
verwendbar wäre. Ein für alle Beteiligten und Berei-
che zufriedenstellendes Verfahren setzt die Ent-
wicklung von jeweils örtlich passenden Lösungen 
voraus.  

J&)'"/0)E*;8"'8;;$2*"2$?')+&-),?##*'&)ROD7D)r#2&-()*'+),?##*'$1"(
2$?';;2-*12*-&'U)#*;;)&$')"'8&#&;;&'&-)<$';2$&8) $')&$'&) ."#$%$&'()*'+)
1$'+&-.-&*'+%$/0&) 9&-:"%2*'8;S-"=$;) 8&.*'+&') :&-+&'D) K') +&') .?%8&'(
+&') E>;/0'$22&') :&-+&') +"O*) #M8%$/0&) F/0-$22&) *'+) 9&-."0-&') >&(
;/0-$&>&'D) K0-&) C"-;2&%%*'8) ?-$&'2$&-2) ;$/0) "') +&-) ?>&') +"-8&;2&%%2&')
F2-*12*-)+&;);2-"2&8$;/0&')A"'"8&#&'2;D)F$&);?%%&')0&%.&'I)+$&)9&-."0(
-&') O*-) <$'.40-*'8) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&') 9&-:"%2*'8;0"'(
+&%';)O*);2-*12*-$&-&')>O:D)O*);b;2&#"2$;$&-&'D)C"O*)OQ0%&')+$&).?%8&'(
+&')F/0-$22&X)

! <-"->&$2*'8)*'+)3-QO$;$&-*'8)5?').?-#*%$&-2&')W$&%&').4-)+$&)1?##*(
'"%&) <'2:$/1%*'8) *'+) +";) &'2;S-&/0&'+&) 9&-:"%2*'8;0"'+&%'I) *#)
+$&) i*"%$2Q2) $#) B$'>%$/1) "*.) +$&) @$-1*'8&') ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-(
.-&*'+%$/0&-)A"c'"0#&')'"/00"%2$8) O*);$/0&-')>O:D)O*)5&->&;;&-')
RE>;/0'$22)aDaD\DHU)

! K+&'2$.$O$&-*'8) *'+) <'2:$/1%*'8) 5?') g&$;2*'8&') +&;) 9&-:"%2*'8;(
0"'+&%';I) +$&) ."#$%$"%&) f&2O:&-1&) ;?:$&) $0-&) &$'O&%'&') A$28%$&+&-)
>&2-&..&'D) K') +$&;&#) W*;"##&'0"'8) ;$'+) "*/0) +$&) C*-/0.40-*'8)
5?') 7&;2"'+;"*.'"0#&') O*-) !&;2;2&%%*'8) +&;) B"'+%*'8;>&+"-.;)
;?:$&)+$&)<'2:$/1%*'8)5?')9&-."0-&') O*-)9&->&;;&-*'8)+&-)!"#$%$(
&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $') +&-) 9&-:"%2*'8;S-"=$;) >&+&*2;"#)
RE>;/0'$22)aDaD\DGU)

! !&;2%&8*'8)5?')F/0-$22&')O*-)L#;&2O*'8)*'+)@&$2&-&'2:$/1%*'8)+&-)
!"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $#) 9&-:"%2*'8;0"'+&%') +*-/0)
A"c'"0#&').4-)+$&)7&;/0Q.2$82&');?:$&)+*-/0)+$&)<$'>$'+*'8):&$2&(
-&-)E12&*-&)$')+&')3-?O&;;)RE>;/0'$22)aDaDoI)aD[UDao)

                   
ao))<$'&) E*;&$'"'+&-;&2O*'8) #$2) +&#) '?2:&'+$8&') P&;;?*-/&'&$';"2O) O*-) <->-$'8*'8) +&-)

g&$;2*'8&').$'+&2);$/0)$')E>;/0'$22)E)\D))
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K')+&-)3-"=$;)8-&$.&')+$&;&)F/0-$22&) $'&$'"'+&-)?+&-) .$'+&')0Q*.$8)"*/0)
$')&$'&-)"'+&-&')P&$0&'.?%8&);2"22e) O*#)>&;;&-&')9&-;2Q'+'$;):&-+&')
;$&)0$&-) $+&"%2bS$;/0)5?'&$'"'+&-)8&2-&''2D)F?)1"'')OD7D)+$&)C&.$'$2$?')
&$'&;)1?##*'"%&')g&$2>$%+&;).4-)+$&)<'2:$/1%*'8)5?')W$&%&').4-)&$'O&%'&)
j3-?+*12&m)+&-)r#2&-)0$%.-&$/0);&$'D)E'+&-;)0&-*#)1M''&')"*/0)3-?O&;(
;&) :$&) +$&) <'2:$/1%*'8) 5?') &$'O&%'&') j3-?+*12&'m) #$2) +&') N&:&$%$8&')
W$&%&') $#) E';/0%*;;) O*) 4>&-8-&$.&'+&') g&$2O$&%&') +&-) ^&;"#25&-:"%(
2*'8)O*;"##&'8&.40-2):&-+&'D))

3.3.5.1 Definition von Leitzielen der kommunalen Entwicklung  

9$&%&),?##*'&');2-&>&')"*;8&;S-?/0&')?+&-)*'"*;8&;S-?/0&')!"#$(
%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)"%;)W$&%)+&-)1?##*'"%&')<'2:$/1%*'8)"'D)
F?%"'8&) +$&;&;) W$&%) %&+$8%$/0) "%;) K+&&) $') +&') ,MS.&') >&;2&02I) :$-+) &;)
;$/0)1"*#)$')1?'1-&2&')A"c'"0#&')O*-)9&-Q'+&-*'8)+&-)9&-:"%2*'8;(
S-"=$;)'$&+&-;/0%"8&'D)L#)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)"%;)i*&-(
;/0'$22;"*.8">&)*#O*;&2O&')*'+)+$&)i*"%$2Q2)+&-)<-8&>'$;;&)">O*;$/0&-'I)
;?%%2&') 4>&-8&?-+'&2&) <'2:$/1%*'8;O$&%&) +&-) ,?##*'&) &-"->&$2&2) *'+)
.&;28&;/0-$&>&'):&-+&'a]D))

C$&)K'$2$$&-*'8)+&;)3-?O&;;&;)O*-)<'2:$/1%*'8)*'+)!&;2;/0-&$>*'8)5?')
g&$2O$&%&') ;?%%2&) +*-/0) &$'&')7&;/0%*;;) +&-),?##*'"%S?%$2$1) >O:D) +&;)
F2"+2() ?+&-) ^&#&$'+&-"2;) ?+&-) +*-/0) &$'&) C$&';2"':&$;*'8) +&-) 9&-(
:"%2*'8;.40-*'8)&-.?%8&')ROD7D)jC";)9&-:"%2*'8;0"'+&%')$;2)+*-/0)."#$(
%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&) A"c'"0#&') *'+) E->&$2;;2-*12*-&') O*)
5&->&;;&-'I)*#)<-8&>'$;h*"%$2Q2&')O*);$/0&-'mUD)

C$&) ;/0-$.2%$/0&) !&;2%&8*'8) .M-+&-2) +$&) 9&->$'+%$/01&$2) +&-) L#;&2O*'8)
*'+) &-#M8%$/02I) +";;) +&-) '?2:&'+$8&) @&8) 5?') "%%&') 7&2&$%$82&') 8&(
#&$';"#) 8&8"'8&'):$-+D) C"-4>&-) 0$'"*;) >&;2&02) +$&)AM8%$/01&$2I) +$&)
<$'0"%2*'8)5?')7&;/0%4;;&')O*)4>&-S-4.&'D))

Familien- und Kinderfreundlichkeit sollte in den 
Leitzielen einer Kommune mit Blick auf die Zu-
kunftsfähigkeit, Nachhaltigkeit und Prävention fest-
geschrieben werden. 

                   
a]))98%D)"*/0)V?-#$')Hll\I)FD)HaI)+&-)#&$'2)j&$'&)d-8"'$;"2$?'I)+$&)$0-&)W$&%&)'$/02)?..&')1?##*(

'$O$&-2)*'+)5&->$'+%$/0)5&-&$'>"-2I) $;2)5?')+&')8&0&$#&')W$&%&') $0-&-)d-8"'$;"2$?';#$28%$&+&-)
?+&-)<=2&-'&-)">0Q'8$8mD)
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F?:?0%)+$&)S?%$2$;/0&')7&;/0%4;;&)"%;)"*/0)+$&)E':&$;*'8&')+&-)9&-(
:"%2*'8;;S$2O&);?%%2&');$/0) $#)F$''&)5?');2-"2&8$;/0&')9?-8">&')>O:D)
g&$2$+&&')$';>&;?'+&-&)"')+&-)!-"8&;2&%%*'8)"*;-$/02&'X)j@?0$'):?%%&')
:$-)*';)&'2:$/1&%'nm)<$'&)O&'2-"%&)AM8%$/01&$2I)g&$2O$&%&).4-)+$&)1?##*(
'"%&)<'2:$/1%*'8) O*) &-"->&$2&') *'+) .&;2O*%&8&'I) >$&2&2) +$&) g&$2>$%+&'2(
:$/1%*'8D)

Leitbildentwicklung 

C";)g&$2>$%+)"%;)F2"+2&'2:$/1%*'8;1?'O&S2)*#.";;2)'$/02)'*-)W$&%&I)E12$(
5$2Q2&') *'+) A"c'"0#&') $') V0&#&'() *'+) E*.8">&'.&%+&-') :$&) @$-2(
;/0".2I)9&-1&0-I)F2"+2&'2:$/1%*'8I)F?O$"%&;I)L#:&%2)&2/D)E%;)j^-*'+?-$(
&'2$&-*'8) .4-) +";) ;2-"2&8$;/0&) *'+) ?S&-"2$5&) 9&-0"%2&'m) R!*'1&TA4%%&-)
HlllI) FD) HZU) >&O$&02) ;$/0) +";) F2"+2%&$2>$%+) "*/0) "*.) +$&) 9&-:"%2*'8)
;&%>;2D)<;) $;2)O*#)&$'&')&$'),?##*'$1"2$?';$';2-*#&'2I)+";)O*#)9&-(
;2Q'+'$;) +&-) 1?##*'"%&') E12&*-&) 8&8&'4>&-) 9&-:"%2*'8) *'+) 3?%$2$1)
;?:$&)O*-)K+&'2$.$1"2$?')#$2)+&-),?##*'&)>&$2-Q82aZD)W*#)"'+&-&');2&%%2)
+";) g&$2>$%+) &$') F2&*&-*'8;$';2-*#&'2) +"-I) +";) +&') 8&:Q0%2&') i*"%$(
2Q2;"';S-*/0) *'+) RF&%>;2(U9&-S.%$/02*'8;/0"-"12&-) +&-) 9&-:"%2*'8) .?-(
#*%$&-2)*'+) $';?.&-')+&')A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&-')"%;)8&#&$'(
;"#&);2-"2&8$;/0&)3%"22.?-#)+$&'&');?%%D))

L#)+$&;)O*)8&:Q0-%&$;2&'I);?%%2&')+$&) $')g&$2>$%+&-')&'20"%2&'&');2-"2&(
8$;/0&') >O:D) 4>&-8-&$.&'+&') W$&%&) *'+) E*.8">&') .4-) +$&) ,?##*'&)
W*1*'.2;?-$&'2$&-*'8)>&;$2O&'D)K#)P"0#&')+&-)9&-:"%2*'8;#?+&-'$;$&(
-*'8):$-+)5?-8&;/0%"8&'I)1?'1-&2&)W$&%&)$#)B$'>%$/1)"*.)+$&)d-$&'2$&-*'8)
"')+&')7&+4-.'$;;&')+&-)7&5M%1&-*'8)>O:D)+&-)f*2O&-$''&')*'+)f*2O&-)
5?')A"c'"0#&')O*)&'2:$/1&%'D)C$&);2-"2&8$;/0&')>O:D)g&$2O$&%&).4-)+$&)
1?##*'"%&) <'2:$/1%*'8) ;$'+) $';?.&-') "*/0) .4-) +$&) N&:&$%$8&') B"'+(
%*'8;.&%+&-)+&-)9&-:"%2*'8)O*)&-"->&$2&'D)

C")&$')g&$2>$%+)'*-)$')+&#)A"c&)8&%*'8&')$;2I)$')+&#)+$&)A$2"->&$2&-$'(
'&')*'+)A$2"->&$2&-)+&-)9&-:"%2*'8)+"5?')4>&-O&*82);$'+I);?%%2&)&;) $')
&$'&#)S"-2$O$S"2$5&')3-?O&;;)&'2:$/1&%2):&-+&'D)C"-4>&-)0$'"*;);?%%2&)
+";)g&$2>$%+) "*/0) 1?'1-&2&)g&$2%$'$&') +&;)B"'+&%';) *'+)B$%.&') O*-)7&(
:Q%2$8*'8)5?'),?'.%$12&'I):$&)OD7D)O*-)W*;"##&'"->&$2)?+&-)O*)W$&%5&-(
&$'>"-*'8&') O:$;/0&') r#2&-') >&$'0"%2&'alD) E*.) +$&;&)@&$;&) 1"'') O*)

                   
aZ))98%D)*D"D)E>;/0'$22)7)GDaD[Dae)ES&%)*D"D)HllZI)FD)HY.)O*)E8&'+")GH(3-?O&;;&'e)3&2O$'8&-)GYYYI)

FD)aa)O*)>$;0&-$8&')<-."0-*'8&')*'+)@$-1*'8&')5?')F2"+2%&$2>$%+&-')$')+&-)7&5M%1&-*'8)*'+)
+&-)9&-:"%2*'8D)

al))98%D)E->&$2;8&#&$';/0".2) .4-):$-2;/0".2%$/0&)9&-:"%2*'8) RE@9U)HllZI)FD)H[.e),^F2)GYYHD) K#)
W$&%;b;2&#) +&-) ,^F2) $;2) +$&;&;) W$&%.&%+)#$2) j3-?O&;;&TF2-*12*-&'m) >&O&$/0'&2e) &;) >&$'0"%2&2)
+"-4>&-)0$'"*;)"*/0)jP&;;?*-/&'m)"%;)W$&%.&%+D)
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 H\\)

&$'&#)8&#&$';"#&')i*"%$2Q2;5&-;2Q'+'$;);?:$&)O*)&$'&#)$'+$5$+*&%%&')
i*"%$2Q2;>&:*;;2;&$')+&-)7&;/0Q.2$82&')>&$8&2-"8&'):&-+&'D)

Leitbilder und Stadtkonzeptionen  
in Modellkommunen 

! GeraX)C";)F2"+2%&$2>$%+);$&02)OD7D)5?-I)j+$&)7&+$'8*'8&')
.4-) K'+$5$+*"%$2Q2) *'+) ,-&"2$5$2Q2) +&;) <$'O&%'&'m) O*) .M-(
+&-')*'+)O*)&-:&$2&-'D)jC">&$):?%%&'):$-)+$&)&'8"8$&-2&)
A$2:$-1*'8)+&-),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&')0&-"*;.?-+&-')
*'+);$&)"')<'2;/0&$+*'8&')"12$5)2&$%'&0#&')%";;&'Dm)

! Regensburg: C&-) jP&8&';>*-8(3%"') GYYY) 6) g&$2O$&%&)
O*-)F2"+2&'2:$/1%*'8m)&'20Q%2).?%8&'+&')3";;*;X)j!"#$%$(
&') ;$'+) +$&) 7";$;) &$'&-) %&$;2*'8;.Q0$8&') 1?##*'"%&')
F?O$"%;2-*12*-) *'+) >$%+&') "%;) ;?O$"%&) f&2O&) O*;"##&')
#$2) f"/0>"-;/0".2&'I) !-&*'+;/0".2&'I) K'$2$"2$5&') *'+)
9&-&$'&') +";) ^-*'+8&-4;2) .4-) 8&8&';&$2$8&) L'2&-;242(
O*'8I) !M-+&-*'8I) B$%.&) *'+) ^&8&';&$2$81&$2D) !"#$%$&')
&->-$'8&') ;?) &'?-#&) g&$;2*'8&') .4-) +$&) ^&;&%%;/0".2D)
L#) +$&;&) g&$;2*'8&') &->-$'8&') O*) 1M''&'I) #4;;&') $')
P&8&';>*-8) .4-) !"#$%$&') S?;$2$5&) P"0#&'>&+$'8*'8&')
8&;/0"..&') :&-+&'D) C";) @?0'*'8;"'8&>?2) #*;;) "*.)
+$&) 7&+4-.'$;;&) 5?') !"#$%$&') *'2&-;/0$&+%$/0&-) ^-Mc&)
O*8&;/0'$22&') ;&$'I) RDDDU) "'8&#&;;&'&) E'8&>?2&) +&-)
!"#$%$&'>$%+*'8)*'+)!"#$%$&'>&-"2*'8)#4;;&')5?-8&0"%(
2&'):&-+&'D)RDDDU)9&-:*-O&%*'8)*'+)K+&'2$.$1"2$?')#$2)+&')
&$'O&%'&') @?0'h*"-2$&-&') 1"'') 8&;/0"..&') :&-+&')
+*-/0) +$&) C*-/0.40-*'8) 5?') 7&2&$%$8*'8;S-?N&12&') 5?')
,$'+&-'I)J*8&'+%$/0&')*'+)!"#$%$&')>&$)A"c'"0#&')+&-)
@?0'*#.&%+8&;2"%2*'8)*'+) (5&->&;;&-*'8)?+&-)^&;2"%(
2*'8) 5?') FS$&%() *'+) !-&$-Q*#&') $') &$'O&%'&') 9$&-2&%'Dm)
9?-) +&#) B$'2&-8-*'+) +$&;&;) g&$2>$%+&;) :*-+&) OD7D) &$')
*#."'8-&$/0&-) A"c'"0#&'1"2"%?8) &'2:$/1&%2I) +&-) ;$/0)
;?:?0%) "*.) +$&) j&=2&-'&m) "%;) "*/0) +$&) j$'2&-'&m) B"'+(
%*'8;&>&'&)+&-)9&-:"%2*'8)>&O$&02)*'+)$')+&')'Q/0;2&')
J"0-&')*#8&;&2O2):$-+D)

)
)

K')+&')g&$2O$&%&')1M''2&)"*/0)8&'"''2):&-+&'I)+";;);2-*12*-&%%)"'8&%&8(
2&) 3-?N&12&) +&-) R3-$#Q-(U3-Q5&'2$?') $') +&-) ,?##*'&) *'+) +&-) 9&-:"%(
2*'8) >&;?'+&-;) 8&.M-+&-2) :&-+&'I) *#) &$'&) $') N&+&-) B$';$/02) ."#$%$&'()
*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&)F2"+2)O*);/0"..&'D)



 

Saarlouis: Ziele des Verwaltungs-
handelns im Modellprojekt 

K') F""-%?*$;) :*-+&') #$2) +&#) F/0:&-S*'12) j!"#$%$&'() *'+)
1$'+&-.-&*'+%$/0&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%'m) .?%8&'+&)W$&%&) 5&-(
.?%82X)

! F&';$>$%$;$&-*'8) *'+) 7&:*;;2:&-+*'8;S-?O&;;&) .4-) +$&)
V0&#"2$1) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $''&-0"%>)
+&-)9&-:"%2*'8);?:$&)$')+&-)7&5M%1&-*'8)5?-"'2-&$>&')

! 9&-Q'+&-*'8;S-?O&;;&) $') +&-)W*;"##&'"->&$2) *'+)+&-)
9&-:"%2*'8;1*%2*-)$')^"'8);&2O&')RS&-;?'&%%)*'+);2-*12*(
-&%%UI)*'2&-)<$'>&O$&0*'8)"%%&-)7&;/0Q.2$82&')

! F2&$8&-*'8)+&-)!"#$%$&'(I),$'+&-()*'+)74-8&-'Q0&)
! d-$&'2$&-*'8) "') +&')7&+4-.'$;;&') +&-)f*2O&-$''&') *'+)

f*2O&-);?:$&)+&-)A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&-')&--&$(
/0&')

! E>>"*)5?'),?'.%$12S?2&'O$"%)*'+)F/0"..*'8)&$'&;)S?;$2$(
5&'),%$#";)

! 9$&%.Q%2$8&) 9&->&;;&-*'8&') >O:D) A?+&-'$;$&-*'8&') $')
"%%&')."#$%$&'()*'+)1$'+&--&%&5"'2&')7&-&$/0&')&$'%&$2&')

! 7&$;S$&%:$-1*'8)+&-),?##*'&)&-O$&%&')RF2"+2#"-1&2$'8U)

 
3.3.5.2 Entwicklung von kommunalen Leistungen, Programmen und 

„Produkten“ 

C$&)$#)g&$2>$%+)?+&-)+&#)7&;/0%*;;)5?')P"2)*'+)9&-:"%2*'8).&;28&%&8(
2&')W$&%&)O*)#&0-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)+&-),?##*'&)*'+)
+&-)9&-:"%2*'8)0">&')&-;2)E*;:$-1*'8&') $')9&->$'+*'8)#$2)&$'&-)L#(
;&2O*'8;"':&$;*'8)?+&-)F2-"2&8$&D) K')+&-)3-"=$;)+&-),?##*'&'):&-(
+&')+"O*)1?'1-&2&)"*.&$'"'+&-)">8&;2$##2&)A"c'"0#&')#$2)E'8">&')
.4-)+$&)L#;&2O*'8)&'2:$/1&%2D)F$&);?%%&')8&:Q0-%&$;2&'I)+";)F2"+2%&$2>$%+)
'$/02) .4-) +$&)F/0*>%"+&)&-"->&$2&2) O*)0">&'D)C$&)L#;&2O*'8)+&;)g&$2(
O$&%;) +&-) i*"%$2Q2;;$/0&-*'8) >O:D) (;2&$8&-*'8) *'+) +&-) <-.4%%*'8) +&-)
i*&-;/0'$22;"*.8">&) j!"#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&) ,?##*'&m) &-(
.?%82)+">&$)$')5&-;/0$&+&'&')F/0-$22&'D)

Bestandsaufnahmen und Stärke-Schwäche-Analysen 

<$'&) d-$&'2$&-*'8) "#) 8&;2&$8&-2&') f*2O&') M..&'2%$/0&-) E'8&>?2&) *'+)
g&$;2*'8&') .4-) +$&) 7&5M%1&-*'8) *'+) +$&) %?1"%&) ^&#&$';/0".2) $;2) '*-)
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#M8%$/0I):&'')+&-)7&+"-.)*'+)+$&)9?-;2&%%*'8&')+&-)R#$22&%()*'+)*'#$2(
2&%>"-U)7&2-?..&'&')8&'"*&-)>&1"''2);$'+)*'+)+$&)3%"'*'8&')*'+)<'2(
;/0&$+*'8&')5?')$0'&')#$28&2-"8&'):&-+&'D)K';?.&-')>$&2&2)&;);$/0)"'I)
O*'Q/0;2) +&') F2"2*;) i*?) 5?') ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&') A"c(
'"0#&');?:$&)+$&)F2Q-1&')+&-)9&-:"%2*'8)O*)&-#$22&%'D)C"-"*.)"*.>"*(
&'+) 1M''&')AQ'8&%) ?+&-) F/0:Q/0&') .&;28&;2&%%2) *'+) W$&%&) R&$'O&%'&-)
3-?+*12&U).4-)+$&)W*1*'.2).&;28&%&82):&-+&'D)

E*.) +&-) j&=2&-'&'m) <>&'&) +&;) 9&-:"%2*'8;0"'+&%';) 2-"8&') 7&(
;2"'+;"*.'"0#&'I)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8&');?:$&)
jF2Q-1&(F/0:Q/0&m(E'"%b;&') $#) 9&-:"%2*'8;"%%2"8) +"O*) >&$I) E->&$2;(
S-?O&;;&) $##&-) :$&+&-) 1-$2$;/0) O*) 4>&-+&'1&'I) +"#$2) >&;2&0&'+&)
B&##'$;;&)'"/00"%2$8)>&;&$2$82):&-+&')1M''&'D))

L'&-%Q;;%$/0) .4-)&$'&)jF2Q-1&(F/0:Q/0&m(E'"%b;&)+&;)9&-:"%2*'8;0"'(
+&%';) $;2) +$&) <$';/0Q2O*'8) +&-) !"#$%$&'I) ,$'+&-I) J*8&'+%$/0&') ;?:$&)
F&'$?-$''&') *'+) F&'$?-&'D) C*-/0) +$&) <$'.40-*'8) 5?') "*;8&>"*2&'I)
>-&$2) 8&.Q/0&-2&') 74-8&-(!&&+>"/1(Fb;2&#&') 1M''&') $0-&) @4';/0&)
*'+)+$&)W*.-$&+&'0&$2)#$2) +&')&->-"/02&')C$&';2%&$;2*'8&') -&8&%#Qc$8)
&-#$22&%2) :&-+&'D) C&;0"%>) ;?%%2&') ;$&) $'.?-#$&-2) *'+) #?2$5$&-2) :&-+&'I)
#$2)+&-)9&-:"%2*'8)O*)1?##*'$O$&-&')*'+);$/0)O*)>&2&$%$8&'D)!&&+>"/1(
Fb;2&#&)1M''&')>&$;S$&%;:&$;&)"*;) .?%8&'+&')E-2$1*%"2$?';:&8&')>&(
;2&0&'X)

! FS?'2"'&)P4/1#&%+*'8&')4>&-)7&;/0:&-+&1"-2&')*'+)V&%&.?'"'-*(
.&I)+$&);b;2&#"2$;/0)&-.";;2)*'+)"*;8&:&-2&2):&-+&'I)E'8&>?2)&$'&-)
&'2;S-&/0&'+&')2&%&.?'$;/0&')7&;/0:&-+&;2&%%&)

! K'2&-"12$5&)P4/1#&%+*'8&')4>&-)j!?1*;(^-*SS&'xI)&-:&$2&-2&)7&2&$(
%$8*'8;-&/02&)*'+)M..&'2%$/0&)E'0M-*'8&')

! P&8&%#Qc$8&I)$';2$2*2$?'"%$;$&-2&)!?-#)M..&'2%$/0&-)g&$;2*'8;2&;2;)"*;)
+&-)F$/02)+&-)!"#$%$&')*'+)$0-&-);?O$"%&')f&2O:&-1&)R'"/0)+&#)9?-(
>$%+) +&-) F2$.2*'8)@"-&'2&;2) :&-+&') 3-?+*12&) +&;) 9&-:"%2*'8;0"'(
+&%';)+*-/0)+$&)7&5M%1&-*'8)8&2&;2&2)*'+)+$&)V&;2&-8&>'$;;&)5&-M.(
.&'2%$/02U)

! p>&-S-4.*'8) +&-) >$;0&-$8&') g&$;2*'8&') +*-/0)E';Q2O&) O*)<5"%*"2$(
?';5&-."0-&'[YD)

)

                   
[Y))98%D)P&$;TF/0*%O&(7M$'8)HllZI)FD)G\D)
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Digitale Kommunikation 
mit der Verwaltung 

K')Frechen)*'+)Saarlouis)&-:&$2&-')+&-)W*8"'8)+&-)7&5M%(
1&-*'8) 4>&-) +";) K'2&-'&2) ;?:$&) +$&) <C9(*'2&-;242O2&) E>(
:$/1%*'8) 5?')3-?O&;;&') $''&-0"%>) +&-)9&-:"%2*'8) +";)E'(
8&>?2)"') ."#$%$&'.-&*'+%$/0&')9&-:"%2*'8;">%Q*.&')*'+)+$&)
_0"'/&') .4-) A&$'*'8;Q*c&-*'8&'I) #&0-) 74-8&-&'8"8&(
#&'2)*'+)7&2&$%$8*'8D)B$&-O*)0">&'),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&)
"*.) +&-) {?*'8:&>(F&$2&) $') F""-%?*$;) ;?:$&) $#) 5$-2*&%%&')
,$'+&-()*'+)J*8&'+.?-*#)$')!-&/0&')+$&)AM8%$/01&$2))
R:::Db?*'8:&>D;""-%?*$;D+&)>O:D):::DN*.?D.-&/0&'D+&UD)

  
C"-4>&-) 0$'"*;) ;$'+) .4-) +$&) !&;2;2&%%*'8) +&;)7&;2"'+&;) ;?:$&) .4-) +$&)
<'2:$/1%*'8) 5?') jF2Q-1&(F/0:Q/0&m(E'"%b;&') *#.-"8&'>";$&-2&) 74-(
8&--4/1#&%+*'8&') >O:D)Familienbefragungen #$2) B$%.&) *'2&-;/0$&+%$(
/0&-)L#.-"8&2&/0'$1&')&$'):$/02$8&;)<%&#&'2D)E*.8-*'+)+&-)9&-Q'+&(
-*'8)+&-)g&>&';%"8&')$')5&-;/0$&+&'&')!"#$%$&'S0";&')*'2&-%$&8&')+$&)
<-:"-2*'8&') +&-) ."#$%$"%&') f&2O:&-1&) *'+) $0-&-) A$28%$&+&-) "') +$&) E-2)
*'+)i*"%$2Q2)+&-)g&$;2*'8&');2Q'+$8&')9&-Q'+&-*'8&'D)L#)+$&)E'8&>?(
2&)>&+"-.;8&-&/02)O*)8&;2"%2&'I);?%%2&')+&;0"%>)+$&)7&;2"'+;()*'+)7&(
+"-.;&-#$22%*'8)+*-/0)!"#$%$&'>&.-"8*'8&')$')-&8&%#Qc$8&')E>;2Q'+&')
:$&+&-0?%2):&-+&'D)

Befragungen von Familien, Kindern 
und Jugendlichen 

K')Brunsbüttel):*-+&')!"#$%$&')>&.-"82)O*)$0-&')g&>&';>&(
+$'8*'8&'I) f*2O*'8;8&:?0'0&$2&') *'+) $0-&') <$';/0Q2O*'(
8&') O*) 7&-&$/0&'):$&)@?0'&') ?+&-) +&-) 9&-&$'>"-1&$2) 5?')
!"#$%$&'() *'+) <-:&->;"->&$2D) E*/0) !-"8&') O*#) 9&-:"%(
2*'8;0"'+&%'I) O*) 7&"->&$2*'8;+"*&-I)@"-2&O&$2&'I) i*"%$2Q2)
+&-) @"-2&>&-&$/0&) ;?:$&) O*-) W*.-$&+&'0&$2) #$2) +&') q..(
'*'8;O&$2&') ;$'+) &'20"%2&'D) W*+&#) %$&8&') <-8&>'$;;&) 5?-I)
:&%/0&) g&$;2*'8&') +$&) 7&.-"82&') $''&-0"%>) $0-&-) ."#$%$"%&')
f&2O:&-1&)&->-$'8&'I):&-)OD7D) $#),-"'10&$2;."%%) $0-&),$'+&-)
>&"*.;$/02$82I) *'+) "') :&%/0&') 7&2&$%$8*'8;>&-&$/0&') *'+)
(.?-#&')+$&)!"#$%$&')K'2&-&;;&)0">&'D)
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K') Köln) :*-+&') 5&-;/0$&+&'&) !?-#&') +&-) 7&.-"8*'8) 5?')
!"#$%$&')#$2&$'"'+&-)1?#>$'$&-2X)

! <%2&-'>&.-"8*'8&') $') ;2Q+2$;/0&') ,$'+&-2"8&;;2Q22&') $')
O:&$)F2"+2>&O$-1&')R/"D)[DYYY)!-"8&>M8&'U)

! 7&.-"8*'8)$#)P"0#&')+&;)A$1-?O&';*;)Rjg&>&')$'),M%')
GYYHmI)[\DoYY)!-"8&>M8&'UI)*D"D)O*)g&$;2*'8&')+&-)."#$(
%$"%&')f&2O:&-1&)

! !"#$%$&'.?-&')#$2)A422&-')*'+)9Q2&-')$'),??S&-"2$?')#$2)
&$'&-) &5"'8&%$;/0&') !"#$%$&'>$%+*'8;;2Q22&) *'+) &$'&#)
1"20?%$;/0&')!"#$%$&'.?-*#I) "') +&'&') "*/0)C$"%?8S"-2(
'&-$''&') *'+) (S"-2'&-) "*;) 9&-:"%2*'8) *'+) 3?%$2$1) 2&$%(
'"0#&'D)

C$&) 7&.-"8*'8;.?-#&') 8">&') !"#$%$&') +$&) AM8%$/01&$2I) +$(
-&12&') ,?'2"12) O*) 3?%$2$1) *'+) 9&-:"%2*'8) 0&-O*;2&%%&') *'+)
$0-&)E'%$&8&') 5?-O*2-"8&'D)C$&),?##*'$1"2$?')*'+),??S&(
-"2$?')O:$;/0&')3?%$2$1I)9&-:"%2*'8)*'+)7&5M%1&-*'8)1?''2&)
5&->&;;&-2):&-+&'D)C$&)<-8&>'$;;&)*'+) K'.?-#"2$?'&'):*-(
+&') *'2&-) <$'>&O$&0*'8) 1%&$'-Q*#$8&-) F2-*12*-+"2&') $#)
B$'>%$/1) +"-"*.) "*;8&:&-2&2I) j@";) %&$;2&2) +$&) F2"+2nm) *'+)
j@";) >-"*/0&') !"#$%$&'nmD) C$&) 7&.-"8*'8) jg&>&') $') ,M%')
GYYHm) $#)P"0#&')+&;)A$1-?O&';*;)0"2)1?'1-&2&)C"2&')O*-)
F$2*"2$?') +&-) !"#$%$&') *'+) O*#)<'8"8&#&'2) $''&-0"%>) +&-)
."#$%$"%&') f&2O:&-1&) &-8&>&'D) E%%&) <-8&>'$;;&) ;2&%%&') +$&)
7";$;) .4-) &$') %"'8.-$;2$8) "'8&%&82&;) B"'+%*'8;1?'O&S2) *'+)
+$&)g&$2>$%+&'2:$/1%*'8)+"-D)

K') Gera) :*-+&) *D"D) &$'&) L#.-"8&) >&$) F/04%&-$''&') *'+)
F/04%&-') $') "%%&') @?0'8&>$&2&') +*-/08&.40-2I) "') +&-) ;$/0)
HG[) AQ+/0&') *'+) J*'8&') $#) E%2&-) 5?') Ha) >$;) Ho) J"0-&')
>&2&$%$82&'D) F$&) :*-+&') >&.-"82) O*) !-&$O&$2"'8&>?2&'I) 9&-(
1&0-;>&+$'8*'8&') *'+) F$/0&-0&$2I) C$&';2%&$;2*'8;() *'+)
<$'1"*.;#M8%$/01&$2&') .4-);$&);&%>;2I) $0-&)!"#$%$&')*'+)5&-(
;/0$&+&'&)^&'&-"2$?'&') $')+&-)F2"+2D)f$/02)O*%&2O2)1?''2&')
;$&)"'8&>&'I):$&);$&)A$2>&;2$##*'8;#M8%$/01&$2&') .4-),$'(
+&-I)J*8&'+%$/0&)*'+)<-:"/0;&'&);?:$&)+$&)!"#$%$&'.-&*'+(
%$/01&$2)+&-)F2"+2)>&:&-2&'D)C$&)7&.-"8*'8)&-8">)OD7DI)+";;)
]o)t) +&-) J*8&'+%$/0&') >&$) <'2;/0&$+*'8&') +&-) @?0'*#(
.&%+8&;2"%2*'8);?:$&)Z\)t)>&$)+&-)3%"'*'8)5?'),*%2*-()*'+)
!-&$O&$2&$'-$/02*'8&')>&2&$%$82):&-+&'):?%%&'D)

)
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p>&-)+$&)7&.-"8*'8)+&-)7&5M%1&-*'8)0$'"*;);?%%2&')"*/0)+$&)A$2"->&$2&(
-$''&')*'+)A$2"->&$2&-)+&-)9&-:"%2*'8)O*)$0-&')<$';/0Q2O*'8&')$#)B$'(
>%$/1) "*.) +$&) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) +&-) g&$;2*'8&') *'+)
+&-&') 9&->&;;&-*'8) >&.-"82) :&-+&'D) <$'&) 9&-:"%2*'8;*#.-"8&) 1"'')
&$'&) :$/02$8&) <-8Q'O*'8) O*-) 7&;2"'+;"*.'"0#&) ;&$'I) ;$&) 1"'') +$&;&)
N&+?/0)'$/02)&-;&2O&'D))

K';>&;?'+&-&)$#)B$'>%$/1)"*.)+$&)j$'2&-'&m)<>&'&)+&;)9&-:"%2*'8;0"'(
+&%';)$;2)&$'&)7&.-"8*'8)+&-)7&;/0Q.2$82&');&0-);$''5?%%D)F$&)8$>2)$0'&')
+$&) AM8%$/01&$2I) R"'?'b#U) <$';/0Q2O*'8&') O*-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2) +&-) 9&-:"%2*'8;S-"=$;) ">O*8&>&') *'+) ,-$2$1) ;?:$&) 9&-(
>&;;&-*'8;5?-;/0%Q8&)O*)Q*c&-'D)

Verwaltungsumfrage 

F&/0;)A?+&%%1?##*'&')0">&')L#.-"8&')$')+&-)9&-:"%2*'8)
+*-/08&.40-2D) W*#) &$'&') :*-+&) +&-) "12*&%%&) 7&;2"'+) "')
."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&') E'8&>?2&') *'+) 9?-0">&')
"%%&-)r#2&-)&-0?>&'D)W*#)"'+&-&'):*-+&')+$&)A$2"->&$2&-$'(
'&') *'+) A$2"->&$2&-) *#) <$';/0Q2O*'8&') O*-) i*"%$2Q2) *'+)
O*#)7&+"-.)8&>&2&'D)F$&)1?''2&')9&->&;;&-*'8;5?-;/0%Q8&)
">8&>&');?:$&)$0-&)7&-&$2;/0".2)O*#)E*;+-*/1)>-$'8&'I)OD7D)
>&$)+&-)<'2:$/1%*'8)5?')3-4.5&-."0-&')#$2O*"->&$2&'D)C">&$)
:*-+&')O*#)V&$%)"*/0)<$';/0Q2O*'8&')O*)+&')E->&$2;>&+$'(
8*'8&')$')+&-)9&-:"%2*'8I):$&)E->&$2;O&$2>&%";2*'8&')+*-/0)
5&-Q'+&-2&)R."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&U)q..'*'8;O&$2&'I)
7&2&$%$8*'8;#M8%$/01&$2&') "') 3%"'*'8;S-?O&;;&'I) @&$2&-(
>$%+*'8;#"c'"0#&') .4-) +$&) 7&;/0Q.2$82&') ?+&-) W*.-$&+&'(
0&$2)#$2)+&#)7&2-$&>;1%$#")&-.-"82)*'+);b;2&#"2$;/0)"*;8&(
:&-2&2D)

C$&) <-8&>'$;;&) :*-+&') OD7D) $') ?..&'&') C$"%?8&') ?+&-)
@?-1;0?S;)+$;1*2$&-2)*'+)$')&$'$8&'),?##*'&')&'2;2"'+&')
1?'1-&2&) 9?-;/0%Q8&) O*) A"c'"0#&'I) +$&) O*#) V&$%) >&-&$2;)
;&0-)1*-O.-$;2$8)*#8&;&2O2):&-+&')1?''2&'D)

Verfahren der Entwicklung von Produkten einer familien-  
und kinderfreundlichen Verwaltung 

L#)+$&)i*"%$2Q2) 5?') 1?##*'"%&')g&$;2*'8&'I)3-?O&;;&')*'+)W*;"#(
#&'"->&$2) O*) >&;/0-&$>&') *'+) .&;2O*%&8&'I) ;$'+) $#)P"0#&') +&-) 9&-(
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:"%2*'8;#?+&-'$;$&-*'8) "*;) +&#)4>&-8&?-+'&2&')d-$&'2$&-*'8;-"0#&')
+&;)g&$2>$%+&;)"*.8">&'>&O?8&'&)V&$%O$&%&)O*)?S&-"2$?'"%$;$&-&'D)C$&;&)
;?%%&') :$&+&-*#) ?-$&'2$&-2) "') +&') @$-1*'8&') Rj@";) :?%%&') :$-) &--&$(
/0&'nmU) 4>&-)A&;;8-Mc&')>&;/0-$&>&'):&-+&'D)E*.) +$&;&)@&$;&):&-(
+&')1?##*'"%&)g&$;2*'8&')*'2&-)+&-)!-"8&;2&%%*'8I) j@";) $;2)O*) 2*'nm)
O*14'.2$8)$')3-?+*128-*SS&'I)j3-?+*12&'m)*'+)g&$;2*'8&'[H >&;/0-$&>&')
*'+)#$2)+&')$0'&')O*8&?-+'&2&' ,?;2&')5&->*'+&'D))

Erfahrungen mit Produktentwicklungen  

C$&)<-."0-*'8&')+&-)7&2&$%$82&')+&-)A?+&%%1?##*'&');?:$&)
:&$2&-&-) ,?##*'&') O&$8&'I) +";;) 3-?+*12>&;/0-&$>*'8&')
+$&) AM8%$/01&$2) >$&2&'I) +";) 1?##*'"%&) E'8&>?2) '"/0) >&(
;2$##2&') $'0"%2%$/0&') W$&%&') *'+) :$-2;/0".2%$/0&') E'.?-+&(
-*'8&') O*) ;2-*12*-$&-&'D)p>&-) +$&)^%$&+&-*'8) +&-) 3-?+*12&)
1M''&') +$&)@$-2;/0".2%$/01&$2) 5?') E'8&>?2&') 4>&-S-4.2) *'+)
+$&)$'2&-'&'),?;2&'-&/0'*'8&');?#$2)2-"';S"-&'2&-)8&;2"%2&2)
:&-+&'D) E*/0) &$'&) &-8&>'$;?-$&'2$&-2&) 7&-$/02&-;2"22*'8) .4-)
+$&)!"#$%$&'I),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&')$')+&-),?##*'&):$-+)
+*-/0)+$&)Fb;2&#"2$1)&-#M8%$/02D)

<'2;/0&$+&'+) .4-) +&') P4/10"%2) +&-) 3-?+*12S"%&22&) $') +&-)
9&-:"%2*'8) $;2) +&-) @&8) $0-&-) <'2:$/1%*'8D) L#) +$&) 7&-&$2(
;/0".2)O*) .M-+&-'I) .4-)+$&)&$8&'&')E->&$2;>&-&$/0&)?S&-"2$?(
'"%&)i*"%$2Q2;O$&%&)O*)&'2:$/1&%'I) $;2)&$'&)>-&$2&)7&2&$%$8*'8)
+&-) 7&;/0Q.2$82&') &-.?-+&-%$/0D) W*8%&$/0)#*;;) +&') O*;Q2O%$(
/0&')7&%";2*'8&')$#)E->&$2;"%%2"8)+*-/0)+$&)<-"->&$2*'8)+&-)
3-?+*12>&;/0-&$>*'8&')>&8&8'&2):&-+&'D)

)

C$&) E*..?-+&-*'8) O*-) 7&;/0-&$>*'8) +&-) 1?##*'"%&') g&$;2*'8&') $')
3-?+*12&')0"2)$')5$&%&'),?##*'&')&$'&)%&>0".2&)C$;1*;;$?')"*;8&%M;2D)
<;):$-+)&-0&>%$/0&)F1&S;$;)>$;)0$')O*-),-$2$1)0$';$/02%$/0)+&-)A&;;>"-1&$2)
5?') g&$;2*'8&') 8&Q*c&-2I) $';>&;?'+&-&I):&'') +$&) K'+$1"2?-&') O*) &'8)
"')+&'),?;2&')"*;8&-$/02&2);$'+)*'+),?;2&';&'1*'8&')#M8%$/0&-:&$;&)

                   
[H))J&+&-)7&-&$/0)+&-)9&-:"%2*'8)&->-$'82)&$'&)9$&%O"0%)"')g&$;2*'8&'I)+$&).4-)+$&)&-8&>'$;?-$&'(

2$&-2&)F2&*&-*'8)'$/02)N&:&$%;)&$'O&%')>&;/0-$&>&'):&-+&')#4;;&'I);?'+&-')O*)3-?+*12&')O*(
;"##&'8&.";;2) :&-+&'D) L'2&-) g&$;2*'8) 5&-;2&02) +$&) ,^F2) jN&+&;) E->&$2;&-8&>'$;) &$'&;)
!"/0>&-&$/0;)>O:D)E#2&;I)+";)O*-)<-.4%%*'8)&$'&-)E*.8">&)&-O&*82):$-+)*'+) .4-)+";)"*c&-(
0"%>)+&-)9&-:"%2*'8)&$')7&+"-.)>&;2&02m)R,^F2)HllHI)FD)GYUD)
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+*-/0)i*"%$2Q2;&$'>*c&')&-1"*.2):&-+&'D[G) K')+&-)P&8&%)-$/02&2);$/0)+$&)
,-$2$1) $';>&;?'+&-&) 8&8&') +$&) A&;;*'8) 5?') g&$;2*'8&') $#) ;?O$"%&')
7&-&$/0I)$')+&#)+$&)@$-1*'8&')5?')>4-8&-'"0&')g&$;2*'8&')0Q*.$8)'*-)
$') E*;;/0'$22&') *'+) $'+$-&12) 4>&-) K'+$1"2?-&') ">8&>$%+&2) :&-+&') 1M'(
'&'I) +") ;$&) 1"*#) jh*"'2$.$O$&->"-m) >O:D) ;/0:&-) '*-) O*) &-#$22&%') ;$'+D)
L#) ;?) :$/02$8&-) $;2) +&;0"%>) 4>&-) +$&) 3-?+*12&'2:$/1%*'8) 0$'"*;) +$&)
<-"->&$2*'8) 5?') 5&-%Q;;%$/0&') ,-$2&-$&') O*-) <$';/0Q2O*'8) +&-) g&$;2*'(
8&'I)+")+*-/0)+$&)3-?+*12O$&%&)+&-)"'8&;2-&>2&)F?%%(W*;2"'+) $')&$'&#)
7&-&$/0).?-#*%$&-2):$-+D)^-*'+;"2O)&$'&-):$-1*'8;5?%%&')i*"%$2Q2;;$/0&(
-*'8)#*;;)&;);&$'I)+$&)ji*"%$2Q2m)1?';&h*&'2)j>4-8&-'"0m)O*)+&.$'$&-&'D)

Handlungsansätze 

! !4-)+$&)<'2:$/1%*'8)5?')5&-%Q;;%$/0&'),-$2&-$&')O*-)<$'(
;/0Q2O*'8)+&-)i*"%$2Q2) +&-) g&$;2*'8&')>&$) +&-)3-?+*12(
&'2:$/1%*'8)>$&2&2);$/0)+$&)1?';&h*&'2&)E':&'+*'8)5?')
9&-."0-&') +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(
3-4.*'8)"'D)F$&)>&$'0"%2&2),-$2&-$&').4-)+$&)C&.$'$2$?')5?')
j74-8&-?-$&'2$&-*'8mI) $'+&#) +$&;&) +*-/0) +$&) ;b;2&#"2$(
;/0&) 7&-4/1;$/02$8*'8) +&-) 7&+4-.'$;;&) *'+) @4';/0&)
5?') !"#$%$&'I) ,$'+&-') *'+) J*8&'+%$/0&') $') "%%&') A"c(
'"0#&')*'+)9?-0">&')1?'1-&2$;$&-2):$-+)R;D)E>;/0'$22)7)HUD)
W*+&#)>$&2&')3-4.5&-."0-&')7&;/0-&$>*'8&')5?')i*"%$(
2Q2&')$')5&-;/0$&+&'&')B"'+%*'8;>&-&$/0&'I)+$&)O*-)p>&-(
S-4.*'8)5?')3-?+*12>&;/0-&$>*'8&')0&-"'8&O?8&'):&-(
+&')1M''&'D)

! <$'&) :&$2&-&) ^-*'+%"8&) .4-) +$&) C&.$'$2$?') +&-) i*"%$2Q2)
5?')g&$;2*'8&') $')3-?+*12>&;/0-&$>*'8&')>$%+&') ."#$%$(
&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&) 7&2&$%$8*'8;5&-."0-&'I) $'+&#)
OD7D) +*-/0) 8&O$&%2&) 7&.-"8*'8&') E*;14'.2&) &-0"%2&')
:&-+&')1M''&'I):&%/0&)g&$;2*'8&')"%;)j>4-8&-?-$&'2$&-2m)
*'+) $';>&;?'+&-&) "%;) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0) O*)
>&O&$/0'&');$'+D))

! g&>&';%"8&'?-$&'2$&-2&) *'+) ;?O$"%-Q*#%$/0) +$..&-&'O$&-2&)
E'"%b;&')O*)+&')g&>&';>&+$'8*'8&')5?')!"#$%$&'I),$'(
+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')$')+&-)F2"+2);?:$&)+"-"*;)">8&(
%&$2&2&) ^&;2"%2*'8;O$&%&) ;?%%2&') "%;) ^-*'+%"8&) .4-) 3-?(
+*12>&;/0-&$>*'8&')0&-"'8&O?8&'):&-+&'D)

                   
[G))98%D)7&-&'.Q'8&-)HllZe)58%D)"D)7"'+&#&-TA$++&'+?-.)GYYHe)B$'2&)HllZ)O*)+&')AM8%$/01&$2&')

*'+)F/0:$&-$81&$2&')+&-)3-?+*12&'2:$/1%*'8)$')+&-)J*8&'+0$%.&D)

162



 

! L'2&-) +&-) 3&-;S&12$5&) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+(
%$/01&$2) 1M''&') $+&"%2bS$;/0&)p>&-%&8*'8&')O*)3-?+*12(
>&;/0-&$>*'8&') "'8&;2&%%2) :&-+&'I) +$&) &$'&) 8"'O0&$2%$(
/0&) 7&2-"/02*'8;() *'+) B&-"'8&0&';:&$;&) >&$'0"%2&')
*'+)5&-;/0$&+&'&)W$&%&)$'2&8-$&-&'D)W*+&#)1M''&')@$-1(
O*;"##&'0Q'8&) O:$;/0&') &$'O&%'&')3-?+*12&') 0&-8&(
;2&%%2):&-+&'I)+&-&')W$&%+$#&';$?'&')OD7D) $'),?'1*--&'O)
O*&$'"'+&-);2&0&')ROD7D)<-0M0*'8)+&-)W*.-$&+&'0&$2)5?')
!"#$%$&') +*-/0) 5&-%Q'8&-2&) q..'*'8;O&$2&') 5;D) p>&-.?-(
+&-*'8)+&-)A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&-UD)

! C*-/0) +$&) L#;2-*12*-$&-*'8&') +&-) 9&-:"%2*'8;%&$;2*'(
8&') &-8&>&') ;$/0) O"0%-&$/0&) AM8%$/01&$2&'I) +$&) i*&-(
;/0'$22;"*.8">&)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)+*-/0)
&$'&) ;b;2&#"2$;/0&) 9&-?-2*'8) $') +&') 3-?+*12>&;/0-&$(
>*'8&');2Q-1&-)$#)8&;"#2&')9&-:"%2*'8;0"'+&%');?:$&)
+&') 3%"'*'8&') O*) 5&-"'1&-'D) C$&) 3-?+*12>&;/0-&$>*'(
8&');$'+)+"-"*.0$')O*)4>&-S-4.&'D)

)

7&$;S$&%&) .4-) 3-?+*12&) &$'&-) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&') 9&-:"%(
2*'8);$'+X)

! d..&'&),$'+&-()*'+)J*8&'+.M-+&-*'8)
! !M-+&-*'8)+&;)<0-&'"#2;);?:$&);&$'&-)'&*&')!?-#&')
! 9&->&;;&-2&)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&)3%"'*'8&')
! 9&->&;;&-2&)!"#$%$&'>$%+*'8I)(>&-"2*'8)*'+)!"#$%$&'0$%.&)
! ,?##*'"%&) 7&2&$%$8*'8;;2&*&-*'8) O*-) F&'1*'8) +&-) W*8"'8;(
;/0:&%%&').4-)!"#$%$&'I),$'+&-)*'+)J*8&'+%$/0&)$')3%"'*'8&')&2/D)

! <'2:$/1%*'8I) 7"*) *'+)L'2&-0"%2*'8) M..&'2%$/0&-) FS$&%() *'+) !-&$O&$2(
.%Q/0&'D)

)
E*.)+&-)j$'2&-'&'m)B"'+%*'8;&>&'&)+&-)9&-:"%2*'8;S-"=$;);$'+)*D"D)O*)
'&''&'X)

! A?+&-'&) ^%&$/0;2&%%*'8;S?%$2$1) *'+) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&)
E->&$2;S%Q2O&)$')+&-)9&-:"%2*'8))

! ,?';&h*&'2&) K'2&8-"2$?') +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $')
@&$2&->$%+*'8)*'+)3-?.&;;$?'"%$;$&-*'8)+&-)!40-*'8;1-Q.2&)*'+)A$2(
"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&-))

! 9&-14-O2&)E>;2$##*'8;()*'+)<'2;/0&$+*'8;S-?O&;;&)$')+&-)9&-:"%(
2*'8D)
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E') +&') 7&$;S$&%&') :$-+) +&*2%$/0I) +";;) j3-?+*12&m) "*.) >&$+&') B"'+(
%*'8;&>&'&') ^&;2"%2*'8;"*.8">&') +"-;2&%%&'I) +$&) '$/02) '*-) +*-/0) +$&)
9&-:"%2*'8)&-.4%%2I);?'+&-')"*/0)+*-/0)+$&),?##*'"%S?%$2$1)*'2&-;242O2)
:&-+&')#4;;&'D)

Verwaltungsinterne Verfahren und Prozesse 

@$&) >&-&$2;) >&2?'2I) 1M''&') *'2&-;/0$&+%$/0&) @&8&) +&-) <'2:$/1%*'8)
1?##*'"%&-)3-?+*12&)*'+)g&$;2*'8&')8&8"'8&'):&-+&'I)*#)!"#$%$&'()
*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2) "%;)i*"%$2Q2;."12?-) $#)9&-:"%2*'8;0"'+&%') O*)
5&-"'1&-'D) K#) P"0#&') +&-) 9&-:"%2*'8;#?+&-'$;$&-*'8) :&-+&') *'2&-)
+&-);2-"2&8$;/0&')!-"8&;2&%%*'8)j@$&)#4;;&'):$-)&;)2*'nm)+$&)<-"->&$(
2*'8)5?')W$&%&')*'+)+$&)<$'.40-*'8)5?')&'2;S-&/0&'+&')F2-*12*-&')*'+)
3-?O&;;&') +$;1*2$&-2D) F?) $;2) OD7D) 4>&-) +$&) 3-?+*12&'2:$/1%*'8) 0$'"*;)
.&;2O*0"%2&'I):$&)*'+)+*-/0):&')+$&)W$&%&)&--&$/02):&-+&')1M''&')R7&$(
2-"8)5?')r#2&-'I)<=2&-'&')&2/DI),??-+$'"2$?'e);D"D)E>;/0'$22)aDaDoI)aD[U)
*'+):$&) 4>&-) +$&) W$&%&--&$/0*'8) $#)F$''&) &$'&-)@$-1*'8;1?'2-?%%&) >&(
-$/02&2) :&-+&') 1"'') RW$&%>&-$/02;:&;&'I) 9&-"'2:?-2%$/0&I) _?'2-?%%$'8UD)
C">&$) $;2) $';>&;?'+&-&)"')&$'&)*#."'8-&$/0&)7&2&$%$8*'8)+&-)A$2"->&$(
2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&-I)"')A"c'"0#&')$#)3&-;?'"%#"'"8&#&'2)ROD7D)
i*"%$.$O$&-*'8I) !?-2>$%+*'8U) ;?:$&) "') ,??S&-"2$?';;2-*12*-&') O*) +&'(
1&'D))

Die Frage, wie familien- und kinderfreundliche Maß-
nahmen entwickelt und in die Verwaltungspraxis 
eingeführt werden, entscheidet über die Qualität der 
Maßnahmen und die langfristige Absicherung der 
Querschnittsaufgabe Familien- und Kinderfreund-
lichkeit in der Kommune. 

)
K')+&')A?+&%%1?##*'&'):*-+&')5&-;/0$&+&'&)9&-."0-&')*'+)E->&$2;(
.?-#&') &'2:$/1&%2I) *#) OD7D) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(
3-4.*'8&')O*)&-"->&$2&')?+&-)1?'1-&2&)A"c'"0#&')O*-)9&->&;;&-*'8)
+&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%';)O*)&'2:$/1&%'D)C$&)<-."0-*'8&')O&$8&'I)+";;)
&;) >&$) "%%&') L'2&-;/0$&+&') $') E*;8"'8;>&+$'8*'8&') +&-) ,?##*'&')
+*-/0:&8)8&%*'8&')$;2I)&$'&);&0-)0?0&)A?2$5"2$?')+&-)A$2"->&$2&-$''&')
*'+)A$2"->&$2&-I)5&->*'+&')#$2)&$'&-)0?0&')3-?.&;;$?'"%$2Q2)$')+&')3-?(
O&;;)&$'O*>-$'8&'D)C">&$) 0">&');$/0)+$&) .?%8&'+&')E->&$2;.?-#&')>&(
:Q0-2X))
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! ^-4'+*'8)>O:D)<$';&2O*'8)&$'&-)R.?-#&%%&'U)Q#2&-()*'+)-&;;?-24>&-(
8-&$.&'+&')F2&*&-*'8;8-*SS&) Rg&'1*'8;8-*SS&I)E->&$2;8-*SS&U) 5?-)
+&-) 3%"'*'8;S0";&) 5?') K#S%&#&'2$&-*'8;5&-."0-&'D) K') $0-) ;?%%2&')
#M8%$/0;2) 9&-2-&2*'8&') +&-) 3%"'*'8;Q#2&-I) +&;) F?O$"%>&-&$/0;) ;?(
:$&)"'+&-&-)ji*&-;/0'$22;Q#2&-m):$&)OD7D)9&-:"%2*'8;+&O&-'"2&I)+$&)
^%&$/0;2&%%*'8;>&"*.2-"82&I)F&'$?-&'>&$-"2;#$28%$&+&-)5&-2-&2&');&$'D)
W*)$0-&')E*.8">&')OQ0%2)+";)<-1&''&')5?')5?-0"'+&'&')d-8"'$;"2$(
?';;2-*12*-&');?:$&)+$&)<'2:$/1%*'8)5?')R4>&-8-&$.&'+&'U)F2-"2&8$&')
O*-)L#;&2O*'8)5?')!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $#)8&;"#2&')
9&-:"%2*'8;0"'+&%'D)K')+&')A?+&%%1?##*'&'):"-&')+$&)g&'1*'8;(
8-*SS&')4>&-:$&8&'+)"*/0)#$2)E#2;%&$2*'8&')*'+)+&-)9&-:"%2*'8;(
;S$2O&) >&;&2O2D) C$&;&) F2&*&-*'8;8-*SS&') ;2"'+&') $#)P"0#&') +&;)
A?+&%%S-?N&12;).4-)+$&)%"'8.-$;2$8&)E>;$/0&-*'8)+&-)."#$%$&'()*'+)1$'(
+&-.-&*'+%$/0&')E*;-$/02*'8)*'+)9?-0">&')&$'D)

! K'$2$$&-*'8) 5?') Q#2&-(I) -&;;?-2() *'+) 0$&-"-/0$&4>&-8-&$.&'+&')@?-1(
;0?S;) *'+) F2-"2&8$&1?'.&-&'O&') RF2-"2&8$&+$;1*;;$?'&'I) !"/08&(
;S-Q/0&U) O*-) <'2:$/1%*'8) 5?') $'2&8-$&-2&') ;2-"2&8$;/0&'),?'O&S2&')
ROD7D) $') +&-) ;?O$"%-Q*#%$/0&') 3%"'*'8) +*-/0) 5&-;/0$&+&'&) r#2&-UI)
+$&) O*8%&$/0)1?%%&12$5&)F2-"2&8$&S-?O&;;&)"%%2Q8%$/0&-):&-+&') %";;&')
*'+)O*-),?#S&2&'O;2&$8&-*'8)>&$2-"8&'D)

! <$';&2O*'8) 5?') >&-&$/0;4>&-8-&$.&'+&') 3%"'*'8;() ?+&-) 3-?N&12(
8-*SS&')O*-)<'2:$/1%*'8)5?')W$&%&'I)g&$2%$'$&')*'+)L#;&2O*'8;$+&&')
.4-)&$'O&%'&)E->&$2;>&-&$/0&)ROD7D)$')+&-)F2"+2S%"'*'8I)+&-)J*8&'+0$%(
.&)&2/DUD)C$&)7";$;)$;2)&$'&)<'2;/0&$+*'8)+&-)9&-:"%2*'8;;S$2O&)4>&-)
+$&)<$'-$/02*'8)&$'&-)&'2;S-&/0&'+&')^-*SS&D)

! K'$2$$&-*'8) 5?') jW$&%.$'+*'8;S-?O&;;&'m) $') &$'O&%'&') r#2&-'I) $') +&(
'&')$')8&2-&''2&')E->&$2;8-*SS&')9?-;/0%Q8&)&-"->&$2&2):&-+&'I):$&)
OD7D) R$#) F?O$"%"#2U) jA&';/0&') *'">0Q'8$8) 5?') F?O$"%0$%.&) O*)#"(
/0&'m)R58%D)3&%2O)HllZI)FD)\UD)

)
E') .?%8&'+&#) 7&$;S$&%) O&$82) ;$/0I) +";;) +$&) &$'O&%'&') E->&$2;.?-#&')
;$''5?%%)#$2&$'"'+&-)1?#>$'$&-2):&-+&')1M''&')R*'+);?%%2&'UX)

Saarlouis: Kombination  
verschiedener Arbeitsformen 

! <$'&) Q#2&-4>&-8-&$.&'+&) g&'1*'8;8-*SS&) :"-) .4-) +$&)
<'2:$/1%*'8) +&-) W$&%&) ;?:$&) +&;) 8&;"#2&') 3-?O&;;&;)
+&-) <$'.40-*'8) +&;) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&')
9&-:"%2*'8;0"'+&%';)5&-"'2:?-2%$/0)

)
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! <$') -&;;?-24>&-8-&$.&'+&-) r#2&-:?-1;0?S) +$&'2&) +&-)
<-"->&$2*'8) 5?') W$&%&'I) K'0"%2&') *'+) A"c'"0#&'I) :$&)
OD7D) g&$2>$%+I) 5&-:"%2*'8;$'2&-'&) K'.?-#"2$?'I) q..&'2%$/0(
1&$2;"->&$2I)3&-;?'"%#"c'"0#&')

! C-&$) E->&$2;8-*SS&') O*) &$'O&%'&') V0&#&'>&-&$/0&')
&'2:$/1&%2&') F/0-$22&I) A"c'"0#&') *'+) 3-?N&12&) O*-)
i*"%$2Q2;;$/0&-*'8)+&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%';)
! 9&-:"%2*'8X)F2-*12*-5&->&;;&-*'8I)9&-&$'>"-1&$2)5?')

!"#$%$&'()*'+)<-:&->;"->&$2I)E->&$2;O&$2#?+&%%&)*'+)
q..'*'8;O&$2&'I)-Q*#%$/0&)E'8&>?2;;2-*12*-)&2/D)

! K'.-";2-*12*-X)F2"+2)+&-)1*-O&')@&8&I)F&-5$/&%&$;2*'(
8&'I)7&2&$%$8*'8;.?-#&')&2/D)

! F2"+2&'2:$/1%*'8X) 7"*%&$2S%"'*'8I) F2"+2&'2:$/1%*'8I)
f"/00"%2$81&$2I)P&;;?*-/&'?S2$#$&-*'8)&2/D)

! C$&)7$%+*'8)&$'&-)F2-"2&8$&8-*SS&) $')+&-)9&-:"%2*'8) $;2)
$')9?->&-&$2*'8)

)
K') +&') 5&-;/0$&+&'&') E->&$2;.?-#&') :*-+&') O"0%-&$/0&)
9?-;/0%Q8&) O*-) 9&->&;;&-*'8) +&;) 9&-:"%2*'8;0"'+&%';)
&'2:$/1&%2I)+$&)*D"D)$')&$'&#)*#."'8-&$/0&')A"c'"0#&'1"(
2"%?8) O*;"##&'8&.";;2) :*-+&'D) <$'$8&) A"c'"0#&'I) :$&)
FS$&%&>&-&$/0&) $') @"-2&O?'&') &$'$8&-) r#2&-I) &$') E'2$(
g"'8&:&$%&(3"1&2).4-),$'+&-)R2-"8>"-&)FS$&%&1$;2&)&2/DU):*-(
+&')1*-O.-$;2$8)*#8&;&2O2I)"'+&-&);$'+)$')9?->&-&$2*'8D)

)

C$&)>$;0&-$8&')<-."0-*'8&') $'),?##*'&')+&-)7*'+&;-&S*>%$1) O&$8&'I)
+";;)>&-&$/0;4>&-8-&$.&'+&).?-#&%%&)g&'1*'8;()*'+)F2&*&-1-&$;&);?:$&)
3-?N&128-*SS&'I)+$&)#$2)+&-)W$&%()*'+)F2-"2&8$&&'2:$/1%*'8)>&.";;2);$'+I)
#M8%$/0;2)'$/02)#$2)3&-;?'&')+&-)&-;2&')!40-*'8;&>&'&'):$&)+&-)9&-(
:"%2*'8;;S$2O&)?+&-)E#2;%&$2*'8&')>&;&2O2);&$');?%%2&'D)@$/02$8&-);$'+)
5$&%#&0-) A*%2$S%$1"2?-$''&') *'+) A*%2$S%$1"2?-&'I) +$&) $') +&') N&:&$%$8&')
r#2&-') >O:D) E->&$2;>&-&$/0&') 4>&-) &$'&) 0?0&) $'.?-#&%%&) E1O&S2"'O)
5&-.48&'D)C&'') $')+&')F2&*&-1-&$;&'):&-+&'):&'$8&-)<'2;/0&$+*'8&')
8&2-?..&') "%;) 5$&%#&0-) 9?-;/0%Q8&) .4-) ;$''5?%%&) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-(
.-&*'+%$/0&) 9&-:"%2*'8;S-?N&12&) *'+) (#"c'"0#&') &'2:$/1&%2D) K0-) W$&%)
$;2I)$'):&$2&')V&$%&')+&-)9&-:"%2*'8)*'+)>&$)A*%2$S%$1"2?-$''&')*'+)A*%(
2$S%$1"2?-&')K'2&-&;;&)O*):&/1&'I);&%>;2)&2:";)O*)2*')?+&-);$/0)O*)>&2&$(
%$8&'D)W*+&#);$'+)9&-:"%2*'8;%&$2*'8&')0Q*.$8)2&-#$'%$/0);&0-)&$'8&&'82I)
:?+*-/0);$/0)3-?O&;;&)*''M2$8)5&-OM8&-')1M''&'D)W*-)9&->$'+*'8)#$2)
+&-) 9&-:"%2*'8;%&$2*'8) 1M''&') 5?-) +&#) B$'2&-8-*'+) +&-) <-."0-*'8&')
#$2) +&-) 9&-:"%2*'8;#?+&-'$;$&-*'8) +$&) .4-) +$&) 9&-Q'+&-*'8&') $') +&-)
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9&-:"%2*'8) '?2:&'+$8&')^-*SS&') OD7D) W$&%5&-&$'>"-*'8&') R,?'2-"12&U)
#$2) +&-)9&-:"%2*'8;;S$2O&);/0%$&c&'D)F$&) ;?%%2&')+$&)<-8&>'$;;&)+*-/0)
&$'&)9&-2-&2*'8)$')-&8&%#Qc$8&')C$"%?8-*'+&')#$2)+&-)9&-:"%2*'8;;S$2(
O&)+$;1*2$&-&'D)

3.3.6 Umsetzung und Weiterentwicklung der Familien- und 
Kinderfreundlichkeit im Verwaltungshandeln 

7&$) +&-) L#;&2O*'8) *'+) @&$2&-&'2:$/1%*'8) 5?') ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-(
.-&*'+%$/0&#)9&-:"%2*'8;0"'+&%')*'+)&$'O&%'&')3-?N&12&') .4-) +$&)7&(
5M%1&-*'8) 1?##2) +&') 7&;/0Q.2$82&') $') +&-) 9&-:"%2*'8) &$'&) &'2;/0&$(
+&'+&) P?%%&) O*D) F$&) ;2&%%&') &$'&) ;2-"2&8$;/0&) P&;;?*-/&) *'+) +&')
:$/02$8;2&')i*"%$2Q2;2-Q8&-)+"-D)C$&)!M-+&-*'8)5?')!"#$%$&')*'+) $0-&')
f&2O:&-1&') 1"'') '*-) 8&%$'8&'I):&'') ;$&) ;$/0) $') 0?0&#)A"c)#$2) +&')
;2-"2&8$;/0&') *'+) ?S&-"2$?'"%&') W$&%&') $+&'2$.$O$&-&'D) A$2"->&$2&-$''&')
+&-) ;"/0>&"->&$2&'+&') <>&'&) #4;;&') $0-&) &$8&'&') VQ2$81&$2&') *'+)
E*.8">&')$')+&')^&;"#21?'2&=2)+&-)!M-+&-*'8)5?')!"#$%$&')*'+)$0-&')
f&2O:&-1&')&$'?-+'&')1M''&')6).4-);$/0);&%>;2)*'+)"*/0)$#)9&-0"%2&')
8&8&'4>&-)+&-)7&5M%1&-*'8D)

E*.8-*'+)+&-)<-."0-*'8&')+&-)7&2&$%$82&')$#)A?+&%%S-?N&12)&#S.$&0%2)&;)
;$/0) +&;0"%>I) $') +&') &$'O&%'&') E->&$2;&$'0&$2&') *'+) E>2&$%*'8&') +&-)
9&-:"%2*'8) &$') *#.";;&'+&;)i*"%$2Q2;#"'"8&#&'2(Fb;2&#) "*.O*>"*(
&'D)E*.)+$&;&)@&$;&)1M''&')i*"%$2Q2;;2"'+"-+;I)K';2-*#&'2&)O*-)<-#$22(
%*'8) 5?') ,*'+&'>&+4-.'$;;&') *'+) (O*.-$&+&'0&$2I) P&8&%') $#) L#8"'8)
#$2)!"#$%$&'I),$'+&-'I) J*8&'+%$/0&')*'+)"%2&')A&';/0&');?:$&) ."#$%$(
&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&)$'2&-'&)E>%Q*.&)*'+)F2-*12*-&')&$'&-)1?'2$'*(
$&-%$/0&')i*"%$2Q2;5&->&;;&-*'8)&'2:$/1&%2):&-+&'D)

W*+&#)$;2)&;);$''5?%%I)'&>&')d-8"'$;"2$?';()*'+)E->&$2;;2-*12*-&')"*/0)
A"c'"0#&')O*-)9&-:"%2*'8;1*%2*-I)+D0D)+&')$'2&-'&'),?##*'$1"2$?';(I)
B"'+%*'8;() *'+)<'2;/0&$+*'8;#*;2&-'I)@&-2&'I)P&8&%'I)f?-#&')*'+)
F$/02:&$;&')O*)&-"->&$2&'D)@$/02$8) $;2)+">&$I)&$'&);?8&'"''2&)9&-2-"*(
&';1*%2*-) O*) &'2:$/1&%'I) +$&) 5?') 8&#&$';"#&')@&-2&') $') +&-)9&-:"%(
2*'8;"->&$2)8&S-Q82)$;2D)E*.)+$&;&)@&$;&)1"'')&--&$/02):&-+&'I)+";;)+$&)
7&;/0Q.2$82&') 1-&"2$5) *'+)&'8"8$&-2) '"/0)@&8&');*/0&'I) +$&)8&#&$'(
;"#&') W$&%&) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $#) F$''&) &$'&-)
'"/00"%2$8&')i*"%$2Q2;5&->&;;&-*'8)$0-&-)E->&$2)O*)&--&$/0&'D)

)
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Beteiligungskultur in der Verwaltung 

C$&) <-."0-*'8&') $#) A?+&%%S-?N&12) 0">&') 8&O&$82I) +";;) &;)
'$/02) '*-) &$'&;) 5&-%Q;;%$/0&') P"0#&';) #$2) 2-"';S"-&'2&')
W$&%&'I)1%"-&')W*;2Q'+$81&$2&')*'+)9&-"'2:?-2%$/01&$2&')OD7D)
>&$)+&-)<'2:$/1%*'8)5?')3-4.5&-."0-&')?+&-)7&2&$%$8*'8;S-?(
N&12&') $') +&-) F2"+2&'2:$/1%*'8) >&+"-.D) 9$&%."/0) :*-+&') +$&)
S?;$2$5&')E*;:$-1*'8&') &$'&-) 5&-2-"*&';5?%%&')E2#?;S0Q-&)
>O:D)&$'&;)S?;$2$5&'),%$#";)>&2?'2D)C"O*)8&0M-&')"*/0)+$&)
5&->$'+%$/0&) *'+) +"*&-0".2&) 9&-"'1&-*'8) 5?') '&*&') C$"(
%?8;2-*12*-&')$')+&-)9&-:"%2*'8D)

 
K#)!?%8&'+&'):&-+&')&$'$8&)B"'+%*'8;"';Q2O&) O*-)<'2:$/1%*'8)&$'&-)
7&2&$%$8*'8;1*%2*-) $')+&-)9&-:"%2*'8 8&'"''2D)F$&)1M''&')+"O*)>&$2-"(
8&'I)+$&)7&;/0Q.2$82&')"*/0) %"'8.-$;2$8) .4-)+$&)L#;&2O*'8)*'+)@&$2&-(
&'2:$/1%*'8)+&;) ."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&')9&-:"%2*'8;0"'+&%';)
"*.)+&-)j&=2&-'&'m):$&)j$'2&-'&'m)B"'+%*'8;&>&'&)O*)#?2$5$&-&')*'+)$0-)
<'8"8&#&'2)O*):&/1&'D))

! 3-Q#$&') .4-) 9&->&;;&-*'8;5?-;/0%Q8&) 5?') 7&;/0Q.2$82&'I) +$&) +$&)
i*"%$2Q2)+&-)7&"->&$2*'8)$#)B$'>%$/1)"*.)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+(
%$/01&$2)S?;$2$5)>&&$'.%*;;&'[a))

! <$'.40-*'8) &$'&;) $'2&-'&') K+&&'(@&22>&:&->;) .4-) A"c'"0#&') O*)
;S&O$.$;/0&')3-?>%&#&')*'+)V0&#&'I)+$&)O*-)'"/00"%2$8&')9&->&;(
;&-*'8)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&-)E'8&>?2&)>&$2-"8&'))

! <$'.40-*'8) &$'&-) S"-2$&%%&') A$28&;2"%2*'8) +*-/0) &$') jK+&&'#"'"8&(
#&'2m)"%;)Fb;2&#)O*-)<'2:$/1%*'8I)<-.";;*'8I)7&:&-2*'8)*'+)L#(
;&2O*'8)5?')9&->&;;&-*'8;5?-;/0%Q8&')

! V&$%'"0#&)"')M..&'2%$/0&')@&22>&:&->&')O*-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2))

! C*-/0.40-*'8) 5?') g&$;2*'8;5&-8%&$/0&') $#) B$'>%$/1) "*.) !"#$%$&'()
*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$')+&')r#2&-')

! 7&2&$%$8*'8)+*-/0)#&0-)<$8&'5&-"'2:?-2*'8I)OD7D)$'+&#)$#)P"0#&')
5?')3%"'*'8&')#$2) +&')7&;/0Q.2$82&') 5&->$'+%$/0&)E->&$2;O$&%&) 5&-(
&$'>"-2)*'+)$')+&-)L#;&2O*'8)*'2&-;242O2):&-+&'D)

                   
[a) 98%D)"D)C*&%%$)HlllI)FD)H]]e)VMS.&-)GYYYI)FD)\]D)
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Qualifizierung und Weiterbildung 

9?-)+&#)B$'2&-8-*'+)O*'&0#&'+)1?#S%&=&-)*'+);S&O$&%%&-):&-+&'+&-)
3-?>%&#%"8&') *'+) >&$) &$'&#) O*8%&$/0) 8&O$&%2&-) O*) &-.?%8&'+&') A$2(
2&%&$';"2O);$'+)+$&)E'.?-+&-*'8&')"')+$&) ."/0%$/0&')*'+)#&20?+$;/0&')
!Q0$81&$2&')*'+),&''2'$;;&);?:$&)+$&);?O$"%&'),?#S&2&'O&')+&;)3&-(
;?'"%;) 8&;2$&8&'D) <;) $;2) O*'&0#&'+) &$') C&'1&') $') 8-Mc&-&') W*;"#(
#&'0Q'8&')8&.?-+&-2D)C"#$2);2&%%&');$/0)"*/0)'&*&)E'.?-+&-*'8&')"')
i*"%$.$O$&-*'8&') .4-) A$2"->&$2&-$''&') *'+) A$2"->&$2&-) ;?:$&) !40-*'8;(
1-Q.2&D)

L#) +$&) K#S%&#&'2$&-*'8) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) "%;)
i*"%$2Q2;#&-1#"%) $') +$&)9&-:"%2*'8;;2-*12*-) *'+) (1*%2*-) '$/02) O*) &$'&-)
O*;Q2O%$/0&')E*.8">&)O*)#"/0&'I)>$&2&2)&;);$/0)"'I)+";)V0&#") $')+$&)
5&-;/0$&+&'&') A"c'"0#&') *'+) g&-'S-?O&;;&) O*-) i*"%$.$O$&-*'8) &$'(
O*>$'+&'D)C$&;)1"'')+"O*)>&$2-"8&'I)+$&) $'0"%2%$/0&)C$;1*;;$?')O*) .M-(
+&-')*'+)OD7D)E';Q2O&)O*-)9&-:"%2*'8;#?+&-'$;$&-*'8)1?';&h*&'2)#$2)
+&-)!M-+&-*'8)5?')!"#$%$&')*'+)$0-&')f&2O:&-1&')O*)5&-1'4S.&'D)AM8(
%$/01&$2&');$'+)OD7DX)

! !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) "%;) .&;2&-) 7&;2"'+2&$%) 5?')A$2"-(
>&$2&-8&;S-Q/0&'I) *#) &$'&) -&8&%#Qc$8&) 7&+"-.;&-#$22%*'8) *'+) <-(
.?%8;1?'2-?%%&);?:$&)$'0"%2%$/0&)@&$2&-&'2:$/1%*'8)O*)&-#M8%$/0&')

! <$'.40-*'8) +&;) ;?8&'"''2&') J?*-(!$=) RQ#2&-4>&-8-&$.&'+&) S-?N&12(
>&O?8&'&)E->&$2;2-&..&'U) "%;) E->&$2;#&20?+&) O*-) F$/0&-*'8) +&-) -&(
8&%#Qc$8&')C$;1*;;$?')*#)i*"%$2Q2&')*'+);?#$2)"*/0)O*-)@&$2&->$%(
+*'8)

! P&8&%#Qc$8&)1*-O&)@?-1;0?S;)O*-) K'.?-#"2$?')4>&-)+";)jf&2O:&-1)
!"#$%$&m)*'+);&$'&)7&+&*2*'8).4-)3%"'*'8&')*'+)%&>&';%"8&';S&O$(
.$;/0&) *'+) ;?O$"%() >O:D) %&>&';-"*#?-$&'2$&-2&) ,?'O&S2&I) *#) OD7D)
'&*&)7&;/0Q.2$82&)&$'O*"->&$2&')*'+),&''2'$;;&)"*.O*.-$;/0&') R58%D)
"D)7*/1)HllZI)FD)ZU)

! C*-/0.40-*'8)5?')@?-1;0?S;)"%;)i*"%$.$O$&-*'8;#"c'"0#&[[)
! A$2"->&$2&-;&#$'"-&)#$2)+&#)F/0:&-S*'12)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2) RF&#$'"-&) OD7D) $#)7&-&$/0)+&-) ;2Q+2&>"*%$/0&') ;?:$&)
F?O$"%S%"'*'8I)9&-;2Q-1*'8)+&-)A&20?+&'1?#S&2&'OU)

! F&#$'"-&)>O:D)F/0*%*'8&') .4-)!40-*'8;1-Q.2&)*'+) ('"/0:*/0;)#$2)
+&#)W$&%)+&-)9&-#$22%*'8)5?');?O$"%&-),?#S&2&'O)

                   
[[))F?) :*-+&) OD7D) $') ,"-%;-*0&) .&;28&;2&%%2X) jC$&) P&.%&=$?') *'+) @&$2&-&'2:$/1%*'8) >$;0&-$8&-)

A"c'"0#&')*'+)3-?N&12&) $')&$'&#)8&#&$';"#&')g&-'S-?O&;;) .40-2) O*)&$'&-)i*"%$.$O$&-*'8)
+&-)A$2"->&$2&-T$''&')*'+)0"2) ;$/0)"%;)9?-8&0&')>&:Q0-2D)C$&)@&$2&-.40-*'8)+$&;&;)9&-'&2(
O*'8;()*'+)<'2:$/1%*'8;S-?O&;;&;):*-+&)5?')"%%&')7&2&$%$82&')8&:4';/02mD))
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! C*-/0.40-*'8)5?')W*1*'.2;:&-1;2Q22&')O*-)E'&$8'*'8)5?')."/0%$/0&')
*'+) #&20?+$;/0&') ,&''2'$;;&') .4-) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&)
A"c'"0#&'D)

)
@&$2&-8&0&'+&) A"c'"0#&') $#) 7&-&$/0) +&-) 3&-;?'"%&'2:$/1%*'8) *'+)
+&;) 3&-;?'"%#"'"8&#&'2;) O*-) K#S%&#&'2$&-*'8) +&-) !"#$%$&'() *'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2);$'+)>&$;S$&%;:&$;&X)

Maßnahmen zu Personalentwicklung und  
Personalmanagement in Regensburg  
und Saarlouis 

! <$'.40-*'8) .%&=$>%&-&-) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&-)
E->&$2;O&$2#?+&%%&I)E%2&-;2&$%O&$2)

! j!"#$%$&'1?#S&2&'Om) >&$) <$';2&%%*'8&'I) F2&%%&'>&;&2(
O*'8&')*'+)7&.M-+&-*'8&')?..&';$5)"%;)O*;Q2O%$/0&)>O:D)
;S&O$&%%&)i*"%$.$1"2$?')"'&-1&''&')

! C*-/0.40-*'8) +&;) E*+$2;) j!"#$%$&) *'+) 7&-*.m) .4-) +$&)
F2"+25&-:"%2*'8)

! <-0M0*'8)+&;)E'2&$%;)5?')R"%2&-'$&-&'+&-U)V&%&"->&$2) .4-)
7&;/0Q.2$82&)#$2)!"#$%$&'0$'2&-8-*'+)

! <$'-$/02*'8) 5?') j<%2&-'(,$'+(74-?;m) >&$#) f&*>"*) 5?')
9&-:"%2*'8;8&>Q*+&')

! C*-/0.40-*'8) &$'&;) ,$'+&-2"8&;I) >&$) +&#) 7&;/0Q.2$82&)
$0-&),$'+&-)#$2>-$'8&'I)+"#$2)+$&;&)+$&)E->&$2;:&%2) $0-&-)
<%2&-'I)+&-&'),?%%&8$*#)*'+)E->&$2;S%"2O)&-%&>&')1M''&')

! 7&'&''*'8) *'+) F/0*%*'8) 5?') W*;2Q'+$8&'TE';S-&/0(
S"-2'&-') .4-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $') "%%&')
r#2&-')

! !40-*'8;1-Q.2&R('"/0:*/0;U) ">;?%5$&-&') F/0*%*'8&')
#$2)+&#)F/0:&-S*'12)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)

! !"#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&) A"c'"0#&') +&-) ,?#(
#*'&) .4-) $0-&) 7&;/0Q.2$8&') :&-+&') $') &$'&-) 7-?;/04-&)
O*;"##&'8&.";;2)*'+)$'2&-')5&-M..&'2%$/02)R*D"D)K'2-"'&2U)

)

3.3.6.1  Aktive Vernetzung der unterschiedlichen kommunalen 
Handlungsfelder 

@$%%)+$&)9&-:"%2*'8)>4-8&-?-$&'2$&-2I)."#$%$&'.-&*'+%$/0)*'+)O*1*'.2;:&$(
;&'+)"8$&-&'I) $;2) $';>&;?'+&-&)&$'&)"12$5&)9&-'&2O*'8;"->&$2I) +$&)E'(
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S";;*'8) ?-8"'$;"2?-$;/0&-) F2-*12*-&') "') +&') '&*&') 1?##*'$1"2$5&')
*'+)1??S&-"2$5&')7&+"-.)'?2:&'+$8D)K';?.&-')$;2)&;):$/02$8I)"%;)9&-:"%(
2*'8) .%&=$>&%) *'+) j.$2m) .4-) RO*14'.2$8&U) 9&-Q'+&-*'8&') O*) ;&$') >O:D) O*)
:&-+&'D)

C">&$) ;S$&%2) +$&) 9&->&;;&-*'8) +&-) 9&-'&2O*'8) $''&-0"%>) +&-) 9&-:"%(
2*'8I) >&;?'+&-;) O:$;/0&') *'2&-;/0$&+%$/0&') E->&$2;-&;;?-2;) *'+) r#(
2&-')&$'&)8-?c&)P?%%&D)f*-)"*.)+$&;&)@&$;&)1M''&')8"'O0&$2%$/0&)3-?>(
%&#;2&%%*'8&') $#) F$''&) +&-) !"#$%$&'.M-+&-*'8) *'+) O*-) F2Q-1*'8) +&-)
;?O$"%&')<'2:$/1%*'8;1-Q.2&)+&-),?##*'&)>&"->&$2&2):&-+&'D))

C$&)f?2:&'+$81&$2)+&-)"12$5&')9&-'&2O*'8);2&%%2);$/0)O*#)&$'&').4-)+$&)
,??S&-"2$?') 5?') ;2Q+2&>"*%$/0&-) *'+) ;?O$"%&-) 3%"'*'8) $#) F$''&) +&-)
!M-+&-*'8) +&;)f&2O:&-1&;)!"#$%$&D)C">&$) $;2) $';>&;?'+&-&) &$'&) .-40(
O&$2$8&)<$'>$'+*'8)"%%&-) .4-) +$&) N&:&$%$8&)3%"'*'8) -&%&5"'2&')r#2&-) O*)
;$/0&-'D)@$/02$8) $;2) +">&$) +$&) W*?-+'*'8) 5?') W*;2Q'+$81&$2&') 5&->*'(
+&')#$2) +&-)9&-S.%$/02*'8) O*) K'$2$"2$5&')*'+),??-+$'"2$?'D)d>)+$&;)8&(
;/0$&02I) $;2) O*#)&$'&') &$'&)!-"8&) +&-)7&-&$2;/0".2) *'+)A?2$5"2$?') +&-)
7&;/0Q.2$82&'I) $') 3%"'*'8;() *'+) <'2;/0&$+*'8;S-?O&;;&') O*;"##&'(
O*"->&$2&'D)W*#)"'+&-&')$;2);$&)5?-)"%%&#)5?')+&')W$&%&')*'+)<'2;/0&$(
+*'8&')+&-)9&-:"%2*'8;%&$2*'8)">0Q'8$8D)AM8%$/01&$2&')&$'&-) ;?%/0&')
9&-'&2O*'8)O&$8&');$/0)$#).?%8&'+&')7&$;S$&%X)

Frechen: Neue Vernetzung zwischen  
städtebaulicher und sozialer Planung 

C$&) &-8&>'$;?-$&'2$&-2&) 3%"'*'8;8-*SS&) ;2&%%2&) .&;2I) +";;)
;2Q+2&>"*%$/0&) 3%"'*'8) *'+) F?O$"%S%"'*'8) 8&#&$';"#) &-(
.?%8&') #4;;&'I) *#) +$&) <'2:$/1%*'8) +&-) ,?##*'&) O$&%8&(
-$/02&2)*'+)'"/00"%2$8);2&*&-')O*)1M''&'D),4'.2$8):&-+&')+$&)
8-*'+%&8&'+&')E'.?-+&-*'8&') .4-) +$&)3%"'*'8) 5?')7"*8&(
>$&2&') $') $'2&-+$;O$S%$'Q-&') 3%"'*'8;#&&2$'8;) "%;) .&;2&#)
7&;2"'+2&$%) +&-) O*14'.2$8&')W*;"##&'"->&$2) O:$;/0&')+&')
E>2&$%*'8&') 3%"'*'8I) 9&-1&0-;S%"'*'8I) ^%&$/0;2&%%*'8) *'+)
J*8&'+0$%.&() *'+) F?O$"%S%"'*'8) #$2&$'"'+&-) ">8&;2$##2D)
E*/0) :*-+&) $') &$'&-) 8&#&$';"#&') F$2O*'8) +&;) 3%"'*'8;()
*'+)+&;)J*8&'+0$%.&"*;;/0*;;&;)>&;/0%?;;&'I)>&$)O*14'.2$(
8&')7&;/0%4;;&')O*-)7"*%&$2S%"'*'8)+$&)!"#$%$&'()*'+),$'(
+&-.-&*'+%$/01&$2)8&;?'+&-2)O*)>&8-4'+&'D)

)
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<$'&'):&$2&-&')O&'2-"%&')<-.?%8;."12?-).4-)+$&)L#;&2O*'8)+&-)!"#$%$&'()
*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2);2&%%2)+$&)W*;"##&'"->&$2)#$2)+&-)1?##*'"%&')
@$-2;/0".2;.M-+&-*'8) +"-D) 9?')F&$2&') +&-)9&-:"%2*'8) $;2) &;) $') +$&;&#)
W*;"##&'0"'8):$/02$8I))

! &$'&') $'2&8-$&-2&'I) ;2-"2&8$;/0&') E';"2O) O*) 5&-2-&2&') *'+)A"c'"0(
#&')$##&-)*'2&-)%"'8.-$;2$8&')3&-;S&12$5&')O*)&'2:$/1&%'I):$&)&;)#$2)
+&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) "%;) g&$2%$'$&) >O:D) i*"%$2Q2;(
#&-1#"%)+&-)9&-:"%2*'8;S-"=$;)#M8%$/0):$-+)R;?O$"%&I)>$%+*'8;S?%$2$(
;/0&) *'+) :$-2;/0".2%$/0&) W$&%;&2O*'8&') O*) 5&-1'4S.&'I) *#) @$-2(
;/0".2;1-".2)*'+)(:"/0;2*#);?:$&);?O$"%&)<'2:$/1%*'8;1-Q.2&)$')+&')
,?##*'&')O*).M-+&-'U)

! .%&=$>%&)9?-"*;;&2O*'8&') ROD7D)d-8"'$;"2$?';;2-*12*-&'U) .4-) +$&)L'(
2&-'&0#&';.M-+&-*'8)>O:D).4-)<=$;2&'O8-4'+*'8&')O*);/0"..&'I)+$&)
#$2) ."#$%$&'.-&*'+%$/0&')A"c'"0#&') 5&->*'+&') ;$'+) ROD7D) E>;S-"(
/0&')$#)9?-.&%+)+&-)E';$&+%*'8)5?')@$-2;/0".2;*'2&-'&0#&')O*-)."(
#$%$&'.-&*'+%$/0&') E->&$2O&$28&;2"%2*'8) *'+) P&8&%*'8) +&;) L-%"*>;I)
K'$2$"2$5&')O*-)d-8"'$;"2$?')5?')7&2-$&>;5&->4'+&')#$2)+&#)W$&%)+&-)
!-"*&'();?:$&)+&-)!"#$%$&'.M-+&-*'8U)

! +$&) ;?O$"%&) E*;8-&'O*'8) >&;2$##2&-) ^-*SS&') "*;) +&#) <-:&->;()
*'+)M..&'2%$/0&')g&>&')+*-/0)>&;?'+&-&)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+(
%$/0&)A"c'"0#&')+&-)L'2&-;242O*'8)O*) 5&-#&$+&') ROD7D) M..&'2%$/0&)
9&-1&0-;#$22&%I),$'+&-2"8&;;2Q22&'U)

! +*-/0) 9&-'&2O*'8) *'+) 3"-2'&-;/0".2&') +$&) 7&-&$2;2&%%*'8) *'+) 7&(
;/0"..*'8)5?')!M-+&-#$22&%') .4-) ."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&)9?-(
0">&')O*)&-%&$/02&-'I)&$'O&%'&)A"c'"0#&') $')W*;"##&'"->&$2)#$2)
FS?';?-&')O*)-&"%$;$&-&');?:$&).-*/02>"-&),??S&-"2$?'&')O*)&-#M8(
%$/0&')ROD7D).4-)j,$'+&-+$=$;m)RV?$%&22&'U).4-)FS$&%()*'+)!-&$O&$2.%Q/0&')
#$2)@$/1&%#M8%$/01&$2).4-)A422&-)*'+)9Q2&-U)

! >&$)+&-)F/0"..*'8)5?')@$-2;/0".2;(I)^&:&->&()*'+)K'+*;2-$&8&>$&2&')
+"-"*.) O*) "/02&'I) +";;) ;$&) 5&-1&0-;2&/0'$;/0) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-(
.-&*'+%$/0) &-;/0%?;;&'):&-+&'I) +"#$2) RQ%2&-&U) ,$'+&-) >&$#)E>0?%&')
$0-&-)<%2&-')5?')+&-)E->&$2)+*-/0)&'21-"#S.2&)9&-1&0-;%M;*'8&')'$/02)
8&.Q0-+&2):&-+&')*'+)&$'&')?S2$#"%&')7&:&8*'8;;S$&%-"*#)&-0"%(
2&')

! >&$)+&-)<'2:$/1%*'8)5?')A"c'"0#&')$#)7&-&$/0)7$%+*'8I),*%2*-)*'+)
,*';2).4-)&$'&)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&)^&;2"%2*'8)O*);?-8&')
R>"*2&/0'$;/0&) gM;*'8&'I) 7&;/0Q.2$8*'8;#M8%$/01&$2&') .4-) ,$'+&-)
$')+&')<$'-$/02*'8&')&2/DU)

! 3-?>%&#"'"%b;&')*'+)(%M;*'8;5?-;/0%Q8&)$'),??S&-"2$?')#$2)!"#$%$(
&'I),$'+&-'I) J*8&'+%$/0&')*'+)"%2&')A&';/0&'I) K'$2$"2$5&')*'+)L'(
2&-'&0#&'):&$28&0&'+)8&#&$';"#)O*)&'2:$/1&%'D)

)
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Gardelegen: Familien- und kinder- 
freundliche Wirtschaftsförderung 

! K') +&') &-;2&') A"'"8&#&'2-*'+&') >&$) +&-) L'2&-'&0(
#&';"';$&+%*'8) ;$'+) "*;) ;?O$"%&') 7&-&$/0&') R,$'+&-(
>&2-&**'8I)F/0*%&')&2/DU)3&-;?'&')&$'>&O?8&'):?-+&'I)
+$&) 1?'1-&2&) 9?-;2&%%*'8&') 5?') !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2)0">&')*'+)+$&;&)+&')'&*&')"'O*;$&+&%'(
+&')L'2&-'&0#&')#$22&$%&')1M''&'D)

! 7&$)+&-)7&;2"'+;S.%&8&)*'+)7&2-&**'8)5?')"'8&;$&+&%(
2&')L'2&-'&0#&'):$-+) $') -&8&%#Qc$8&') K'2&-5"%%&')"*/0)
#$2) +&') ^&;/0Q.2;%&$2*'8&') +$&) ."#$%$&'.-&*'+%$/0&) ^&(
;2"%2*'8) 5?') E->&$2;O&$2&'I) L'2&-'&0#&';1*%2*-I) $'.-"(
;2-*12*-&%%&')_0"'/&')$')+&-)P&8$?')&2/D)>&;S-?/0&'D)

 
3.3.6.2 Öffentlichkeitsarbeit für Familien- und Kinderfreundlichkeit – 

Verbesserung des Stadt-Images 

C"#$2)+$&)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&')E12$5$2Q2&')&$'&-)F2"+2)S?;$2$(
5&) !?%8&') 0">&') 1M''&'I)#4;;&') ;$&) +*-/0) 8*2&)q..&'2%$/01&$2;"->&$2)
'"/0)j$''&'m)R$')+$&),?##*'&U);?:$&)'"/0)j"*c&'m)R-&8$?'"%)*'+)4>&-(
-&8$?'"%U) 5&-#$22&%2):&-+&'D)C&''),?##*'&') ;$'+) $#)B$'>%$/1) "*.) +$&)
F2"'+?-2;$/0&-*'8)"#)&-.?%8-&$/0;2&'I):&'')&;) 8&%$'82I)@$-2;/0".2;*'(
2&-'&0#&') ;?:$&) E->&$2;1-Q.2&)#$2) $0-&') !"#$%$&') "'O*;$&+&%') *'+) "')
+$&),?##*'&)O*)>$'+&'D)C">&$);$'+)"%%&)!"#$%$&'I),$'+&-)*'+)J*8&'+%$(
/0&')A*%2$S%$1"2?-&').4-)S?;$2$5&)*'+)'&8"2$5&)A&$'*'8&')4>&-)+&')d-2D)

K') +$&;&#) W*;"##&'0"'8) $;2) F2"+2#"-1&2$'8) "%;) &$') *#.";;&'+&;)
,?'O&S2) .4-)+$&)1?##*'"%&)<'2:$/1%*'8)'$/02)'*-)&$')#M8%$/0&;I) ;?'(
+&-') &-.?-+&-%$/0&;) E->&$2;S-$'O$SD) <;) ;2&%%2) &$'&') "*.) +&') 8&;"#2&')
F2"+2>&-&$/0)8&-$/02&2&'),?##*'$1"2$?';S-?O&;;)+"-I)+&-)#$2)+&-)E'"(
%b;&) >&8$''2) *'+) 4>&-) +$&)<-;2&%%*'8) +&;) g&$2>$%+&;) >O:D) +&-)^&;"#2(
1?'O&S2$?')>$;)0$')O*-)P&"%$;"2$?') .40-2D)<$')&-.?%8-&$/0&;)F2"+2#"-1&(
2$'8)O&$/0'&2) ;$/0)+*-/0)+$&)L#;&2O*'8)5?')A"c'"0#&')"*;I)+$&)O*-)
3-?.$%$&-*'8) +&-) F2"+2) >&$2-"8&'I) "%%&) :$/02$8&') ^-*SS&') +&-) 7&5M%1&(
-*'8) >&-4/1;$/02$8&') *'+) $#),?';&';) "%%&-) 7&2&$%$82&') &'2:$/1&%2) :*-(
+&'D)C"+*-/0):$-+)8&:Q0-%&$;2&2I)+";;)"%%&)r#2&-I)d-8"'$;"2$?'&'I)K';2$(
2*2$?'&')*'+)^&:&->&2-&$>&'+&) $') $0-&-) 2Q8%$/0&')E->&$2)+$&)!M-+&-*'8)
5?') ."#$%$"%&') f&2O&') 5&-"'2:?-2%$/0) #$22-"8&'D) !4-) +$&) <'2:$/1%*'8)
&$'&;)*'5&-:&/0;&%>"-&')."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&')3-?.$%;)>$&2&')
;$/0)OD7D).?%8&'+&)AM8%$/01&$2&'X))
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! C"-;2&%%*'8) "%%&-) ."#$%$&'>&O?8&'&') E'8&>?2&) *'+) g&$;2*'8&') $')
!"#$%$&'-"28&>&-'I) !"#$%$&'(RF2"+22&$%(UO&$2*'8&'I) K'.?-#"2$?';>%Q2(
2&-')+&-)r#2&-)&2/D)

! B&-"*;;2&%%*'8)+&-)7&;?'+&-0&$2&')+&-)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$(
/0&')3-?+*12&)ROD7D)8&'&-"2$?'&'4>&-8-&$.&'+&)@?0'()*'+)!-&$O&$2(
"'8&>?2&I)84';2$8&;)7"*%"'+).4-)!"#$%$&'I)!"#$%$&'(K'2&-'&2(_".yU)

! B&-"*;;2&%%*'8)5?')g&$;2*'8&'I)+$&) .4-) ."#$%$"%&)f&2O:&-1&)>&;;&-&)
gM;*'8&')>$&2&')"%;)1?'1*--$&-&'+&),?##*'&'I)*#);$/0)">O*0&>&')
$')+&-)P&8$?')Rg&$2>$%+)j!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/0&)F2"+2mI)."#$(
%$&'.-&*'+%$/0&)E->&$2;S%Q2O&)$')L'2&-'&0#&')*'+)9&-:"%2*'8I)1*-O&)
*'+)S-?.&;;$?'&%%&)9&-:"%2*'8;">%Q*.&)&2/DU)

! E*.>"*) 5?') %"'8.-$;2$8&') 3?;$2$?'$&-*'8&') ROD7D) +*-/0) ^&:$''*'8)
5?')7&2-$&>&'I)<$'O&%0"'+&%)*'+)C$&';2%&$;2&-').4-)9&-;?-8*'8;h*"%$(
2Q2)*'+)f*2O*'8;#$;/0*'8UD)

)

Regensburg: Neue Kooperationen  
im Stadtmarketing 

C$&) 7&-&$/0&) @$-2;/0".2;.M-+&-*'8I) F2"+2#"-1&2$'8) *'+)
F?O$"%S%"'*'8) .40-&') NQ0-%$/0&) ^&;S-Q/0;-*'+&') +*-/0I) $')
+&'&')O*14'.2$8&)3%"'*'8;5?-0">&');1$OO$&-2)*'+)+$;1*2$&-2)
:&-+&'D)C">&$);2&02)+$&)F?'+$&-*'8)5?')<'2:$/1%*'8;O$&%&'I)
#M8%$/0&') W$&%1?'.%$12&') *'+) 8&#&$';"#&') F2-"2&8$&') $')
&$'&#) '?/0)#M8%$/0;2) ?..&'&') F2"+$*#) $#)A$22&%S*'12D) <$')
&-;2&;) V-&..&') 0"2) ;2"228&.*'+&') *'+) O*-) <'2:$/1%*'8) 5?')
A"c'"0#&')>&$8&2-"8&'D)<;):*-+&)+";)j74'+'$;).4-)!"#$(
%$&'m) #$2) F2"+2#"-1&2$'8I) E->&$2;"#2I) 9&->Q'+&'I) !-&$&')
V-Q8&-');?:$&)L'2&-'&0#&')8&8-4'+&2I)O*)+&#)1?'2$'*$&-(
%$/0)$')&$'&#)f&:;%&22&-)$'.?-#$&-2):$-+D)

3.4  Akteure – oder „Wer sollte bei familien- und 
kinderfreundlichem Verwaltungshandeln  
eingebunden werden?“ 

f&>&') +&') !40-*'8;&>&'&') *'+) +&') 7&;/0Q.2$82&') +&-) 9&-:"%2*'8)
;$'+).4-)+$&)L#;&2O*'8)*'+)%"'8.-$;2$8&)E>;$/0&-*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $') +&-)9&-:"%2*'8;S-"=$;):&$2&-&)E12&*-&) 5?')7&(
+&*2*'8D)C";)5?-"'8&8"'8&'&),"S$2&%)0"2)>&-&$2;)K'.?-#"2$?'&')&'20"%(
2&'D)
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3.4.1 Einbindung der Politik  

L#) +$&) L#;&2O*'8) *'+) &$'&) 9&-;2&2$8*'8) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2)$#)F$''&)+&-)i*"%$2Q2;;$/0&-*'8)$')+&-)9&-:"%2*'8;S-"=$;)
O*) .M-+&-'I) $;2)&;) $';>&;?'+&-&):$/02$8I)+$&)1?##*'"%&)3?%$2$1)*'+)+$&)
S?%$2$;/0&')^-&#$&') $') +&') 8&;"#2&') 3-?O&;;) &$'O*>$'+&'D) <-;2) &$'&)
$'2&';$5&) W*;"##&'"->&$2) 1"'') &$'&'):&;&'2%$/0&') 7&$2-"8) O*-) <--&$(
/0*'8) +&;) 4>&-8&?-+'&2&') W$&%;) +&-) E>;$/0&-*'8) *'+) @$-1;"#1&$2)
%&$;2&'D) W*#) &$'&') O$&0&') F2&*&-*'8;S-?O&;;&) :&$2&-&) A"c'"0#&')
'"/0);$/0I)+$&)"*;)+&-&')L#;&2O*'8)&'2;2&0&')ROD7D);?O$"%&)K'.-";2-*1(
2*-UD) W*#) "'+&-&') 8&:$''&') +";) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&) 9&-(
:"%2*'8;0"'+&%'I)">&-)"*/0)F2&*&-*'8;S-?O&;;&)?+&-)&$'O&%'&)3-?N&1(
2&) :$&) 7&2&$%$8*'8;5&-."0-&') "') 7&+&*2*'8I) :&'') ;$&) +*-/0) +&')
^&#&$'+&() ?+&-) F2"+2-"2) >&;/0%?;;&') ;$'+D) C$&) 7&;/0%*;;.";;*'8)
+*-/0)+&')P"2) $;2) "*/0)+&;0"%>):$/02$8I) +"#$2) +&-)P"2) ;$/0) ;&%>;2)#$2)
!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)>&;/0Q.2$82)*'+)+$&)P$/02*'8).&;2%&82I)
$')+&-)&$'&)'"/00"%2$8&)<'2:$/1%*'8)+&-),?##*'&)&-.?%8&');?%%D)C&'')
>&$)+&-)i*&-;/0'$22;"*.8">&)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)0"'+&%2)
&;);$/0)*#)&$'&)S?%$2$;/0&)^&;2"%2*'8;"*.8">&I)+&-);$/0)+$&),?##*'"%(
S?%$2$1) ;2&%%&')#*;;D) C">&$) ;$'+) OD7D) 8&#&$';"#&) W$&%+&.$'$2$?'&') 5?')
3?%$2$1)*'+)9&-:"%2*'8I).-40O&$2$8&)8&8&';&$2$8&)K'.?-#"2$?')*'+)<$'>&(
O$&0*'8)>&$)3-?>%&#&');?:$&)&$')5&-&$'>"-2&;) -&8&%#Qc$8&;)7&-$/02;(
:&;&'):$/02$8D) K#)A?+&%%S-?N&12) "->&$2&2&') OD7D) $') &$'$8&'),?##*'&')
9&-2-&2&-$''&')*'+)9&-2-&2&-)+&-)S?%$2$;/0&')E*;;/04;;&)$')E->&$2;8-*S(
S&')O*-),-$2&-$&'&'2:$/1%*'8).4-)3-4.5&-."0-&')#$2D)@&$2&-&)AM8%$/01&$(
2&') >$&2&') OD7D) E->&$2;8-*SS&') +&;) J*8&'+0$%.&"*;;/0*;;&;) ?+&-) &$')
E*;;/0*;;)j!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$')+&-),?##*'&mD)

3.4.2 Vernetzung mit externen Partnern 

<$'):&$2&-&-):&;&'2%$/0&-)<-.?%8;."12?-).4-)+$&)i*"%$2Q2I)<..&12$5$2Q2I)<..$(
O$&'O)*'+)f"/00"%2$81&$2)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&-)9?-0">&')+&-)
9&-:"%2*'8) $;2) +";)W*;"##&':$-1&') 5?')M..&'2%$/0&')*'+)!-&$&')V-Q(
8&-')$')+&-),?##*'&)R58%D)"D)K<F)HlloI)FD)\\UD)E*.)+$&;&)@&$;&)1M''&')
+$&)7&:Q%2$8*'8)+&-)E*.8">&')&-%&$/02&-2)*'+)+$&) ."#$%$&'()*'+)1$'+&-(
.-&*'+%$/0&') E'8&>?2&) :$-1*'8;5?%%&-) 8&;2"%2&2) :&-+&'D) C">&$) ;?%%2&')
,??S&-"2$?'&')#$2)"'+&-&')9&-:"%2*'8&')$')+&-)P&8$?'I)#$2)d-8"'$;"(
2$?'&'I) K';2$2*2$?'&') RF/0*%&'TE*;>$%+*'8;;2Q22&'UI) !-&$&') V-Q8&-') +&-)
@?0%."0-2;5&->Q'+&) *'+) ,$-/0&'I) L'2&-'&0#&-') ;?:$&) #$2) K'$2$"2$5&')
5?') <%2&-') ?+&-) S.%&8&'+&') E'8&0M-$8&') $') +&-) ,?##*'&) "'8&;2-&>2)
*'+)8&.M-+&-2):&-+&'D)AM8%$/01&$2&')&$'&-)S"-2'&-;/0".2%$/0&'),??S&-"(
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2$?'I)>&$)+&-)+$&)9&-:"%2*'8)+$&)E*.8">&)+&-)E'-&8*'8;()*'+)A?+&-"2$(
?';(9&-"'2:?-2*'8)0"2I);$'+)>&$;S$&%;:&$;&X)

! <'8&) W*;"##&'"->&$2) #$2) F/0*%&') *'+) .-&$&') ,$'+&-2"8&;&$'-$/0(
2*'8&')RO*-)3-$#Q-S-Q5&'2$?')&2/DU)

! E->&$2;1-&$;)j!"#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&-)@?0'*'8;>"*m)
! ^&#&$';"#&)E*;()*'+)@&$2&->$%+*'8)#$2)"'+&-&')E->&$28&>&-')*'+)
<$'-$/02*'8&'):$&)!"#$%$&'>$%+*'8;O&'2-&')

! V&/0'?%?8$&2-"';.&-)#$2)."#$%$&'>&O?8&'&')<$'-$/02*'8&')*'+)F/0*(
%&')OD7D)$#)7&-&$/0)+&-)K'.?-#"2$1)

! V&#S?-Q-&-) E*;2"*;/0) 5?') A$2"->&$2&-$''&') *'+) A$2"->&$2&-') #$2)
<$'-$/02*'8&')5?-)d-2)&2/D) R$')g&$SO$8):*-+&)>&$;S$&%;:&$;&)O*-)<'2(
:$/1%*'8) *'+) <5"%*"2$?') &$'&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(
3-4.*'8)&$'&),-".2)$')+&-)L'$5&-;$2Q2)>&;/0Q.2$82I)+$&)9&-:"%2*'8;#$(
2"->&$2&-$'):"-U[\D)

3.4.3 Externe Unterstützung - Moderatorinnen und Moderatoren 

!4-)+$&)9&-"'1&-*'8)5?')!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$')+&-)9&-(
:"%2*'8;S-"=$;I) ;&$) &;) $') &$'O&%'&') 9?-0">&') ?+&-) $';>&;?'+&-&) $#)
W*;"##&'0"'8)#$2) &$'&-) *#.";;&'+&')i*"%$2Q2;;$/0&-*'8I) >&'M2$8&')
+$&) 7&;/0Q.2$82&'I) ">&-) "*/0) +$&) !40-*'8;&>&'&') ."/0%$/0&I)#&20?+$(
;/0&)*'+);?O$"%&),?#S&2&'O&'I)*#)+$&)3-?>%&#%"8&')j$')+&')^-$..m)O*)
>&1?##&'D)C$&) <-."0-*'8&') $') +&')A?+&%%1?##*'&') 0">&') 8&O&$82I)
+";;) +".4-) !Q0$81&$2&') $') +&') 7&-&$/0&') ,?##*'$1"2$?'I) A?+&-"2$?')
*'+) 3-?N&12#"'"8&#&'2) ;&0-) :$/02$8) ;$'+D) C$&;&;) '?2:&'+$8&) !"/0(
:$;;&') 1"'') O:"-) $''&-0"%>) +&-) 9&-:"%2*'8) +*-/0) !?-2>$%+*'8&') *'+)
F/0*%*'8&')&'2:$/1&%2):&-+&'D))

K';>&;?'+&-&)>&$)1?#S%&=&-&')3-?O&;;&'I)3%"'*'8&')*'+)3-?N&12&'I)$')
+&'&') 5&-;/0$&+&'&) 1?##*'"%&) B"'+%*'8;.&%+&-) *'+) K'2&-&;;&') O*)
>&2&$%$8&');$'+I)>$&2&2)&;);$/0)N&+?/0)"'I)L'2&-;242O*'8)+*-/0)&$'&)&'2(
;S-&/0&'+)8&;/0*%2&)&=2&-'&)A?+&-"2$?')&$'O*>$'+&'D)r0'%$/0):$&)>&$)
+&-) C*-/0.40-*'8) 5?') 7&2&$%$8*'8;5&-."0-&') .4-) +$&) 7&5M%1&-*'8) R58%D)
E>;/0'$22) 7) GD[DHU) ;S$&%2) >&$) 9&-Q'+&-*'8;S-?O&;;&') $#) 9&-:"%2*'8;(
0"'+&%') $';>&;?'+&-&)+$&)f&*2-"%$2Q2)5?')&=2&-'&')3&-;?'&')&$'&)8-?(
c&)P?%%&D)F$&)&-#M8%$/0&')+$&)<'2:$/1%*'8)5?')1?';2-*12$5&')E';Q2O&')
;?:$&)5?'),?#S-?#$;;%M;*'8&')>&$)K'2&-&;;&'1?'.%$12&')*'+)*'2&-;242(
O&')+&')3-?O&;;)+*-/0)5&-;/0$&+&'&)#&20?+$;/0&),&''2'$;;&D)W*+&#)

                   
[\) ,??S&-"2$?';.?-#&') .4-) &$'O&%'&) F2&*&-*'8;S-?O&;;&) :$&) 3-4.5&-."0-&') ?+&-) A"c'"0#&')

O*-)7&2&$%$8*'8);$'+)$')+&')N&:&$%$8&')E>;/0'$22&')>&;/0-$&>&'D)
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1M''&') ;$&) "%;) '&*2-"%&) !"/0%&*2&) "'+&-&) 7%$/1:$'1&%) &-M..'&') *'+)
+*-/0) $0-&) <-."0-*'8&') $') "'+&-&') 7&-&$/0&') *'+) ,?##*'&') '&*&)
K#S*%;&)&$'>-$'8&'D)
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4. Familien- und Kinderfreundlichkeit: Der Weg  
zu einer kommunalen (Gesamt-)Strategie  

4.1 Strategische Gesamtausrichtung der kommunalen 
Entwicklung 

W$&%)+&-)L#;&2O*'8)5?')!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$')+&-),?#(
#*'&) $;2) &;I) ;$&)'$/02) "%;)F?'+&-20&#")?+&-) O*;Q2O%$/0&)E*.8">&)+&;)
1?##*'"%&')^&;/0&0&';)O*)>&0"'+&%'I);?'+&-')"%;)i*&-;/0'$22;"*.(
8">&)O*)&$'&#)$'2&8-"%&')7&;2"'+2&$%)+&-)8&;"#2&')1?##*'"%&')3?%$2$1)
R:&$2&-U) O*) &'2:$/1&%'D) C";) >&+&*2&2I) 8"'8>"-&) @&8&) O*) .$'+&') *'+)
+">&$) 9?-0">&') *'+) A"c'"0#&') $') &$'&-) @&$;&) +*-/0O*.40-&'I) +$&)
;$/0) ;$''5?%%) $') +$&) 1?##*'"%&) 3-"=$;) &$'>$'+&') %";;&'D) @$&) >&-&$2;)
>&2?'2I)8&02)&;)+"-*#I)#$2)&$'&#)$'2&%%$8&'2&')*'+)."#$%$&'.-&*'+%$/0&')
A"'"8&#&'2) ?0'&0$') +*-/0O*.40-&'+&) A"c'"0#&') $') +&') *'2&-(
;/0$&+%$/0&')1?##*'"%&')B"'+%*'8;.&%+&-')&..&12$5&-)O*)8&;2"%2&'D)f*-)
"*.)+$&;&)@&$;&)1"'')&$'&)F/0?'*'8)+&-)R.$'"'O$&%%&')*'+)S&-;?'&%%&'U)
P&;;?*-/&');$/0&-8&;2&%%2):&-+&'D))

C$&)@&8&)O*-)L#;&2O*'8)*'+)@&$2&-&'2:$/1%*'8)+&-)i*&-;/0'$22;"*.(
8">&) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $') +&-) ,?##*'&) ;$'+) ;&0-)
5$&%.Q%2$8D)7&$)"%%&')L'2&-;/0$&+&')$')+&')1?##*'"%&')9?-"*;;&2O*'8&')
$;2) &;) N&+?/0) ;$''5?%%I) +$&) <$'.40-*'8) 5?') &$'O&%'&')A"c'"0#&') :$&)
3-4.5&-."0-&') ?+&-) +&;) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&') 9&-:"%2*'8;(
0"'+&%';) $') &$'&) ;2-"2&8$;/0&) ^&;"#2"*;-$/02*'8) +&-) 1?##*'"%&')
<'2:$/1%*'8)&$'O*>&22&'D)C$&;)$;2)5?-)"%%&#)"'8&;$/02;)+&-)>&;/0-$&>&(
'&') O*14'.2$8&')E'.?-+&-*'8&') "') +$&),?##*'"%&'2:$/1%*'8) 5?') >&(
;?'+&-&-)7&+&*2*'8D)7&-&$2;)+$&)7&"->&$2*'8)5?')&$'O&%'&')8&8&':Q-(
2$8&') ;?O$"%&') 3-?>%&#%"8&') $') ,?##*'&') &-.?-+&-2) O*'&0#&'+) &$')
5&-'&2O2&;)*'+)O*1*'.2;?-$&'2$&-2&;)C&'1&')*'+)B"'+&%'D)F?)O&$82);$/0)
OD7DI)+";;);?O$"%-"*#()*'+)%&>&';%"8&'?-$&'2$&-2&)E';Q2O&)"%%&$') $')+&-)
,$'+&-() *'+) J*8&'+0$%.&I) :$&) !M-+&-#"c'"0#&') $') ,$'+&-8Q-2&') O*-)
F$/0&-*'8)+&-);?O$"%&') K'2&8-"2$?')*'+)+&-)F/0*%.Q0$81&$2)5?'),$'+&-')
#$2) A$8-"2$?';0$'2&-8-*'+I) '$/02) 0$'-&$/0&'I) *#) 3-?>%&#&) O*) %M;&'D)
9$&%#&0-) ;$'+) 0Q*.$8) "*/0) ;2Q+2&>"*%$/0&) A"c'"0#&'I) &$'&) %?1"%&)
@$-2;/0".2;() *'+) 7&;/0Q.2$8*'8;.M-+&-*'8) .4-) +$&) <%2&-'8&'&-"2$?') ;?(
:$&)&$'&)!M-+&-*'8)5?')7$%+*'8)*'+)^&;*'+0&$2)$')W*;"##&'"->&$2)#$2)
J*8&'+(I) F?O$"%(I) E->&$2;() *'+)@?0'*'8;"#2) ;?:$&)@?0'*'8;>"*8&(
;&%%;/0".2&')&2/D)&-.?-+&-%$/0D))
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C$&) 9?-"*;;&2O*'8) .4-) ;?%/0&) *'+) Q0'%$/0&) 9&-'&2O*'8&') 5?') A"c(
'"0#&')*'+)F2-"2&8$&')$;2)&$'&);&0-)&'8&)*'+)1?';&h*&'2&),??S&-"2$(
?')*'+)E>;2$##*'8)+&-)5&-;/0$&+&'&')1?##*'"%&')B"'+%*'8;.&%+&-D)
C$&;);S$&8&%')"*/0)+$&)$')+&')5?-"'8&8"'8&'&')E>;/0'$22&')>&;/0-$&(
>&'&')<-."0-*'8&')+&-)A?+&%%1?##*'&'):$+&-D)F$&)O&$8&'I)+";;)+";)
P"0#&'1?'O&S2) "%;) 9?-;/0%"8) &$'&-) 8&;"#2;2-"2&8$;/0&') ,?'O&S2$?')
5$&%.Q%2$8&)AM8%$/01&$2&')>$&2&2I)+&')3-?O&;;)O*)8&;2"%2&'D)C$&)5&-;/0$&(
+&'&') <'2:$/1%*'8&') $#) A?+&%%S-?N&12) 0">&') O*8%&$/0) 5&-+&*2%$/02I)
+";;) >&;2$##2&) 9?-"*;;&2O*'8&') $') +&') ,?##*'&') +$&) <$'.40-*'8)
&$'&-);?%/0&');2-"2&8$;/0&')E*;-$/02*'8)&-%&$/02&-')1M''&'D))

K#) .?%8&'+&') E>;/0'$22) .$'+&') ;$/0) +&;0"%>) &$'$8&) B$':&$;&) O*-) <'2(
:$/1%*'8) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) "%;) ;2-"2&8$;/0&) ^&(
;"#21?'O&S2$?') *'+) O*) +&') '?2:&'+$8&') 9?-"*;;&2O*'8&') $') +&-)
,?##*'&D)<-)0"2)+&')_0"-"12&-)&$'&-)E*;:&-2*'8)+&-)5$&%.Q%2$8&')<-(
."0-*'8&') $#)A?+&%%S-?N&12I) +$&) ;$/0)"*.)3-?O&;;&)+&-)<-S-?>*'8)*'+)
L#;&2O*'8)+&;)P"0#&'1?'O&S2;)>&O$&0&'D)C">&$):&-+&')"*/0)#M8%$(
/0&)jF2?%S&-;2&$'&m)?+&-) jB4-+&'mI)+$&);$/0) $')&$'O&%'&')F/0-$22&')?+&-)
30";&') +&;) 3-?O&;;&;) &-8&>&') 1M''&'I) *'+) B$%.&;2&%%*'8&') +"-8&(
;2&%%2I)+$&);$/0) $')+&-)3-"=$;)+&-)A?+&%%1?##*'&')>&:Q0-2)0">&'D)E>(
;/0%$&c&'+);$'+)+$&)<..&12&)&$'&-);2-"2&8$;/0&')E*;-$/02*'8)"*.)!"#$%$(
&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2).4-)+$&)9&-:"%2*'8I)+$&)"'+&-&')1?##*'"(
%&') E12&*-&) ;?:$&) .4-) !"#$%$&'I) ,$'+&-) *'+) J*8&'+%$/0&) ;&%>;2)
>&;/0-$&>&'D)

4.2 Voraussetzungen 

!4-)+$&)<'2:$/1%*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)"%;);2-"2&8$(
;/0&) E*;-$/02*'8) +&-) 1?##*'"%&') g&$;2*'8&') $;2) $';>&;?'+&-&) 5?')
&$'&#)3-?O&;;)"*;O*8&0&'I)+&-)&$'&-)"*;-&$/0&'+&')3%"'*'8)>&+"-.D)
C">&$) ;$'+) 5&-;/0$&+&'&) 9?-"*;;&2O*'8&') *'+) !-"8&;2&%%*'8&') O*)
1%Q-&')>O:D)O*)>&-4/1;$/02$8&'I)+$&)$#)!?%8&'+&')$')!?-#)&$'&-)j_0&/1(
%$;2&m)O*;"##&'8&.";;2)*'+)"';/0%$&c&'+)1*-O)&-%Q*2&-2):&-+&'D))
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Strategie für den Prozess der Entwicklung  
eines Gesamtkonzepts „Familien- und Kinder-
freundlichkeit“ 

! <$'>$'+*'8) >O:D) E*.8">&') +&-) 1?##*'"%S?%$2$;/0&')
E*;;/04;;&I) 9&-2-&2&-$''&') *'+) 9&-2-&2&-) ;?:$&) S?%$2$(
;/0&)7&;/0%*;;.";;*'8))

! <'2:$/1%*'8) 5?') 4>&-8-&$.&'+&') Rg&$2(UW$&%&') .4-) &$'&)
^&;"#2;2-"2&8$&) j."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&) ,?#(
#*'"%&'2:$/1%*'8mI)+$&)#M8%$/0;2)&'8)#$2)+&')W$&%&')+&-)
5&-;/0$&+&'&') 1?##*'"%&') B"'+%*'8;.&%+&-) ">8&(
;2$##2);$'+)

! ,%Q-*'8) +&-) .$'"'O$&%%&') AM8%$/01&$2&') O*-) <'2:$/1%*'8)
+&;)^&;"#21?'O&S2;)*'+)&$'O&%'&-)A"c'"0#&')$#)3-?(
O&;;)+&-)<$'.40-*'8)*'+)L#;&2O*'8)

! K'2&';$5&) q..&'2%$/01&$2;"->&$2) R5&-:"%2*'8;$'2&-') *'+) $')
+&-),?##*'&U)*'+)^&:$''*'8)5?')9&->4'+&2&')RA*%2$(
S%$1"2?-&'U)

! <$'>$'+*'8) +&-) A$2"->&$2&-$''&') *'+) A$2"->&$2&-) ;?:$&)
<'2:$/1%*'8) 5?') 5&-:"%2*'8;$'2&-'&') E->&$2;;2-*12*-&')
*'+)(.?-#&')

! <$'>$'+*'8) +&-) :&$2&-&') -&%&5"'2&') E12&*-&) >O:D) 3"-2(
'&-)$#)1?##*'"%&')L#.&%+)R!-&$&)V-Q8&-)&2/DU))

! ^&:$''*'8)5?')&=2&-'&')<=S&-2$''&')*'+)<=S&-2&')O*-)
L'2&-;242O*'8)

! C*-/0.40-*'8)&$'&-)7&;2"'+;"*.'"0#&)*'+)("'"%b;&)O*)
"%%&')1?##*'"%&')g&$;2*'8&'I)+$&)7&%"'8&)5?')!"#$%$&')
*'+) $0-&') ;?O$"%&') f&2O:&-1&') +&-) 9&-:"'+2;/0".2;(
0"*;0"%2&)>&2-&..&')R1M''&'U)

 
 

Einbindung bzw. Aufgaben der kommunalpolitischen Ausschüsse, 
Vertreterinnen und Vertreter sowie politische BeschlussfassungX 

!"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) "%;) ;2-"2&8$;/0&) E*;-$/02*'8) +&-)
1?##*'"%&')<'2:$/1%*'8)>&+"-.)&$'&-)&'2;S-&/0&'+&')S?%$2$;/0&')<'2(
;/0&$+*'8I)*#)@$-1*'8&')*'+)<-.?%8&)&-O$&%&')O*)1M''&'D)C$&)L#;&2(
O*'8) +&-) i*&-;/0'$22;"*.8">&) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $;2)
&$'&)E*.8">&I)+&-);$/0)'$/02)'*-)+$&)9&-:"%2*'8I);?'+&-')$';>&;?'+&-&)
+$&) ,?##*'"%S?%$2$1) ;2&%%&') #*;;) *'+) +$&) $') 5$&%&') ,?##*'&') &$'&)
B&-"*;.?-+&-*'8) +"-;2&%%2D) C$&) 1?##*'"%S?%$2$;/0&') E*;;/04;;&) ;$'+)
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+&;0"%>)'$/02)'*-) R;&0-) .-40O&$2$8U)&$'O*>$'+&'D)9$&%#&0-) $;2) +$&)i*&-(
;/0'$22;"*.8">&) "*/0) S?%$2$;/0) O*) 8&;2"%2&'I) +"#$2) +$&) <$'.40-*'8) *'+)
&$'&) %"'8.-$;2$8&) E>;$/0&-*'8) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2)
&--&$/02)*'+)8&:Q0-%&$;2&2):&-+&')1M''&'D)<;)1M''&')OD7D)W$&%1?'.%$12&)
O:$;/0&')5&-;/0$&+&'&')1?##*'"%&')B"'+%*'8;.&%+&-')&'2;2&0&'I)+$&)
&;)O*)>&"->&$2&')8$%2I)+"#$2)'$/02)A"c'"0#&')+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2)"*.8-*'+)"'+&-&-)S?%$2$;/0&-)<'2;/0&$+*'8&')O*#)F/0&$(
2&-')5&-*-2&$%2):&-+&'D))

C$&)<-."0-*'8&')+&-)7&2&$%$82&')$')+&')A?+&%%1?##*'&');?:$&):&$2&-&-)
,?##*'&') 0">&') 8&O&$82I) +";;) +$&) L#;&2O*'8) 5?') !"#$%$&'() *'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$')+&-),?##*'&)+*-/0)&$'&)1?'2$'*$&-%$/0&)E*;&$'(
"'+&-;&2O*'8) $') +&') 1?##*'"%S?%$2$;/0&') E*;;/04;;&') &-0&>%$/0) &-(
%&$/02&-2):$-+D)C$&),?##*'"%S?%$2$1);?%%2&)9&-Q'+&-*'8&')$')9&-:"%2*'8)
*'+) <$'-$/02*'8&') O*-) L#;&2O*'8) +&-) i*&-;/0'$22;"*.8">&) '$/02) '*-)
S?%$2$;/0)>&8%&$2&'D)@$/02$8)$;2)5?-)"%%&#I)"*/0)O*)&$'&-)'&*&')j,*%2*-m)$#)
9&-0Q%2'$;)5?')3?%$2$1)*'+)9&-:"%2*'8)O*)8&%"'8&'I)+$&)O*#$'+&;2)&$'&)
-&8&%#Qc$8&) 7&-$/02&-;2"22*'8) *'+) C$;1*;;$?') $') +&') 5&-;/0$&+&'&')
E*;;/04;;&') >&$'0"%2&2D) K';>&;?'+&-&) .4-) &$'&) &'8&-&) E>;2$##*'8)
*'+)9&-'&2O*'8)+&-) N&:&$%$8&')W$&%&I)3%"'*'8&')*'+)E'8&>?2&) $')+&')
5&-;/0$&+&'&') 1?##*'"%&') B"'+%*'8;.&%+&-') ;$'+) +"-4>&-) 0$'"*;)
7&-"2*'8&')*'+)7&;/0%4;;&) $')+&')S?%$2$;/0&')E*;;/04;;&');?:$&) $#)
P"2):$/02$8D)<$'&)&$8&';2Q'+$8&)E*;&$'"'+&-;&2O*'8)#$2)!"#$%$&'()*'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) >$&2&2) +&-) ,?##*'"%S?%$2$1) O*+&#) C"-;2&%%*'8;(
#M8%$/01&$2&'D)B$&-);2&%%2);$/0)+$&)!-"8&I)$'):&%/0&')!?-#&')&$'&);?%/0&)
V0&#"2$;$&-*'8) ;$''5?%%) ;2"22.$'+&') 1"'') *'+) ;?%%2&D)@$/02$8) $;2) 5?-) "%(
%&#I) 5&->$'+%$/0&) P&8&%*'8&') O*) .$'+&'I) +"#$2) +";) V0&#") '$/02) O*)
&$'&-) >%?c&') jW*;"2O.-"8&m) :$-+I) +$&) &$'#"%) $#) J"0-) "*.) +$&) S?%$2$;/0&)
V"8&;?-+'*'8) 8&>-"/02) :$-+D) f&>&') +&') $') +&') 5?-"'8&8"'8&'&')
E>;/0'$22&') >&;/0-$&>&'&') AM8%$/01&$2&') >$&2&') ;$/0) +"O*) OD7D) +$&)
7&-*.*'8)5?')!"#$%$&'>&"*.2-"82&')+&;)P"2&;)#$2)S?%$2$;/0&#)A"'+"2I)
$')^-?c;2Q+2&')OD7D)!"#$%$&'>&"*.2-"82&)+&-)7&O$-1;-Q2&)>O:D)F2"+22&$%(
S"-%"#&'2&I)?+&-)$'2&-.-"12$?'&%%&)E->&$2;1-&$;&)"'D)

Entwicklung von übergreifenden (Leit-)Zielen für eine 
Gesamtstrategie „Familien- und kinderfreundliche 
Kommunalentwicklung“X 

W*'Q/0;2);$'+)+$&)4>&-8-&$.&'+&')g&$2O$&%&).&;2O*%&8&'D)@?0$');?%%);$/0)
+$&),?##*'&)&'2:$/1&%'n)C$&);2-"2&8$;/0&')W$&%&)O*-)i*&-;/0'$22;"*.(
8">&)1M''&');$/0)'$/02)'*-)"*.)3%"'*'8&')?+&-)&$'O&%'&)A"c'"0#&')
>&O$&0&'I);?'+&-')#4;;&')+";)9&-:"%2*'8;0"'+&%')*'+)>&;2&'."%%;)+$&)
,?##*'"%S?%$2$1) $') "%%&')B"'+%*'8;.&%+&-') &$';/0%$&c&'D)@";) ;?%%) "*.)
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+&-) 1?##*'"%&') <>&'&I) +&-) $'0"%2%$/0&'I) ."/0%$/0&') *'+) :";) "*.) +&-)
$';2$2*2$?'&%%&')<>&'&)+&-)9&-:"%2*'8);?:$&)+&-),??S&-"2$?';;2-*12*-&')
&--&$/02):&-+&'n)C$&;&)W$&%&)1M''&') $')&$'&#)g&$2>$%+) .&;28&;/0-$&>&')
*'+)1?'2$'*$&-%$/0)4>&-S-4.2):&-+&'D)

<;)8$%2I)S?;$2$5&) R#$22&%()>$;) %"'8.-$;2$8&U)W$&%&);?:$&)#M8%$/0;2)1?'1-&2&)
-&"%$;2$;/0&) V&$%O$&%&) O*) .?-#*%$&-&') *'+) +">&$) >$;0&-$8&) 9?-"->&$2&')
&$'O*>&O$&0&'D) g$&82) OD7D) >&-&$2;) &$') 1?##*'"%&;) g&$2>$%+) 5?-I) +";) $#)
B$'>%$/1) "*.) +$&) K'2&8-"2$?') 5?') !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $')
"%%&) 1?##*'"%&') g&$;2*'8&') :&$2&-&'2:$/1&%2) :&-+&') 1"''n) F$'+) $')
&$'O&%'&')B"'+%*'8;.&%+&-')W$&%&)&-"->&$2&2):?-+&')ROD7D) $#)F2"+2#"-(
1&2$'8UI)+$&)$')+$&);2-"2&8$;/0&)E*;-$/02*'8)&$'O*>$'+&');$'+n)^&8&>&(
'&'."%%;);$'+)"*/0)j'&8"2$5&m)W$&%&)O*)>&'&''&'I)+$&)&$'&-)^&;"#2"*;(
-$/02*'8)R"';/0&$'&'+U)&'28&8&';2&0&')>O:D)&$'&)&'8&-&)E>;2$##*'8)
#$2)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)&-.?-+&-'D)C&-)8&:4';/02&)RW$&%(U)
W*;2"'+);?%%2&)#M8%$/0;2)1?'1-&2)>&;/0-$&>&')*'+)W:$;/0&'()?+&-)V&$%(
O$&%&)"*.)+&#)@&8)+?-20$')#$2)&$'&#)W&$2-";2&-)>&'"''2):&-+&'D)F$''(
5?%%) $;2) +"-4>&-) 0$'"*;) &$'&)<5"%*"2$?'I) +"#$2) +&-) W$&%&--&$/0*'8;8-"+)
.4-) +$&) 9&-:"%2*'8I) +$&) ,?##*'"%S?%$2$1) ;?:$&) .4-) !"#$%$&'I) ,$'+&-I)
J*8&'+%$/0&)*'+)"%2&)A&';/0&')#&;;>"-):$-+D)

Klärung der finanziellen Möglichkeiten zur Entwicklung des 
Gesamtkonzepts und einzelner Maßnahmen im Prozess der 
Einführung und UmsetzungX 

C$&)<-"->&$2*'8)&$'&;) ;2-"2&8$;/0&') R^&;"#2(U,?'O&S2;) >&$'0"%2&2) O*(
'Q/0;2)&$'&')S&-;?'&%%&')E*.:"'+)$''&-0"%>)+&-)9&-:"%2*'8D)@$/02$8)$;2)
+">&$I)&$'O&%'&)A"c'"0#&')>&-&$2;)$#)3-?O&;;)+&-),?'O&S2&-"->&$2*'8)
#M8%$/0;2)1*-O.-$;2$8)O*)&'2:$/1&%')*'+)*#O*;&2O&'I)*#)+";)7&;2-&>&')
+&-),?##*'&)R5&-:"%2*'8;$'2&-')*'+)M..&'2%$/0U)O*#)E*;+-*/1)>-$'8&')
O*)1M''&'D)C"O*);$'+)$#)9&-%"*.)+&;)3-?O&;;&;)0Q*.$8)"*/0).$'"'O$&%%&)
A$22&%)'M2$8D)C$&;&);?%%2&')#M8%$/0;2)#$2)&$'&-) %"'8.-$;2$8&')3&-;S&12$5&)
$')+&')B"*;0"%2;S%"'*'8&')>&-4/1;$/02$82):&-+&')R88.D)+*-/0)L#;2&*&(
-*'8) >O:D) L#;/0$/02*'8UD) C"#$2) :$-+) &--&$/02I) +";;) $') +&') &$'O&%'&')
30";&')+&-)<$'.40-*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)*'+)+&-)
L#;&2O*'8)1?'1-&2&-)9?-0">&')8&'48&'+)B"'+%*'8;;S$&%-Q*#&)&-M..(
'&2):&-+&')1M''&'D)

Intensive Öffentlichkeitsarbeit (verwaltungsintern und in der 
Kommune) und Gewinnung von Verbündeten (Multiplikatoren)X 

L#) #M8%$/0;2) 5$&%&) 9&->4'+&2&) O*-) L#;&2O*'8) O*) 8&:$''&'I) ;?%%2&')
K+&&')O*-)<'2:$/1%*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)"%;);2-"2&(
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8$;/0&)E*;-$/02*'8)+&-),?##*'"%&'2:$/1%*'8);?:$&)O*)&$'O&%'&')7&(
;2"'+2&$%&') &$'&;) ^&;"#21?'O&S2;) .-40O&$2$8) $') +$&) q..&'2%$/01&$2) +&-)
9&-:"%2*'8)*'+)+&-),?##*'&)8&>-"/02):&-+&'D)<$'&)$'2&';$5&)q..&'2(
%$/01&$2;"->&$2) -&82)'$/02)'*-)O*-)E*;&$'"'+&-;&2O*'8)"*.)"%%&')<>&'&')
*'+) $') "%%&') 7&-&$/0&') "'D) C$&) 7&;/0Q.2$82&') +&-) 9&-:"%2*'8) ;?:$&)
:&$2&-&)1?##*'"%&)E12&*-&)*'+)+$&)7&5M%1&-*'8)1M''&')"*/0)#?2$5$&-2)
:&-+&'I);$/0)O*)&'8"8$&-&'D))

Einbindung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie 
Entwicklung von verwaltungsinternen Arbeitsstrukturen und 
-formenX 

C$&) <-"->&$2*'8) &$'&-) R^&;"#2(U,?'O&S2$?'I) +$&) AM8%$/01&$2&') >$&2&2I)
W$&%&I) 3%"'*'8&') *'+) E'8&>?2&) $') +&') 5&-;/0$&+&'&') 1?##*'"%&')
B"'+%*'8;.&%+&-')O*)5&-'&2O&')?+&-)O*)$'2&8-$&-&'I)$;2)'$/02)+*-/0)<$'(
O&%S&-;?'&') ?+&-) &$') E#2) ROD7D) J*8&'+"#2U) O*) %&$;2&'D) C$&;) >&%&8&')
"*/0)+$&)<-."0-*'8&')"%%&-)7&2&$%$82&') $#)A?+&%%S-?N&12D)9$&%#&0-) ;$'+)
+$&)*'2&-;/0$&+%$/0&'),?#S&2&'O&')*'+) K'2&-&;;&')+&-)5&-;/0$&+&'&')
B"'+%*'8;.&%+&-I)r#2&-)*'+)7&;/0Q.2$82&')$''&-0"%>)+&-)9&-:"%2*'8)O*)
>4'+&%') *'+) -&;;?*-/&';/0?'&'+&) AM8%$/01&$2&') O*-) C$;1*;;$?') *'+)
W*;"##&'"->&$2) O*)&-M..'&') ROD7D)O*-)<-"->&$2*'8)+&;)F2-"2&8$&S%"';I)
+&-) "';/0%$&c&'+&') A"c'"0#&') $') +&') N&:&$%$8&') B"'+%*'8;.&%+&-')
&2/DUD)

Einbindung der weiteren relevanten Akteure bzw. Partner im 
kommunalen UmfeldX 

<$'&) ;$''5?%%&) <$'.40-*'8) *'+) L#;&2O*'8) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2) ;&2O2) +$&),??S&-"2$?')#$2) +&') $#) ."#$%$&'S?%$2$;/0&')7&(
-&$/0) "12$5&') d-8"'$;"2$?'&'I) <$'-$/02*'8&') *'+) K';2$2*2$?'&') $') +&-)
,?##*'&)5?-"*;)R!"#$%$&'>$%+*'8I)(>&-"2*'8I)(0$%.&)&2/DUD)C"-4>&-)0$'(
"*;) $;2) &$'&) W*;"##&'"->&$2) #$2)@$-2;/0".2;*'2&-'&0#&'I) <$'O&%0"'(
+&%I) C$&';2%&$;2&-'I) @?0'*'8;(R>"*(U^&;&%%;/0".2&') &2/D) "'O*;2-&>&'I)
*#) &$') 8&#&$';"#&;) 9?-8&0&') $') +&-) ,?##*'&) O*) &--&$/0&'D) F$&)
1M''2&') OD7D) $') &$'&#) j&=2&-'&') 7&-"2*'8;.?-*#m) +$&) 9&-:"%2*'8) >&(
8%&$2&') *'+) O*8%&$/0) K+&&') .4-) $0-) &$8&'&;) B"'+&%') &'2:$/1&%'D) <$'&)
>&;?'+&-&)7&+&*2*'8)1?##2)+"-4>&-)0$'"*;)+&-)7&2&$%$8*'8)5?')!"#$(
%$&'I),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')"%;)j<=S&-2&'m)$0-&-)g&>&';;$2*"2$?')O*D))
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Gewinnung von externen Expertinnen und Experten zur 
Unterstützung des Prozesses und/oder einzelner MaßnahmenX 

!4-) +$&) 3-?O&;;&'2:$/1%*'8) $;2) +$&) f?2:&'+$81&$2) *'+) +$&) P?%%&) 5?')
&=2&-'&')<=S&-2$''&')*'+)<=S&-2&')O*)1%Q-&'D)F$&)1M''&')"*.)5&-;/0$&(
+&'&')<>&'&').4-)+$&)<'2:$/1%*'8)&$'&-);2-"2&8$;/0&')E*;-$/02*'8)5?')
7&+&*2*'8);&$'D))

W*#)&$'&')1M''&');$&)"%;)<=2&-'&)+"O*)>&$2-"8&'I)+$&)E*;&$'"'+&-;&2(
O*'8) 4>&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $') +&-) ,?##*'"%S?%$2$1)
;?:$&) +&-) 9&-:"%2*'8;%&$2*'8) 5?-"'O*>-$'8&'I) $'+&#) ;$&) ."/0%$/0(
'&*2-"%&)K'S*2;)O*#)V0&#")&$'>-$'8&'I)!-"8&')*'+)L'1%"-0&$2&')1%Q-&')
&2/D)W*#)"'+&-&')1M''&')<=2&-'&)$')+&-)#?+&-$&-&'+&')!*'12$?')AM8(
%$/01&$2&');/0"..&'I)5&-;/0$&+&'&)K'2&-&;;&'8-*SS&')j"')&$'&')V$;/0)O*)
0?%&'m)*'+)"*/0)&5&'2*&%%&) RW$&%(U,?'.%$12&)O*)>&"->&$2&'D)f$/02)O*%&2O2)
&-M..'&')<=2&-'&)+*-/0)+&')j7%$/1)5?')"*c&'m)"*.)+&')^&;"#2S-?O&;;)
_0"'/&'I) +$&;&') N&:&$%;) "'0"'+) +&-) *-;S-4'8%$/0) .&;28&%&82&') W$&%&)
*'+)F/0-$22&)O*)0$'2&-.-"8&'D)C*-/0)$0-)<$'>-$'8&')5?')'&*&')?+&-):&$(
2&-8&0&'+&') !-"8&;2&%%*'8&') >$&2&') ;$&) O*+&#) &$'&) ^-*'+%"8&I) +$&)
W$&%&) *'+) F/0-$22&) 8&8&>&'&'."%%;) O*) &-:&$2&-'D) <=2&-'&) <=S&-2$''&')
*'+) <=S&-2&') >$%+&') $';?.&-') &$'&) L'2&-;242O*'8;;2-*12*-I) +$&) +"O*)
>&$2-"8&') 1"''I) $') 9&-:"%2*'8&') *'+) $#) 1?##*'"%S?%$2$;/0&') L#.&%+)
+&')3-?O&;;) $')7&:&8*'8)O*)0"%2&')*'+) $''&-0"%>)14-O&-&-)W&$2-Q*#&)
<-.?%8&)O*)&-#M8%$/0&'D)F?)>&2?'2&)"*/0)+$&)A&0-0&$2)"%%&-) $#)3-?N&12)
7&2&$%$82&')"*;)+&'),?##*'&')+&')'?2:&'+$8&') ."/0%$/0&') K'S*2)*'+)
+$&) L'2&-;242O*'8I) $';>&;?'+&-&) >&$) +&-) <'2:$/1%*'8) 5?') 5&-'&2O2&')
,?'O&S2$?'&'D))

Durchführung einer Bestandsaufnahme und -analyse zu den 
kommunalen LeistungenX 

L#)E'0"%2;S*'12&) $#)B$'>%$/1) "*.) +$&) !"#$%$&'() *'+),$'+&-.-&*'+%$/0(
1&$2)O*)&-0"%2&'I)$;2)&;):$/02$8I)"%%&)>&;2&0&'+&')3%"'*'8&'I)9&-."0-&')
*'+)E'8&>?2&)$')+&-),?##*'&)O*)"'"%b;$&-&'I)$':$&:&$2);$&)+$&)7&%"'(
8&) 5?')!"#$%$&') *'+) $0-&') ;?O$"%&')f&2O:&-1&') +&-)9&-:"'+2;/0".2;(
0"*;0"%2&) >&2-&..&') *'+) 9&->&;;&-*'8&') '?2:&'+$8) ;$'+D) C$&;&) 7&(
;2"'+;"*.'"0#&) ;?%%2&) +&;0"%>) 4>&-) +$&) ?-$8$'Q-) ."#$%$&'?-$&'2$&-2&')
E'8&>?2&) 0$'"*;8&0&') *'+)#M8%$/0;2) "%%&) 1?##*'"%&')B"'+%*'8;.&%(
+&-) &$'>&O$&0&') ROD7D) +*-/0) &$'&) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(
3-4.*'8UD)
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4.3 Hilfen zur Überbrückung von möglichen „Stolpersteinen“ 

C&-)@&8)O*-)<'2:$/1%*'8I)<$'.40-*'8)*'+)5?-)"%%&#)O*-)L#;&2O*'8)+&-)
i*&-;/0'$22;"*.8">&)!"#$%$&'() *'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2) 1"'')"*;) 5$&%(
.Q%2$8&') ^-4'+&') j$';) F2?/1&'m) 8&-"2&') ?+&-) F/0:$&-$81&$2&') #$2) ;$/0)
>-$'8&'D))

C$&)AM8%$/01&$2&') +&;;&'I) :";)#$2) +&-) <$'.40-*'8) 5?') !"#$%$&'() *'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) &--&$/02) :&-+&') 1"''I) 1M''&') OD7D) ."%;/0) &$'8&(
;/0Q2O2) :&-+&'D) AM8%$/0&-:&$;&) >&;2&0&') "*/0) 5&-+&/12&) E>;$/02&'I)
"%%O*) 5$&%&) $') +&-),?##*'&) "';2&0&'+&')3-?>%&#&) 8%&$/0O&$2$8) O*) %M(
;&'D)d+&-)"'+&-;)0&-*#)8$>2)&;)5$&%%&$/02)9?->&0"%2&)*'+)r'8;2&)8&8&')
+$&) <'2:$/1%*'8) ;2-"2&8$;/0&-) ,?'O&S2$?'&'D) AM8%$/0&) jF2?%S&-;2&$'&m)
1M''&')OD7D);&$'X))

9&-:"%2*'8;$'2&-'&)jF2?%S&-;2&$'&m)

! @&/0;&%)+&-)3&-;?'R&'UI)+$&)"%;)j,4##&-&-m)?+&-)jA?2?-m):$-12&')
! L'1%"-&)P?%%&')*'+),?#S&2&'O&')>&$)&$'O*>$'+&'+&')A$2"->&$2&-$'(
'&')*'+)A$2"->&$2&-')

! A"'8&%'+&) F&%>;25&-;2Q'+%$/01&$2I) 4>&-) +&') &$8&'&') ?-$8$'Q-&')
E#2;>&-&$/0)0$'"*;) $')8-Mc&-&')W*;"##&'0Q'8&')O*)+&'1&')*'+)
O*)"->&$2&')

! L'1%"-0&$2) 4>&-) +$&) F$''0".2$81&$2) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+(
%$/01&$2)$#)&$8&'&')9&-:"%2*'8;"%%2"8)

! L'1%"-0&$2)4>&-)+$&)V-"8:&$2&)+&;)E';"2O&;)jf&2O:&-1)!"#$%$&mI)OD7D)
:&'')+$&)7&;/0Q.2$82&');&%>;2)1&$'&),$'+&-)0">&')*'+);$/0)"*.8-*'+)
&$'&-) 7&8-&'O*'8) +&;) !"#$%$&'>&8-$..;) "*.) RB"*;0"%2&) 5?'U) <%2&-')
#$2)1%&$'&'),$'+&-').4-)+";)V0&#")j!"#$%$&m)'$/02)O*;2Q'+$8).40%&'))

! A"'8&%'+&)P&;;?*-/&')RS&-;?'&%%)*'+).$'"'O$&%%UI)+$&)$')+$&)<'2:$/1(
%*'8)*'+)<$'.40-*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)"%;);2-"(
2&8$;/0&)E*;-$/02*'8)+&-),?##*'&).%$&c&')1M''&')

! 7&+&*2;"#&) +&#?8-"S0$;/0&I) ;2-*12*-&%%&) W*;2Q'+&) *'+) <'2:$/1(
%*'8&'):&-+&')*'2&-;/0Q2O2D)

)
jF2?%S&-;2&$'&m) $#) 1?##*'"%&') L#.&%+) ;?:$&) $') ,??S&-"2$?'&') ROD7D)
,-&$;)*'+)1-&$;"'8&0M-$8&),?##*'&'U)
)
! AM8%$/0&-) <$'.%*;;) 5?') +&-) ^&;"#2;2-"2&8$&) &'28&8&') :$-1&'+&')
,-Q.2&') R3?%$2$1I) 9&->Q'+&U) >%&$>2) *'>&-4/1;$/02$82) ?+&-) :$-+) *'2&-(
;/0Q2O2)
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! ^&-$'8&)<$'.%*;;#M8%$/01&$2&')+&-)1-&$;"'8&0M-$8&'),?##*'&')"*.)
+$&),?'O&S2$?')*'+)3%"'*'8)5?')A"c'"0#&')*'+)$';>&;?'+&-&)5?')
;2-"2&8$;/0&')3-?N&12&')

! ^&-$'8&) AM8%$/01&$2&') +&;) ,-&$;&;I) 1-&$;"'8&0M-$8&) ,?##*'&')
&$'O*>$'+&') $') &$'&) ^&;"#2;2-"2&8$&) j!"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+(
%$/01&$2mD)

)

Die Erfüllung der Querschnittsaufgabe Familien- 
und Kinderfreundlichkeit bedarf der Entwicklung 
von realistischen Zielen und einem Strategieplan.  

C$&) 7&+&*2*'8) +&-) <'2:$/1%*'8) 5?') -&"%$;2$;/0&') W$&%&'I) +$&) ;?:?0%)
5&-:"%2*'8;$'2&-')"%;).4-)+$&)7&5M%1&-*'8)#&;;>"-);$'+)*'+)O*-)V-"';(
S"-&'O)+&-)W$&%&--&$/0*'8)>&$2-"8&'I)$;2)>&-&$2;)>&2?'2):?-+&'D)!4-)+$&(
;&) <'2:$/1%*'8;"*.8">&) $;2) &;) :$/02$8I) &$'&') F2-"2&8$&S%"') >O:D) &$')
E->&$2;S-?8-"##) #$2) 8"'8>"-&') @&8&') *'+) 1?'1-&2&') F/0-$22&') O*)
&-"->&$2&')*'+);/0-$.2%$/0).&;2O*0"%2&'D)<-)&-#M8%$/02)O*+&#I)+$&)9?-8&(
0&';:&$;&)$')+&-)9&-:"%2*'8)R*'+)%&2O2%$/0)"*/0)$')+&-),?##*'"%S?%$2$1)
;?:$&)8&8&'4>&-)+&-)7&5M%1&-*'8U);$''5?%%)O*)1?##*'$O$&-&'D)

W&'2-"%) .4-) +";) E->&$2;S-?8-"##) $;2I) '&>&') +&') 8&S%"'2&') 9&-."0-&')
ROD7D)+&')7"*;2&$'&')+&;)P"0#&'1?'O&S2;UI)+$&)+".4-)N&:&$%;)5?-8&;&(
0&'&')A"c'"0#&'I)E->&$2;;/0-$22&)*'+)E->&$2;.?-#&');?:$&)+&')W&$2(
S%"') *'+) +$&) W*;2Q'+$81&$2&') .4-) +$&) &$'O&%'&') F/0-$22&) .&;2O*;/0-&$(
>&'D[o) B$%.-&$/0) $;2) "*/0) &$'&) 8-?>&) !&;2%&8*'8) +&-) '?2:&'+$8&')
S&-;?'&%%&')*'+).$'"'O$&%%&')A$22&%D)C$&)E'8">&');$'+)+">&$);?)1?'1-&2)
:$&)#M8%$/0)O*).?-#*%$&-&'D)F$&);?%%&')+&-)9&->$'+%$/01&$2)+&-)&$'O&%'&')
A"c'"0#&')+$&'&')*'+) .4-)"%%&)7&2&$%$82&')O*-)V-"';S"-&'O)4>&-)+&')
8&;"#2&') 3-?O&;;) >&$2-"8&'D) C$&) <-."0-*'8&') 0">&') O*+&#) 8&O&$82I)
+";;)&$');/0-$.2%$/0).$=$&-2&;)E->&$2;S-?8-"##)&-#M8%$/02I)+$&)8&S%"'2&')
F/0-$22&) $#)W&$25&-%"*.) N&:&$%;) -&.%&12$&-&'I)8&8&>&'&'."%%;) 0$'2&-.-"8&')
*'+)'M2$8&)r'+&-*'8&')5?-'&0#&')O*)1M''&'D)C$&;&);?%%2&'):$&+&-*#)
;/0-$.2%$/0).&;28&0"%2&'):&-+&'D)

Entwicklung von „Highlights“ und provisorischen LösungenX 

K#)9&-%"*.) +&-) 3%"'*'8) *'+) $';>&;?'+&-&) $#)3-?O&;;) +&-) <$'.40-*'8)
5?')9&-."0-&')*'+)A"c'"0#&')1M''&');$/0)O&$2%$/0&)9&-OM8&-*'8&'I)

                   
[o))K#)A?+&%%S-?N&12)&'20$&%2&')OD7D)+$&)E->&$2;S-?8-"##&);Q#2%$/0&)8&'"''2&')7&;2"'+2&$%&D)
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:$&) OD7D) +*-/0) 9&-Q'+&-*'8&') $') +&-) S?%$2$;/0&') g"'+;/0".2I) +*-/0)
3&-;?'"%:&/0;&%)?+&-)+$&)7&"->&$2*'8);&%>;2)&-8&>&'D))

BQ*.$8)&-:&$;2) &;) ;$/0)"%;)0$%.-&$/0I) $')+&-)3%"'*'8)+&;)3-?O&;;&;)+$&)
W&$2-Q*#&) O*-) <'2:$/1%*'8) *'+) <$'.40-*'8) +&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2)'$/02)O*)&'8)>&#&;;&'D[])W*+&#)0"2);$/0)>&:Q0-2I)&-;2&)
$#) 3-?O&;;) &'2:$/1&%2&) K+&&') >&$;S$&%0".2) $') E12$?'&') $#) F$''&) 5?')
jB$80%$802;m)*#O*;&2O&'I)*#)<-.?%8&)O*)&-O$&%&')*'+):&$2&-&)1?##*'"(
%&)E12&*-&)O*)#?2$5$&-&'D)C"-4>&-)0$'"*;)$;2)+$&)F/0"..*'8)5?')3-?5$;?(
-$&') ROD7D)>&$)+&-)L#;&2O*'8)5?')A"c'"0#&'U):$/02$8I)+$&) N&:&$%;)&$(
'&') >&;2$##2&') 7&"->&$2*'8;;2"'+) :$&+&-8&>&') *'+) +&')
3-?O&;;/0"-"12&-)5&-+&*2%$/0&')>O:D)>&2?'&'D))

Die Einführung einer Gesamtstrategie „Familien- 
und Kinderfreundlichkeit“ benötigt vielfältige Kom-
petenzen und verbindliche Arbeitsstrukturen, die 
auch mit dem Zielerreichungsgrad rückgekoppelt 
werden sollten. 

L#)5&-:"%2*'8;$'2&-'&)jF2?%S&-;2&$'&m)O*)4>&-:$'+&'I)$;2)&;)5?')8-?c&-)
7&+&*2*'8I)5&->$'+%$/0&)E->&$2;;2-*12*-&')O*)&'2:$/1&%'I)+$&)0&%.&'I)+$&)
!"/0%$/01&$2)*'+),?#S&2&'O)+&-)7&;/0Q.2$82&')"*;)+&')5&-;/0$&+&'&')
r#2&-')*'+)P&;;?-2;)"*.)>-&$2&-)7";$;)O*)>4'+&%'D))

C">&$) $;2) &;):$/02$8I) 4>&-) +$&) "12$5&) 7&2&$%$8*'8) "%%&-)A$2"->&$2&-$''&')
*'+)A$2"->&$2&-) K'2&-&;;&) O*) :&/1&'D) 7&:Q0-2) 0">&') ;$/0) Q#2&-4>&-(
8-&$.&'+&) !"/08&;S-Q/0&I) @?-1;0?S;) *'+) 5?-) "%%&#) E->&$2;8-*SS&'I)
OD7D) O*) &$'O&%'&') B"'+%*'8;.&%+&-') ;?:$&) 4>&-) 1?#S%&=&-&) W*;"#(
#&'0Q'8&) ?+&-) ;?O$"%-Q*#%$/0&) ,?'O&S2&D) F$&) >$&2&') 9&-."0-&';:&$(
;&'I) +"#$2) +$&)W*;"##&'"->&$2) O:$;/0&')r#2&-')'$/02)#&0-) 5?')&$'(
O&%'&')3&-;?'&')">0Q'82D)C">&$)$;2)">O*;2$##&'I):$&)+$&)8&#&$';"#&)
E->&$2)?-8"'$;$&-2):&-+&')1"''I)*#)+$&)W$&%&)O*)&--&$/0&'D)E*/0);$'+)+$&)
P?%%&') +&-) 7&2&$%$82&') O*) 1%Q-&'I) *'+) ?>) +$&) !&+&-.40-*'8) >&$) &$'&#)
E#2)%$&82)?+&-)"%%&)7&2&$%$82&')5&-"'2:?-2%$/0)O&$/0'&'D))

C$&) <-."0-*'8&') 0">&') 8&O&$82I) +";;) +$&;&) 4>&-8-&$.&'+) "->&$2&'+&')
^-*SS&')5?-)"%%&#)+"O*)>&$2-*8&'I)j+$&)^-&'O&')$#),?S.)4>&-;/0-&$2&')
O*)1M''&'m)*'+);$/0)#$2)+&')"'+&-&')P&;;?-2;)"')&$'&')V$;/0)O*);&2(

                   
[]))E*/0) $') +$&;&#) W*;"##&'0"'8):$-+) +$&) E*.8">&) *'+) 7&+&*2*'8) +&-) ,?##*'"%S?%$2$1) .4-)

+&')3-?O&;;)+&*2%$/0D))
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O&'D) W*+&#) 1?''2&') &$') 8&#&$';"#&;) 7";$;5&-;2Q'+'$;) ROD7D) O*-)
7&+&*2*'8)+&;)jf&2O:&-1&;)!"#$%$&mU)&'2:$/1&%2)*'+)Q#2&-4>&-8-&$.&'+)
3-$?-$2Q2&').4-)%"'8.-$;2$8&)B"'+%*'8;1?'O&S2&)&-"->&$2&2):&-+&'D))

Einbeziehung von Erfahrungen in der RegionX 

f&>&') +&') 5&-:"%2*'8;$'2&-'&') P"0#&'>&+$'8*'8&'I) +&-) <$'>&O$&(
0*'8)+&-),?##*'"%S?%$2$1I)+&'),??S&-"2$?'&')#$2)"'+&-&')E12&*-&')$')
+&-) ,?##*'&I) &$'&#) 8&8&>&'&'."%%;) '?2:&'+$8&') <$'>&O*8) &=2&-'&-)
<=S&-2$''&')*'+)<=S&-2&')$;2)"*/0)+&-)E*;2"*;/0)#$2)"'+&-&'),?##*(
'&') :$/02$8D) C">&$) ;?%%2&') &$'O&%'&) S&-;?'&%%&) ,?'2"12&) O:$;/0&')
,?##*'&')+*-/0)9&-'&2O*'8&')$')+$&)P&8$?')&-8Q'O2):&-+&'D))

B$%.-&$/0) $;2) +">&$) $';>&;?'+&-&)+$&)<'2:$/1%*'8) 5?') 5&->$'+%$/0&')E-(
>&$2;.?-#&') O*-) F$/0&-*'8) +&-) P&8&%#Qc$81&$2) +&;) 8&8&';&$2$8&') <-(
."0-*'8;"*;2"*;/0;D)K#)A?+&%%S-?N&12):*-+&)O*#)&$'&')+&;;&'):$/02$(
8&) !*'12$?') >&$) +&-) L'2&-;242O*'8) 5?') F2-"2&8$&') *'+) A"c'"0#&')
+&*2%$/0D) W*#)"'+&-&'):*-+&) 5?') +&') V&$%'&0#&'+&') +$&)7&+&*2*'8)
5?') -&8$?'"%&') *'+) 4>&--&8$?'"%&') W*;"##&';/0%4;;&') ?+&-) !?-&'I)
OD7D) $')!?-#)5?')!"/0%$/0&')W$-1&%')0&-5?-8&0?>&'I)*#)!"#$%$&'()*'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) :&$2&-O*&'2:$/1&%') *'+) 5?') +&') <-."0-*'8&') +&-)
"'+&-&'),?##*'&'I)"*/0)$')"'+&-&')7*'+&;%Q'+&-'I)O*)S-?.$2$&-&'D))

Eine strategische Ausrichtung auf Familien- und 
Kinderfreundlichkeit benötigt die inhaltliche Aus-
einandersetzung und Abstimmung einzelner Ver-
fahren. 

!4-)+$&)7&2&$%$82&')$')+&'),?##*'&');2&%%2);$/0)+$&)!-"8&I):$&)+$&)5&-(
;/0$&+&'&') E'.?-+&-*'8&') "') 1?##*'"%&;) B"'+&%') #$2&$'"'+&-) $')
<$'1%"'8)8&>-"/02):&-+&')1M''&'D)@$/02$8)$;2)5?-)"%%&#)&$'&)&'8&)E>(
;2$##*'8) &$'O&%'&-) 3-?N&12&) *'+) A"c'"0#&'D) 9&-."0-&') ;?%%2&') #$2(
&$'"'+&-) 1?#>$'$&-2):&-+&'I) *#)&$'&)3"-"%%&%$2Q2) +&-)E*.8">&') $') +&')
&$'O&%'&')1?##*'"%&')B"'+%*'8;.&%+&-')>$;)0$')O*)1?'1-&2&')3-?O&;(
;&')$')&$'O&%'&')E->&$2;>&-&$/0&')O*)5&-#&$+&'D)

BQ*.$8) &-:&$;2) &;) ;$/0) +">&$) "%;) 0$%.-&$/0I) &$'&) $'0"%2%$/0&) <-"->&$2*'8)
*'+)E*;&$'"'+&-;&2O*'8)O*)$'$2$$&-&'I)*#)>&+"-.;8&-&/02)*'+)O*1*'.2;(
?-$&'2$&-2) .4-) !"#$%$&') *'+) $0-&) ;?O$"%&') f&2O:&-1&) +&-) 9&-:"'+2(
;/0".2;0"*;0"%2&)"->&$2&')O*)1M''&'D)E*.)+$&;&)@&$;&)1"'')+$&)@"0-(
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'&0#*'8)+".4-)8&;/0Q-.2):&-+&'I)"'):&%/0&')3*'12&');$/0) $'0"%2%$/0&)
F/0'$22;2&%%&') .4-) &$'&) W*;"##&'"->&$2) ;?:$&) .4-) +$&) 9&->$'+*'8) 5?')
&$'O&%'&')A"c'"0#&')&-8&>&')1M''&'D)

K') +$&;&#) W*;"##&'0"'8) 0"2) ;$/0) +$&) E':&'+*'8) +&;)P"0#&'1?'(
O&S2;) $')"%%&')A?+&%%1?##*'&')>&:Q0-2I)+") $';>&;?'+&-&)+$&)9&-'&2(
O*'8)+&-)&$'O&%'&')7"*;2&$'&)>&-&$2;)1?'O&S2$?'&%%)5?-8&;&0&') $;2D)<;)
0"2) ;$/0) 8&O&$82I) +";;) '$/02) '*-) &$'O&%'&) A"c'"0#&') *'+) 9&-."0-&')
#$2&$'"'+&-)5&->*'+&'):&-+&')1M''&'I):$&)OD7D)!"#$%$&'.?-&')"%;)7&(
2&$%$8*'8;5&-."0-&')O*8%&$/0)&$'&)7";$;).4-)+$&)<'2:$/1%*'8)5?'),-$2&-$&')
&$'&;)3-4.5&-."0-&';)>$%+&'D)E*/0)&$')C&'1&') $')@$-1*'8;O*;"##&'(
0Q'8&')*'+)+$&) 8&#&$';"#&)<-"->&$2*'8)'&*&-I) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-(
.-&*'+%$/0&-) <'2:$/1%*'8;S&-;S&12$5&') :*-+&) "'8&;2?c&'D) C&-) !?1*;)
+&;) jf&2O:&-1&;) !"#$%$&m) "%;) 1?'O&S2$?'&%%&) 7";$;) +&;) P"0#&'1?'(
O&S2;)0"2)>&$;S$&%;:&$;&)$')"%%&'),?##*'&')0"*;0"%2;()*'+)8&'&-"2$?(
'&'4>&-8-&$.&'+&) 3&-;S&12$5&') 8&.M-+&-2) *'+) "*/0) +"O*) >&$8&2-"8&'I)
+$&)7&+4-.'$;;&)*'+)K'2&-&;;&')5?')"%2&')A&';/0&')$#)W*;"##&'0"'8)
#$2) ."#$%$"%&') ^&.%&/02&') O*) >&2-"/02&'D) F?#$2) :*-+&') AM8%$/01&$2&')
+&-) 9&-1'4S.*'8) 5?') J*8&'+0$%.&S%"'*'8) *'+) E%2&'0$%.&S%"'*'8) #$2)
!"#$%$&'.M-+&-*'8)$#)F$''&)&$'&-);?O$"%&')F2-*12*-S?%$2$1)&-M..'&2D)

W*+&#)0">&')+$&)E*;&$'"'+&-;&2O*'8&')*'+)+$&)L#;&2O*'8)&$'O&%'&-)
A"c'"0#&')O*#)V&$%)>&-&$2;)O*)9&->&;;&-*'8&')+&-)E->&$2;>&+$'8*'(
8&') +&-) 7&;/0Q.2$82&') >&$8&2-"8&'D) K';>&;?'+&-&) +$&) 9&->$'+*'8) +&-)
!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2);?:$&)+&-)3-4.()*'+)7&2&$%$8*'8;5&-(
."0-&')#$2) +&') >&8?''&'&')7&;2-&>*'8&') O*-)i*"%$2Q2;;$/0&-*'8)*'+)
A?+&-'$;$&-*'8) +&-) 9&-:"%2*'8) :*-+&) "%;) 8-?c&) _0"'/&) >&:&-2&2I) $')
&$'&#)F/0-$22) jO:&$)!%$&8&')#$2)&$'&-),%"SS&)O*);/0%"8&'mD)B$&-)O&$82&)
;$/0)N&+?/0)'?/0)&-0&>%$/0&-)7&+"-.)$')+&-)@&$2&-&'2:$/1%*'8)5?'),?'(
O&S2&')*'+)1?'1-&2&')B$%.&;2&%%*'8&')O*-)L#;&2O*'8)5?-)d-2D)W*-)<-"-(
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Kooperation der Kreise und kreisangehörigen KommunenX 
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;$/0)"*/0)!-"8&')+&-)#M8%$/0&')L'2&-;242O*'8)OD7D)"*.)+&-)<>&'&)+&-)
7*'+&;%Q'+&-)&-8&>&'D 

4.4 Auswirkungen und Nutzen 
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,??S&-"2$?';.?-#&') #M8%$/0) :*-+&') *'+) +$&) W*;"##&'"->&$2) O:$(
;/0&')r#2&-'I)+$&)O*#)V&$%)'$/02)*'S-?>%&#"2$;/0)8&;2"%2&2):"-I)+&*2(
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"%;) ^&;/0&'1) .4-) $') +&-) 9&-:"%2*'8) :"-2&'+&) ,$'+&-) :*-+&') >&-&$2;)
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C Das Wichtigste in Kürze:  
Erfahrungen und Empfehlungen 
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Familien- und Kinderfreundlichkeit ist ein zentraler 
Bestandteil einer auf Nachhaltigkeit ausgerichteten 
sozialen Strukturpolitik von Kommunen. Familien 
sind als Leistungsträger wahrzunehmen und zu 
unterstützen. Eine strukturelle Rücksichtnahme auf 
Familien, Kinder und Jugendliche kann Kommunen 
dabei helfen, die zunehmenden Zukunftsanforde-
rungen besser zu bewältigen. 

196



 

C$&)E'.?-+&-*'8&') "') +$&) ,?##*'&') '&0#&') O*D)C$&)#";;$5&') *'+)
:&$2&-);2&$8&'+&')!?%8&')+&;)+&#?8-"S0$;/0&')*'+);?O$"%&')@"'+&%;)
O&$8&') ;$/0) $') "%%&')!&%+&-') 1?##*'"%&')B"'+&%';D)C">&$) ;2&0&')+$&)
8-Mc2&') E'.?-+&-*'8&') "*;) +&-) jE%2&-*'8) +&-) ^&;&%%;/0".2m) &-;2) '?/0)
>&5?-e)1&$'&),?##*'&):$-+)+"5?')"*;8&'?##&');&$'D)E>&-)"*/0):&$(
2&-&)9&-Q'+&-*'8&'):$&)&2:")+$&)8&;&%%;/0".2%$/0&')C&#?1-"2$;$&-*'8;(
2&'+&'O&') *'+) O*'&0#&'+&') E';S-4/0&) +&-) 74-8&-$''&') *'+) 74-8&-)
;?:$&)+&-)&$8&'&')7&;/0Q.2$82&')#4;;&')>&-4/1;$/02$82):&-+&'D),?#(
#*'&') #4;;&') ;$/0) $#) $'2&-1?##*'"%&') @&22>&:&->) '$/02) '*-) "%;)
@$-2;/0".2;;2"'+?-2I) ;?'+&-') 8%&$/0&-#"c&') "%;) @?0'() *'+) g&>&';(
j;2"'+?-2m)>&0"*S2&'D)

E%%) +$&;&)E*.8">&')#4;;&') 5?-) +&#)B$'2&-8-*'+) O*'&0#&'+) &'8&-&-)
.$'"'O$&%%&-)AM8%$/01&$2&') 8&%M;2):&-+&'D)9$&%&),?##*'&')0">&')*#(
."'8-&$/0&) A"c'"0#&') O*-) 9&-:"%2*'8;#?+&-'$;$&-*'8) >&8?''&'D)
C$;1*;;$?'&')*#)j3-?+*12&mI)7*+8&2$&-*'8I)1?##*'"%&)g&$2>$%+&-)*;:D)
;2&%%&') &-0M02&) E'.?-+&-*'8&') '$/02) '*-) "') +$&) ,?##*'"%5&-:"%2*'8)
$';8&;"#2I);?'+&-')&>&';?)"')+$&)&$'O&%'&')7&;/0Q.2$82&'D)

9?-)+&#)B$'2&-8-*'+)+$&;&-)O*'&0#&'+&')E'.?-+&-*'8&')0"2)+&-)7&(
8-$..)+&-)f"/00"%2$81&$2)"')7&+&*2*'8)8&:?''&'D)C"#$2),?##*'&')$0-&)
W*1*'.2;"*.8">&') >&:Q%2$8&') 1M''&'I)#4;;&') ;$&) >&$) $0-&') <'2;/0&$(
+*'8&')*'+)$')$0-&#)B"'+&%')$##&-)#&0-)+$&)%Q'8&-.-$;2$8&')!?%8&')$')
+&') 7%$/1) '&0#&'D) C&'') 1*-O.-$;2$8) '?2:&'+$8) :&-+&'+&) jP&S"-"2*-(
#"c'"0#&'m) 1?;2&') 5$&%) W&$2) *'+) ^&%+I) +";) 1"*#) 5?-0"'+&') $;2)
*'+T?+&-)"')"'+&-&-)F2&%%&).&0%&'):$-+D))

!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$;2)5?-)+$&;&#)B$'2&-8-*'+)&$'&),?'(
1-&2$;$&-*'8)+&;)^&+"'1&';)+&-);?O$"%&')f"/00"%2$81&$2D)F$&)$;2)&$')E*.(
2-"8I) +&-) $') *'2&-;/0$&+%$/0&')^&;&2O&')*'+)9?-;/0-$.2&') .&;28&;/0-$&(
>&') $;2I) ">&-) +"-4>&-) 0$'"*;) &$'&) f?2:&'+$81&$2) $#) K'2&-&;;&) +&-)
,?##*'&);&%>;2)+"-;2&%%2D)K#)F$''&)&$'&-);?O$"%&')F2-*12*-S?%$2$1)$;2);$&)
"%;)jK'5&;2$2$?'m) $')+$&);?O$"%&')F2-*12*-&')O*)5&-;2&0&'D)!"#$%$&'.M-+&(
-*'8)"*.)M-2%$/0&-)*'+)-&8$?'"%&-)<>&'&)1"'')&$'&')&'2;/0&$+&'+&')7&$(
2-"8)O*-)'"/00"%2$8&')<'2:$/1%*'8) %&$;2&'I) $'+&#);$&)'$/02)'*-)0$%.2I)+$&)
F/0:Q/0&-&') $')+&-)^&;&%%;/0".2)O*);242O&'I);?'+&-')4>&-)&$'&);b;2&(
#"2$;/0&)L'2&-;242O*'8)5?')!"#$%$&');2">$%&)*'+)%&$;2*'8;.Q0$8&);?O$"%&)
f&2O:&-1&).M-+&-2D)

!4-)+$&)!M-+&-*'8)5?')!"#$%$&');?%%2&)5?')&$'&#)S%*-"%&')!"#$%$&'>$%+)
"*;8&8"'8&'):&-+&'D) f&>&') +&')B"*;0"%2&') 5&-0&$-"2&2&-) <%2&-')#$2)
#$'+&-NQ0-$8&'),$'+&-') R$')+&'&')'"/0):$&)5?-)+$&):&$2)4>&-:$&8&'+&)
W"0%) +&-) ,$'+&-) "*.:Q/0;2U) 0"2) +$&) W"0%) +&-) <$'(<%2&-'(!"#$%$&'I) +&-)
!"#$%$&') '"/0) &$'&-) F/0&$+*'8I) +&-) ;?8&'"''2&') 3"2/0:?-1(!"#$%$&')

197



!

*D"D)O*8&'?##&'D)!"#$%$&')+4-.&')">&-)'$/02)#$2)B"*;0"%2&')5&-:&/0(
;&%2):&-+&'D)C&'')+$&)9&-Q'+&-*'8)+&;)!"#$%$&'%&>&';)0"2);$/0)$')&$'&-)
E*.2&$%*'8)"*.) *'2&-;/0$&+%$/0&)B"*;0"%2&) '$&+&-8&;/0%"8&'D)!"#$%$&'(
>&O$&0*'8&')"*/0)O*)Q%2&-&')^&'&-"2$?'&');$'+)+"+*-/0)'$/02)">8&-$;(
;&'I) ;?'+&-') .$'+&') O*'&0#&'+) 4>&-)B"*;0"%2;8-&'O&') 0$':&8) ;2"22D)
E'0"'+) &$'&;)!"#$%$&'>&8-$..;I) +&-) !"#$%$&) "%;) ;?O$"%&;)f&2O:&-1) 5?')
B"*;0"%2&') +&-) *'2&-;/0$&+%$/0&') ^&'&-"2$?'&') >&8-&$.2I) O&$82) ;$/0)
+&*2%$/0I)+";;);$&)"%;)g&$;2*'8;2-Q8&-) $')+&-),?##*'&)O*);&0&');$'+D)
K0-&) L'2&-;242O*'8) :$-+) +"#$2) O*) &$'&-) 0?/0) "'O*;&2O&'+&') E*.8">&)
1?##*'"%&')B"'+&%';D)

C&#)5?-%$&8&'+&')3-"=$;>*/0) %$&82)+&-)^&+"'1&)O*8-*'+&I)+";;)1?#(
#*'"%&;)B"'+&%')S?;$2$5&)P"0#&'>&+$'8*'8&').4-)+$&)g&$;2*'8&')+&-)
."#$%$"%&')*'+);?O$"%&')f&2O&);/0"..&')1"'')*'+);?%%D)!"#$%$&');$'+) $')
+$&;&#) W*;"##&'0"'8) '$/02) "%;) '&*&) W$&%8-*SS&) O*) ;&0&'I) .4-) +$&)
'*'#&0-)O*;Q2O%$/0&),?;2&')*'+)g&$;2*'8&')'?2:&'+$8);$'+D)C$&)<-."0(
-*'8&')"*;)+&#)A?+&%%S-?N&12)O&$8&')5$&%#&0-I)+";;)+*-/0)$'2&%%$8&'2&;)
A"'"8&#&'2) ?0'&0$') "'."%%&'+&-) E*.8">&') E*.:"'+) *'+) ,?;2&') >&(
8-&'O2):&-+&')1M''&'D))
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Kommunen können durch eine Familien- und Kinder-
freundlichkeits-Prüfung sicherstellen, dass die Inte-
ressen von Familien, Kindern und Jugendlichen im 
kommunalen Handeln berücksichtigt werden. In der 
Praxis haben sich Prüfverfahren bewährt, weil sie 
die Klärung von Zielen und die Entwicklung von 
Standards unterstützen. Dazu eignen sich beson-
ders Verfahren, die in hohem Maße auf übergrei-
fende Kommunikation und Kooperation ausgerich-
tet sind.  
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Zur Beteiligung von Familien, Kindern und Jugend-
lichen an kommunalen Planungen, Entscheidungen 
und der Umsetzung von Maßnahmen liegen in den 
Kommunen bereits Erfahrungen vor. Das Modell-
projekt zeigt in unterschiedlichen Bereichen Wege 
auf, wie diese Ansätze ausgebaut werden können.  
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8&0&'+&)<-."0-*'8&')O*)B"'+%*'8;.&%+&-')*'+)A&20?+&')5?-D)
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C$&)<-."0-*'8&')"*;)+&#)A?+&%%S-?N&12) O&$8&'I)+";;)7&2&$%$8*'8;S-?(
O&;;&) "*/0) +$&) <'2:$/1%*'8) *'+)L#;&2O*'8) &$'&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'(
+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8) ;?:$&) &$'&) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&)
E*;-$/02*'8)+&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%';)*'2&-;242O&')1M''&'D)

RW*)7&8-4'+*'8)*'+)L#;&2O*'8)+&-)7&2&$%$8*'8)5?')!"#$%$&'I),$'+&-')
*'+)J*8&'+%$/0&')58%D),"S$2&%)7)GU)

Durch familien- und kinderfreundliches Verwal-
tungshandeln kann die Förderung von Familien, 
Kindern und Jugendlichen zielgerichtet und als 
Querschnittsaufgabe erfüllt werden. Es stellt damit 
einen wesentlichen Beitrag zur Qualitätssicherung 
und -steigerung dar. 

Das Konzept verfolgt gleichermaßen eine „externe“ 
(Handeln der Kommune insbesondere für Familien, 
Kinder und Jugendliche sowie deren Netzwerke) als 
auch eine „interne“ Zielsetzung (Handeln der 
Kommune als Arbeitgeber). 

K')+&-)1?##*'"%&')3-"=$;)8$>2)&;)$##&-):$&+&-)7&$;S$&%&)+".4-I):$&)+$&)
L#;&2O*'8)5?')!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)&0&-)$;?%$&-2)*'+)?0(
'&) 4>&-8-&$.&'+&) 3&-;S&12$5&) &-.?%82I) :$&)A"c'"0#&') +*-/0) *'O*-&$(
/0&'+&)E>;2$##*'8) *'2&-;/0$&+%$/0&-) E12&*-&) >&0$'+&-2) :&-+&') ?+&-)
;?8"-) $')@$+&-;S-*/0)O*&$'"'+&-)8&-"2&'D)C$&)L#;&2O*'8)5?')!"#$%$(
&'() *'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2) &-.?-+&-2) ">&-) 8&-"+&)+$&)7&2?'*'8) $0-&;)
i*&-;/0'$22;/0"-"12&-;)*'+)$';?.&-')&$')4>&-8-&$.&'+&;)*'+)5&-'&2O2&;)
B&-"'8&0&'D)

!"#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&;) 9&-:"%2*'8;0"'+&%') ?-$&'2$&-2) ;$/0)
1?';&h*&'2) "') +&')@$-1*'8&')"*.) +$&) ."#$%$"%&')f&2O:&-1&) *'+) ;2&%%2)
$';?.&-') &$') i*"%$2Q2;#&-1#"%) +"-D) 9?-"*;;&2O*'8) $;2) +$&) 8&%$'8&'+&)
<$'>&O$&0*'8) +&-) *'2&-;/0$&+%$/0&') B"'+%*'8;>&-&$/0&) *'+) E12&*-&)
$''&-0"%>) +&-)F2"+25&-:"%2*'8) *'+) +"-4>&-) 0$'"*;D)C$&;) ;&2O2) +$&)7&(
-&$2;/0".2)"*.)"%%&')<>&'&')+&-)9&-:"%2*'8);?:$&)+&-),?##*'"%S?%$2$1)
*'+)+&-):&$2&-&')E12&*-&)5?-"*;D)
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B$&-O*)1M''&'),?##*'&')+$&)'?2:&'+$8&')9?-"*;;&2O*'8&');/0"..&'D)
F2$/0:?-2&);$'+X)K'.?-#"2$?'I)A?2$5"2$?')*'+)i*"%$.$O$&-*'8)+&-)7&;/0Q.(
2$82&'I)<'2:$/1%*'8)*'+)L#;&2O*'8)*'2&-;/0$&+%$/0&-)!?-#&')*'+)AM8(
%$/01&$2&')O*-)>-&$2&')7&2&$%$8*'8)"')+&')9&-Q'+&-*'8;S-?O&;;&')ROD7D)
"') W$&%+$;1*;;$?'&'I) g&$2>$%+&'2:$/1%*'8I) C$;1*;;$?') *#) j3-?+*12&mI)
F2Q-1&(F/0:Q/0&(E'"%b;&UD) AM8%$/0&-:&$;&) ;2&%%&') ;$/0) R&=2&-'&U) A?(
+&-"2$?')*'+)&=2&-'&)L'2&-;242O*'8)"%;);$''5?%%)*'+)'?2:&'+$8)0&-"*;D)
C$&) <-."0-*'8&') O&$8&'I) +";;) "*/0) +$&) &$8&'&') E->&$2;>&+$'8*'8&')
+&-)7&;/0Q.2$82&')+&-),?##*'&)20&#"2$;$&-2):&-+&');?%%2&'D))

^&8&'4>&-) +&') 74-8&-$''&') *'+) 74-8&-') 1M''&') W*8"'8;;/0:&%%&')
">8&>"*2):&-+&')*'+)+$&),?##*'$1"2$?')O:$;/0&')+&-)9&-:"%2*'8)*'+)
+&-)7&5M%1&-*'8)1"'')5&->&;;&-2):&-+&'D)K#)A?+&%%S-?N&12):*-+&')5$&%(
.Q%2$8&) K+&&')O*-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)&'2:$/1&%2)*'+)*#(
8&;&2O2I)"*/0)O*-)^&;2"%2*'8)+&-)r#2&-I)O*)9&-."0-&';">%Q*.&')*D"D#D)
C$&)7&-&$2;/0".2)"*.)F&$2&')+&-)A$2"->&$2&-$''&')*'+)A$2"->&$2&-I)0$&-O*)
9?-;/0%Q8&) &$'O*>-$'8&') *'+) O*) 5&-:$-1%$/0&'I) :"-) $';8&;"#2) ;&0-)
8-?cD)

K#)9&-."0-&')&-:&$;2)&;);$/0)"%;)'?2:&'+$8I)&$'&)j9&-2-"*&';1*%2*-m)O*)
;/0"..&'D)C";)<--&$/0&')&-;2&-)j1%&$'&-m)<-.?%8&)$;2):$/02$8I)*#)+&')3-?(
O&;;)"#)g&>&')O*)0"%2&'D)C$&;&);?%%2&')"*/0).4-)+$&)5&-:"%2*'8;$'2&-'&)
*'+)(&=2&-'&)q..&'2%$/01&$2;"->&$2)8&'*2O2):&-+&'D)

<-."0-*'8&')"*;)+&#)A?+&%%S-?N&12)O&$8&'I)+";;)!"#$%$&'()*'+),$'+&-(
.-&*'+%$/01&$2) $')&$'&-)@&$;&)#$2)E';Q2O&')+&-)9&-:"%2*'8;#?+&-'$;$&(
-*'8)5&-1'4S.2):&-+&')1"''I)+";;)>&$+&)3-?O&;;&)5?'&$'"'+&-)S-?.$2$&(
-&'D))

RW*)7&8-4'+*'8)*'+)L#;&2O*'8)5?') ."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$/0&#)
9&-:"%2*'8;0"'+&%')58%D),"S$2&%)7)aU)

Die Verknüpfung der drei Bausteine des Rahmen-
konzepts unterstützt die strategische Gesamtaus-
richtung kommunalen Handelns. Familien- und Kin-
derfreundlichkeit wird dadurch nicht zu einer zu-
sätzlichen Aufgabe, sondern zu einem integralen 
Bestandteil in unterschiedlichen Handlungsfeldern, 
der zu Effizienz und Effektivität beiträgt. 
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L#)+&')1?#S%&=&')E'.?-+&-*'8&')"')+$&)1?##*'"%&)<'2:$/1%*'8)&'2(
;S-&/0&')O*)1M''&'I)$;2)&;);$''5?%%I)+$&)+-&$)7"*;2&$'&)+&;)P"0#&'1?'(
O&S2;)$')&$'&);2-"2&8$;/0&)^&;"#2"*;-$/02*'8)+&-),?##*'"%&'2:$/1%*'8)
&$'O*>&22&'D)C&'')*#)+$&)g&>&';;$2*"2$?')5?')>&;2$##2&')W$&%8-*SS&')
O*)5&->&;;&-'I);$'+)O:"-)&'8)>&8-&'O2&)A"c'"0#&')ROD7D)+&-)J*8&'+(
0$%.&U)#$2);?O$"%-Q*#%$/0&#)>O:D)%&>&';%"8&'?-$&'2$&-2&#)7&O*8)'?2:&'(
+$8e)+*-/0)+$&) RO:"'8;%Q*.$8&U)7&8-&'O*'8)+&;)@$-1*'8;1-&$;&;)+&-"-2)
$;?%$&-2&-)9?-0">&')1"'')+$&)'?2:&'+$8&)!M-+&-*'8)."#$%$"%&-)*'+);?O$"(
%&-)f&2O:&-1&) $';8&;"#2)'$/02)0$'-&$/0&'+)&-.4%%2):&-+&'D)C$&;&)L'2&-(
;242O*'8) $#)F$''&)&$'&-);?O$"%&')F2-*12*-S?%$2$1);&2O2)5$&%#&0-)+$&) j<$'(
#$;/0*'8m)>O:D)Q#2&-()*'+)20&#&'4>&-8-&$.&'+&;)B"'+&%')5?-"*;D)

C$&)E*;-$/02*'8)"*.)&$'&')^&;"#2S-?O&;;) $;2)"')*'2&-;/0$&+%$/0&)9?-(
"*;;&2O*'8&')8&>*'+&'D)7&;?'+&-;):$/02$8)$;2)+$&)L'2&-;242O*'8)+*-/0)
+$&) ,?##*'"%S?%$2$1I) +$&) ;$/0) $') &'2;S-&/0&'+&') 7&;/0%4;;&') '$&+&-(
;/0%"8&') ;?%%2&D) C";) 9&-."0-&') +&-) <'2:$/1%*'8) 5?') 4>&-8-&$.&'+&')
g&$2O$&%&') *'+) +$&) P"0#&'>&+$'8*'8&') .4-) +&') 3-?O&;;) ROD7D) !$'"'(
O&'U);$'+).-40O&$2$8)O*)1%Q-&'D)C$&)<$'>$'+*'8)+&-)*'2&-;/0$&+%$/0&')$'(
2&-'&')*'+)&=2&-'&')E12&*-&)$;2)+*-/0)q..&'2%$/01&$2;"->&$2)O*).%"'1$&-&'D)

C$&)<-.4%%*'8)+&-)i*&-;/0'$22;"*.8">&)>&+"-.)+&-)<'2:$/1%*'8)5?')-&"(
%$;2$;/0&')W$&%&')*'+)$0-&-)A&;;*'8)R<5"%*$&-*'8U)*'+)&$'&#)F2-"2&8$&(
S%"'I)+&-)#$2)&$'&#)W&$2-";2&-) .4-)1?'1-&2&)<$'O&%;/0-$22&)*'2&-%&82);&$')
;?%%2&D) f?2:&'+$8) $;2) "*/0) +";) B&-;2&%%&') 5?') 5&->$'+%$/0&') E->&$2;(
;2-*12*-&')*'+)W*;2Q'+$81&$2&'D))

!4-) +$&) L#;&2O*'8) $;2) "*/0) >&$) 8*2&-) 9?->&-&$2*'8)#$2) jB$'+&-'$;;&'m)
*'+)jF2?%S&-;2&$'&'m)O*)-&/0'&'D)F$&)1M''&')$')*'2&-;/0$&+%$/0&')7&-&$(
/0&')"*.2-&2&')R5&-:"%2*'8;$'2&-'I)$#)1?##*'"%&')L#.&%+);?:$&)$'),?(
?S&-"2$?'&'U) *'+) '*-) O*#) V&$%) 4>&-0"*S2) 5?-0&-8&;&0&') :&-+&'D) C$&)
<-."0-*'8&')"*;)+&#)A?+&%%S-?N&12)O&$8&'I)+";;)>&$)&$'&-)&'2;S-&/0&'(
+&')9?->&-&$2*'8) *'+)E>;$/0&-*'8) +&;)3-?O&;;&;) $') +&-)P&8&%)@&8&)
8&.*'+&'):&-+&')1M''&'I):$&)R.-40O&$2$8U)+"-"*.)-&"8$&-2):&-+&')1"''D))

K') +&-) O:&$NQ0-$8&') A?+&%%%"*.O&$2) 1?''2&') 5$&%.Q%2$8&) 3-?O&;;&) "'8&(
;2?c&') *'+) &-;2&) <-.?%8&) $') +&-) L#;&2O*'8) &-O$&%2) :&-+&'D) <;) O&$82)
;$/0I)+";;)E';Q2O&)O*-)<2">%$&-*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/0(
1&$2) "%;)i*&-;/0'$22;"*.8">&)*'+) ;2-"2&8$;/0&)^&;"#2"*;-$/02*'8)+&;)
1?##*'"%&')B"'+&%';)#M8%$/0)*'+)&..&12$5) ;$'+) ;?:$&)+&-)9&->&;;&(
-*'8) 5?') ,??S&-"2$?'&') *'+) 9&-14-O*'8) 5?') E>;2$##*'8;S-?O&;;&')
+$&'&'D)

RW*-) 9&-1'4S.*'8) +&-) +-&$) 7"*;2&$'&) *'+) +&-) <'2:$/1%*'8) &$'&-) ^&(
;"#2;2-"2&8$&)O*-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)58%D),"S$2&%)7)[U)
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Anhang
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E*.)+&').?%8&'+&')F&$2&').$'+&');$/0)4>&->%$/1;"-2$8)K'.?-#"2$?'&'))

! O*#)A?+&%%S-?N&12))
! O*)+&')A?+&%%1?##*'&')#$2)E+-&;;&I)F/0:&-S*'12&');?:$&)&$'O&%(
'&')<-8&>'$;;&')

! O*)+&')!"/0%$/0&')W$-1&%'D)

@&$2&-&)K'.?-#"2$?'&')*'+)A"2&-$"%$&')O*#)A?+&%%S-?N&12):$&)7&$;S$&%&)
.4-) 3-4.1"2"%?8&I) 7&2&$%$8*'8;.?-#&'I) ."#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&)
A"c'"0#&') $#) 9&-:"%2*'8;0"'+&%'I) 3-?2?1?%%&) +&-) !"/0%$/0&') W$-1&%)
;?:$&) +&;) ">;/0%$&c&'+&') @?-1;0?S;) +&-) 9&-"';2"%2*'8;-&$0&) O*#)
B&-*'2&-%"+&') &2/D) .$'+&') ;$/0) "*.) +&-) K'2&-'&2;&$2&) +&;) K';2$2*2;) .4-)
<'2:$/1%*'8;S%"'*'8)*'+)F2-*12*-.?-;/0*'8)^#>B)*'2&-))

:::D$&;D*'$(0"''?5&-D+&)

C?-2)>&;2&02)"*/0)+$&)AM8%$/01&$2I)4>&-)@&>(g$'1;)+$-&12&'),?'2"12)O*)
+&')&$'O&%'&'),?##*'&')0&-O*;2&%%&')?+&-):&$2&-8&0&'+&)K'.?-#"2$?(
'&')">O*-*.&'D)!4-)+$&;&)AM8%$/01&$2)#M/02&'):$-)*';)"')+$&;&-)F2&%%&)
>&$)+&')A?+&%%1?##*'&')0&-O%$/0)>&+"'1&'D)

)
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1. Chronik des Projekts 

„Familien- und Kinderfreundlichkeit 
 in der Kommune“ 

! 7*'+&;:&$2&)P&/0&-/0&)4>&-)1?##*'"%&)!"#$%$&'()*'+)
,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8&') R!-40N"0-) Hll]) >$;)
!-40N"0-)HllZU)

! <-"->&$2*'8) +&;) P"0#&'1?'O&S2;) j!"#$%$&'() *'+) ,$'(
+&-.-&*'+%$/01&$2)$')+&-),?##*'&m)#$2)+&')7"*;2&$'&')

! !"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8)

! 7&2&$%$8*'8)5?')!"#$%$&'I),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')

! !"#$%$&'() *'+) 1$'+&-.-&*'+%$/0&;) 9&-:"%2*'8;(
0"'+&%')R7?-/0&-;TB&*:$'1&%)HlllU)

! 7*'+&;:&$2&)E*;;/0-&$>*'8)+&;)A?+&%%S-?N&12;)O*-)L#(
;&2O*'8) +&;) P"0#&'1?'O&S2;e) E*;:"0%) 5?') O&0') A?(
+&%%1?##*'&')R!-40N"0-)HlllU)

! 30";&)+&-)L#;&2O*'8) $')+&')A?+&%%1?##*'&')#$2)7&(
-"2*'8)*'+)7&8%&$2*'8)+*-/0)+";)K<F)RF?##&-)Hlll)>$;)
B&->;2)GYYHU)

! C*-/0.40-*'8) 5?') O&0') !"/0%$/0&') W$-1&%') O*#) <-."0(
-*'8;"*;2"*;/0) 5?') ,?##*'&') $''&-0"%>) *'+) "*c&-(
0"%>) +&;) A?+&%%S-?N&12;) RF?##&-) GYYY) >$;) F?##&-)
GYYHU)

! C*-/0.40-*'8) &$'&;) >*'+&;:&$2&')@?-1;0?S;) O*-)@&$(
2&-&'2:$/1%*'8)+&-)7"*;2&$'&)+&;)A?+&%%S-?N&12;)$'),";(
;&%)RF?##&-)GYYHU)

! 7&8%&$2*'8)*'+)7&-"2*'8)$')+&-)L#;&2O*'8;S0";&)+*-/0)
+&')3-?N&12>&$-"2)

)
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2. Übersicht über die Modellkommunen 

)

INSTITUT FÜR ENTWICKLUNGSPLANUNG 
UND STRUKTURFORSCHUNG HANNOVER

Gardelegen

Brunsbüttel 

Regensburg 

Cloppenburg 

Frechen Gera 

Karlsruhe 

Köln Naumburg/Saale 

Saarlouis 

BAYERN

HESSEN

NIEDERSACHSEN

SAARLAND

BADEN -
WÜRTTEMBERG

NORDRHEIN 
-

WESTFALEN

SCHLESWIG 
-
HOLSTEIN

RHEINLAND-
PFALZ

SACHSEN-
ANHALT

MECKLENBURG-
VORPOMMERN

BRANDENBURG

SACHSENTHÜRINGEN

Bremen

Berlin

Hamburg
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3. Informationen zu den Modellkommunen 

Stadt Brunsbüttel 

13.989 Einwohnerinnen und Einwohner (Stand 2001)  
Schleswig-Holstein 

Adresse 
!!!!) F2"+2)7-*';>422&%)
) B"*S2"#2TB"*;)+&-)J*8&'+)
) F/0*%;2-D)G([)
) G\\[H)7-*';>422&%)
") RY[Z\GU)laGY)
####) RY[Z\GU)aY]Y)
$$$$ 0+ND0";;&|2(?'%$'&D+&)
) :::D>-*';>*&22&%D+&)

Zentrale Akteure 
! B"*S2"#2TB"*;)+&-)J*8&'+)
! ^%&$/0;2&%%*'8;>&"*.2-"82&)
! 20&#&'O&'2-$&-2&)E->&$2;8-*SS&')RA$2:$-1&'+&)+&-)9&-:"%2*'8I)3?%$2$1)*'+):&$2&-&)

K'2&-&;;$&-2&U)

Inhaltliche Schwerpunkte 
! FS$&%-"*#S%"'*'8TFS$&%-"*#"'"%b;&)*'2&-)7&2&$%$8*'8)5?'),$'+&-')
! @?0'*'8;>"*)R*D"D)j!"#$%$&'()*'+)1$'+8&-&/02)>"*&'mU)
! F2"+2#"-1&2$'8)

Methodische Schwerpunkte 
! 74-8&->&.-"8*'8I)@?-1;0?S)#$2)!"#$%$&'I)W*1*'.2;:&-1;2"22) O*-)7&2&$%$8*'8)5?')

!"#$%$&'I),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&'I)F2"+2.?-;/0&-"12$?')O*-)FS$&%-"*#"'"%b;&)
! ,-$2&-$&')*'+)9&-."0-&')O*-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8))
! 9&-:"%2*'8;*#.-"8&)O*-)@&$2&-&'2:$/1%*'8)+&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%';)

Ergebnisse/Materialien 
! 3-4.5&-."0-&')#$2)g&$2.-"8&').4-)+$&)7&-&$/0&)

! F2"+2()*'+)9&-1&0-;S%"'*'8)
! FS$&%-Q*#&)*'+)+&-&')9&-'&2O*'8)
! M..&'2%$/0&)<$'-$/02*'8&')*'+),?##*'"%5&-:"%2*'8)

! C?1*#&'2"2$?')+&;)@?-1;0?S;)#$2)E':?0'&-$''&'I)E':?0'&-')*'+)7"*$'2&-&;(
;$&-2&')O*-)\D)r'+&-*'8)+&;)7(3%"'&;)HZE)

! C?1*#&'2"2$?') +&-) W*1*'.2;:&-1;2"22) #$2) F/04%&-$''&') *'+) F/04%&-') +&-)
^-*'+;/0*%&) f?-+) O*-) L#8&;2"%2*'8) +&-) P";&'.%Q/0&) "') +&-) ^-*'+;/0*%&)
f?-+TB"*;)+&-)J*8&'+)
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)

Stadt Cloppenburg 

31.896 Einwohnerinnen und Einwohner (Stand 2001) 
Niedersachsen 

Adresse 
!!!!) F2"+2)_%?SS&'>*-8))
) F?O$"%+&O&-'"2)
) F&5&%2&-)F2-"c&)Z)
) [looH)_%?SS&'>*-8)
") RY[[]HU)HZ\(Y)
#### RY[[]HU)HZ\(HYH)
$$$$) -"20"*;|/%?SS&'>*-8D+&)
) :::D/%?SS&'>*-8D+&)

Zentrale Akteure 
! F?O$"%+&O&-'"2)
! &=2&-'&-) E->&$2;1-&$;) j!"#$%$&'() *'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8m) RA$2:$-1&'+&)

+&-) ,?##*'"%S?%$2$1I) !-&$&') V-Q8&-) +&-)@?0%."0-2;S.%&8&I) <-:"/0;&'&'>$%+*'8I)
7&-"2*'8;;2&%%&'I),$V";)*D"DI)&$')9&-2-&2&-)+&-),?##*'"%5&-:"%2*'8U))

Inhaltliche Schwerpunkte 
! !"#$%$&'S";;)
! g&$2>$%+&'2:$/1%*'8)
! 7"*%&$2S%"'*'8)

Methodische Schwerpunkte 
! 7&8&0*'8)&$'&;)@?0'8&>$&2&;)"%;),?'2-?%%$';2-*#&'2)$')+&-)<'2:$/1%*'8)5?'),-$(

2&-$&')*'+)9&-."0-&')O*-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8)
! 5&-;/0$&+&'&)A&20?+&')O*-)7&2&$%$8*'8)

Ergebnisse/Materialien 
! ,-$2&-$&'1"2"%?8&) "%;) 3%"'*'8;8-*'+%"8&) *'+) O*-) 3-4.*'8) .4-) +$&) 9&-:"%2*'8) $')

+&')7&-&$/0&')
! @?0'&')*'+)@?0'*#.&%+)
! F?O$"%&)K'.-";2-*12*-T,*%2*-)
! FS$&%()*'+)E*.&'20"%2;-Q*#&)
! 9&-1&0-;S%"'*'8)

! 3-4.1"2"%?8).4-)S-$5"2&)7"*2-Q8&-I)E-/0$2&12$''&')*'+)E-/0$2&12&')
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)

)

Stadt Frechen 

46.819 Einwohnerinnen und Einwohner (Stand 2001) 
Nordrhein-Westfalen 

Adresse 
!!!!) F2"+2)!-&/0&')
) J?0"''(F/0#$2O(3%"2O)H(a)
) \YGGo)!-&/0&')
") RYGGa[U)\YH(\G[)
####) RYGGa[U)\YH([[Y)
$$$$ -"20"*;|;2"+2(.-&/0&'D+&)
) :::D;2"+2(.-&/0&'D+&)

Zentrale Akteure 
! J*8&'+"#2I)!"/0>&-&$/0)j!"#$%$&)*'+)@?0'&'m)
! Q#2&-4>&-8-&$.&'+&)g&'1*'8;8-*SS&)
! &-8&>'$;?-$&'2$&-2&) Q#2&-4>&-8-&$.&'+&) 3%"'*'8;8-*SS&) +&-) 9&-:"%2*'8) ?0'&)

?..$O$&%%&)!&+&-.40-*'8)&$'&;)E#2&;)

Inhaltliche Schwerpunkte 
! F2"+2&'2:$/1%*'8)
! !-&$.%Q/0&'S%"'*'8))
! ;?O$"%5&-2-Q8%$/0&;)7&%&8*'8;1?'O&S2)
! f"/0>"-;/0".2;.M-+&-*'8)

Methodische Schwerpunkte 
! ,-$2&-$&')*'+)9&-."0-&')O*-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8)
! ,$'+&-()*'+)J*8&'+.?-&'I)A$&2&->&$-"2)O*-)7&2&$%$8*'8)5?')!"#$%$&'I),$'+&-')*'+)

J*8&'+%$/0&')
! 9&-:"%2*'8;*#.-"8&) R4>&-) +$&) 3-4.1-$2&-$&'U) O*-)@&$2&-&'2:$/1%*'8) +&;) 9&-:"%(

2*'8;0"'+&%';)

Ergebnisse/Materialien 
! g&$2%$'$&')*'+),-$2&-$&')R"%;)3%"'*'8;8-*'+%"8&U)&$'&-)."#$%$&'()*'+)1$'+&-.-&*'+%$(

/0&')F2"+2&'2:$/1%*'8).4-)+$&)3%"'*'8;>&-&$/0&)
! F$&+%*'8;;2-*12*-)
! @?0'h*"-2$&-T@?0'*'8;>"*)
! M..&'2%$/0&)PQ*#&I)9&-1&0-)
! K'.-";2-*12*-T^&:&->&TC$&';2%&$;2*'8&')
! 7&2&$%$8*'8)

! 3-?2?1?%%&)+&-),$'+&-()*'+)J*8&'+.?-&')*'+)5$-2*&%%&;),$'+&-()*'+)J*8&'+.?-*#)
R:::DN*.?D.-&/0&'D+&U)
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)

)

Stadt Gardelegen 

12.163 Einwohnerinnen und Einwohner (Stand 2001) 
Sachsen-Anhalt 

Adresse 
!!!! F2"+2)^"-+&%&8&')
) F?O$"%(I)F/0*%()*'+),*%2*-"#2)
) P*+?%.(7-&$2;/0&$+(F2-D)a)
) aloaZ)^"-+&%&8&')
") RYalY]U)]Ho(HaH)
####) RYalY]U)]Ho(HHH)
$$$$) ;2"D8"-+&%&8&'|2(?'%$'&D+&)
) :::D8"-+&%&8&'D$'.?)

Zentrale Akteure 
! F?O$"%(I)F/0*%()*'+),*%2*-"#2)
! F2-&&2:?-1&-)
! Q#2&-4>&-8-&$.&'+&)E->&$2;8-*SS&)

Inhaltliche Schwerpunkte 
! 9&-:"%2*'8;S-"=$;)
! <'2:$/1%*'8)O*-)74-8&-1?##*'&)
! E';Q2O&) O*-) 9&->$'+*'8) 5?') !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) *'+)

@$-2;/0".2;.M-+&-*'8)

Methodische Schwerpunkte 
! ,-$2&-$&')O*-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8)
! @?-1;0?S;)O*-)@&$2&-&'2:$/1%*'8)+&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%';)

Ergebnisse/Materialien 
! ,-$2&-$&'1"2"%?8&) "%;) 3%"'*'8;8-*'+%"8&) *'+) O*-) 3-4.*'8) +&-) !"#$%$&'() *'+)

,$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$')+&')7&-&$/0&')R%$&8&')$#)<'2:*-.)5?-U)
! F2Q+2&S%"'*'8)*'+)<'2:$/1%*'8)
! F?O$"%&)K'.-";2-*12*-)
! 9&-:"%2*'8;0"'+&%')

)
E'#&-1*'8X)C$&)F2"+2)^"-+&%&8&'):*-+&)&-;2)A$22&)+&;)J"0-&;)GYYY)$')+";)A?+&%%(
S-?8-"##)"*.8&'?##&'D)
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)

)

Stadt Gera 

113.028 Einwohnerinnen und Einwohner (Stand 2001) 
Thüringen 

Adresse 
!!!!) F2"+2)^&-")
) ,?-'#"-12)HG)
) Y]\[\)^&-"))
) C&O&-'"2)J*8&'+I)F?O$"%&;I)^&;*'+0&$2I)J*8&'+"#2I)^"8"-$';2-D)ll(HYH)
") RYao\U)ZaZ(aHGHT)ZaZ(G[YYT)ZaZ(G[G[)
####) RYao\U)ZaZ(G[Y])
$$$$) $'.?|8&-"D+&)
) J*8&'+DF?O$"%&;|8&-"D+&)
) :::D8&-"D+&)

Zentrale Akteure 
! C&O&-'"2)J*8&'+I)F?O$"%&;I)^&;*'+0&$2)
! Q#2&-4>&-8-&$.&'+&) E->&$2;8-*SS&) RJ*8&'+"#2I) ,$'+&->&"*.2-"82&I) !-"*&'() *'+)

^%&$/0;2&%%*'8;>&"*.2-"82&I)B"*S2"#2U)

Inhaltliche Schwerpunkte 
! F2"+2&'2:$/1%*'8;S%"'*'8)
! F"'$&-*'8;#"c'"0#&')
! @?0'*#.&%+8&;2"%2*'8)
! 9&->$'+*'8)#$2)+&#)7*'+(gQ'+&-(3-?8-"##)jF?O$"%&)F2"+2m)

Methodische Schwerpunkte 
! W*1*'.2;:&-1;2"22I)7&.-"8*'8)5?')F/04%&-$''&')*'+)F/04%&-')O*-)7&2&$%$8*'8)5?')

,$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')
! ,-$2&-$&')*'+)9&-."0-&')O*-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8))
! 7&.-"8*'8)$')+&-)9&-:"%2*'8)O*-)@&$2&-&'2:$/1%*'8)+&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%';)

Ergebnisse/Materialien 
! ,-$2&-$&'1"2"%?8&)"%;)3%"'*'8;8-*'+%"8&)
! 3-4.*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2).4-)+$&)7&-&$/0&)

! @?0'&')*'+)@?0'*#.&%+)
! F?O$"%&)K'.-";2-*12*-))
! F2"+2S%"'*'8)*'+)9&-1&0-))
! 9&-:"%2*'8)

! E*;:&-2*'8) +&-) 7&.-"8*'8) 5?') F/04%&-$''&') *'+) F/04%&-') O*-) !"#$%$&'() *'+)
1$'+&-.-&*'+%$/0&')F2"+2)^&-")

213



)

)

Stadt Karlsruhe 

268.651 Einwohnerinnen und Einwohner (Stand 2001) 
Baden-Württemberg 

Adresse 
!!!!) F2"+2),"-%;-*0&)
) F?O$"%()*'+)J*8&'+>&0M-+&)
) ,"$;&-"%%&&)[)
) ]oHG[),"-%;-*0&)
") RY]GHU)Haa(\YYY)
####) RY]GHU)Haa(\YYl)
$$$$) ;N>|1"-%;-*0&D+&)
) :::D1"-%;-*0&D+&)

Zentrale Akteure 
! F?O$"%()*'+)J*8&'+>&0M-+&)
! F2"+2S%"'*'8;"#2)
! Q#2&-4>&-8-&$.&'+&)g&'1*'8;8-*SS&)
! 20&#&'O&'2-$&-2&)Q#2&-4>&-8-&$.&'+&)E->&$2;8-*SS&')

Inhaltliche Schwerpunkte 
! p>&-S-4.*'8)>&;2&0&'+&-)E';Q2O&)*'+),?'O&S2$?'&')+&-);?O$"%5&-2-Q8%$/0&')3%"(

'*'8I)C$;1*;;$?')O*)i*"%$2Q2;;2"'+"-+;).4-)7&2&$%$8*'8;5&-."0-&')
! F2"+22&$%&'2:$/1%*'8)
! 9&-'&2O*'8);2Q+2$;/0&-)E'8&>?2&)

Methodische Schwerpunkte 
! @&$2&-&'2:$/1%*'8)+&-);?O$"%5&-2-Q8%$/0&')3%"'*'8)O*-)3-4.*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+)

,$'+&-.-&*'+%$/01&$2)
! 7&.-"8*'8) $') +&-) 9&-:"%2*'8) RO*#) V0&#") j7&2&$%$8*'8mU) *'+) @?-1;0?S;) O*-)

@&$2&-&'2:$/1%*'8)+&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%';)
! W*1*'.2;:&-1;2"22)O*-)7&2&$%$8*'8)5?'),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')

Ergebnisse/Materialien 
! F?O$"%5&-2-Q8%$/0&)3%"'*'8D),-$2&-$&'1"2"%?8D)W$&%&)*'+)E'.?-+&-*'8&')R4>&-"->&$(

2&2&)f&*"*.%"8&)F&S2D)GYYHU)
! 7&;2"'+;"*.'"0#&) jE'0M-*'8) 6) 7&2&$%$8*'8) 6) V&$%0">&m) RO*) "%%&') 7&2&$%$8*'8;(

S-?N&12&')*'+)(#"c'"0#&')+&-),?##*'&)>$;)GYYYU)
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)

)

Stadt Köln 

1.014.837 Einwohnerinnen und Einwohner (Stand 2001) 
Nordrhein-Westfalen 

Adresse 
!!!!) F2"+2),M%')
) E#2).4-),$'+&-I)J*8&'+)*'+)!"#$%$&)6)!"/0;2&%%&)!"#$%$&'>&"*.2-"82&-)
) J?0"''$;;2-D)oo(ZY)
) \YooZ),M%')
") RYGGHU)GGH(G\ZaG)
####) RYGGHU)GGH(G\[[o)
$$$$) 3&2&-DB?..;2"+2|;2"+2(1?&%'D+&)
) :::D;2"+2(1?&%'D+&)

Zentrale Akteure 
! E#2).4-),$'+&-I)J*8&'+)*'+)!"#$%$&I)!"#$%$&'>&"*.2-"82&-)
! E#2).4-)F2"+2&'2:$/1%*'8)*'+)F2"2$;2$1I)F2"2$;2$1)*'+)1?##*'"%&)A"-12.?-;/0*'8)
! Q#2&-4>&-8-&$.&'+&-)E->&$2;1-&$;)

Inhaltliche Schwerpunkte 
! 7&;2"'+;()*'+)7&+"-.;"'"%b;&)
! g&$2>$%+&'2:$/1%*'8I)B"'+%*'8;S-?8-"##)j,M%')()F2"+2).4-)!"#$%$&'m)
! <-:&$2&-*'8)+&;)1?##*'"%&')A$1-?O&';*;)GYYH)

Methodische Schwerpunkte 
! -&S-Q;&'2"2$5&) 74-8&->&.-"8*'8) RA$1-?O&';*;UI) <%2&-'>&.-"8*'8I) !"#$%$&'.?-&')

O*-)7&2&$%$8*'8)5?')!"#$%$&'I),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')
! 7&.-"8*'8)$')+&-)9&-:"%2*'8)O*-)@&$2&-&'2:$/1%*'8)+&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%';)
! 9?->&-&$2*'8&') O*-) <'2:$/1%*'8) &$'&-) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(

3-4.*'8)

Ergebnisse/Materialien 
! E*;:&-2*'8;&-8&>'$;;&)O*#)A$1-?O&';*;)R^&;"#2"*;:&-2*'8)/"D)<'+&)GYYGU)
! E*;:&-2*'8;&-8&>'$;;&)+&-)<%2&-'>&.-"8*'8&')
! <-8&>'$;;&)+&-)!"#$%$&'.?-&')
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)

Stadt Naumburg/Saale 

30.304 Einwohnerinnen und Einwohner (Stand 2001) 
Sachsen-Anhalt 

Adresse 
!!!!)F2"+2)f"*#>*-8TF""%&)
) E#2).4-)F2"+2S%"'*'8)*'+)F2"+2;"'$&-*'8)
) !-$&+-$/0(!-M>&%(F2-D)[[)
) YooHZ)f"*#>*-8TF""%&)
") RYa[[\U)G]a([[l)
#### RYa[[\U)G]a([oY)
$$$$) ;2"+2;"'$&-*'8(;2"+2S%"'*'8|'"*#>*-8(;2"+2D+&)
) :::D'"*#>*-8D+&)

Zentrale Akteure 
! E#2).4-)F2"+2S%"'*'8)*'+)F2"+2;"'$&-*'8)
! ^%&$/0;2&%%*'8;>&"*.2-"82&)
! Q#2&-4>&-8-&$.&'+&-)E->&$2;1-&$;)

Inhaltliche Schwerpunkte 
! 9&-:"%2*'8;S-"=$;)
! f&2O:&-1()*'+)q..&'2%$/01&$2;"->&$2I))
! F2"+2S%"'*'8)*'+)F2"+2&'2:$/1%*'8;1?'O&S2))
! 9&->$'+*'8)#$2)+&-)g"'+&;$'$2$"2$5&)LP7EfGH)

Methodische Schwerpunkte 
! ,$'+&-1"-":"'&)GYYYI),$'+&-;2"+2S%"')O*-)7&2&$%$8*'8)5?'),$'+&-')*'+)J*8&'+%$(

/0&')
! ,-$2&-$&')*'+)9&-."0-&')O*-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8)
! Q#2&-4>&-8-&$.&'+&)@?-1;0?S;)O*-)@&$2&-&'2:$/1%*'8)+&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%';)
! 7&.-"8*'8)+&-)!-&$&')V-Q8&-)O*-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2))

Ergebnisse/Materialien 
! g&$2.-"8&')*'+),-$2&-$&')"%;)3%"'*'8;8-*'+%"8&)*'+)O*-)3-4.*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+)

,$'+&-.-&*'+%$/01&$2)$')+&')7&-&$/0&')
! F2"+2S%"'*'8I)9&-1&0-;S%"'*'8)
! FS$&%-Q*#&)6)!-&$O&$2)
! F?O$"%&)<'2:$/1%*'8)*'+)!M-+&-*'8)+&-)_0"'/&'8%&$/00&$2)
! 9&-:"%2*'8;0"'+&%'I)9&-:"%2*'8;?-8"'$;"2$?')

! <'2:$/1%*'8;1?'O&S2$?') $#) P"0#&') +&-) g"'+&;$'$2$"2$5&) LP7EfGH) R!&>-*"-)
GYYYU)
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)

Stadt Regensburg 

145.221 Einwohnerinnen und Einwohner (Stand 2001) 
Bayern 

Adresse 
!!!!) E#2).4-)1?##*'"%&)J*8&'+"->&$2TE#2).4-)J*8&'+)*'+)!"#$%$&)
) d;2&'8";;&)Gl)
) laY[])P&8&';>*-8)
") RYl[HU)\Y](H\\G)
#### RYl[HU)\Y]([\\l))
$$$$ P"$20DE''&-?;&|P&8&';>*-8D+&)
) @"8'&-(f&$;$'8&-D_0-$;2?S0|-&8&';>*-8D+&)
) N*8&'+"#2|-&8&';>*-8D+&)
) :::D-&8&';>*-8D+&)

Zentrale Akteure 
! E#2).4-)1?##*'"%&)J*8&'+"->&$2))
! E#2).4-)J*8&'+)*'+)!"#$%$&)
! Q#2&-4>&-8-&$.&'+&-)E->&$2;1-&$;)

Inhaltliche Schwerpunkte 
! F2"+2&'2:$/1%*'8;S%"'*'8I)7"*%&$2S%"'*'8)
! 9&->$'+*'8)#$2)+&#)7*'+(gQ'+&-(3-?8-"##)jF?O$"%&)F2"+2m)
! 9&-:"%2*'8;S-"=$;I)g&$2O$&%&'2:$/1%*'8)
! ,??S&-"2$?')#$2)F2"+2#"-1&2$'8)*'+)@$-2;/0".2;.M-+&-*'8)

Methodische Schwerpunkte 
! W*1*'.2;:&-1;2"22)O*-)7&2&$%$8*'8)5?')!"#$%$&'I),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')
! ,-$2&-$&')*'+)9&-."0-&')O*-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2;(3-4.*'8)
! 7&.-"8*'8)$')+&-)9&-:"%2*'8I)Q#2&-4>&-8-&$.&'+&)@?-1;0?S;)O*-)@&$2&-&'2:$/1(

%*'8)+&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%';)

Ergebnisse/Materialien 
! ,-$2&-$&')*'+)9&-."0-&')"%;)3%"'*'8;8-*'+%"8&)*'+)O*-)3-4.*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+)

,$'+&-.-&*'+%$/01&$2).4-)+$&)7&-&$/0&)
! F2"+2S%"'*'8T@?0'&'))
! 9&-:"%2*'8;0"'+&%')

! A"c'"0#&'1"2"%?8)O*-)@&$2&-&'2:$/1%*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2)
$')+&-),?##*'&)*'+)$#)9&-:"%2*'8;0"'+&%')
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)

)

Stadt Saarlouis 

38.400 Einwohnerinnen und Einwohner (Stand 2001) 
Saarland 

Adresse 
!!!!) F2"+2)F""-%?*$;)
) P"20"*;))
) ^-?c&-)A"-12)H)
) oo][Y)F""-%?*$;)
") RYoZaHU)[[a(oYY)
####) RYoZaHU)[[a([l\)
$$$$ 1$'+&->&"*.2-"82&|;""-%?*$;D+&)
) :::D;""-%?*$;D+&)

Zentrale Akteure 
! ,$'+&->&"*.2-"82&)
! Q#2&-4>&-8-&$.&'+&)g&'1*'8;8-*SS&)
! 20&#&'O&'2-$&-2&)Q#2&-4>&-8-&$.&'+&)E->&$2;8-*SS&')

Inhaltliche Schwerpunkte 
! 9&-:"%2*'8;0"'+&%')
! F2"+2&'2:$/1%*'8)
! K'.-";2-*12*-S%"'*'8)
! F2"+2#"-1&2$'8)

Methodische Schwerpunkte 
! 7&.-"8*'8)+&-)9&-:"%2*'8I) jd..&'&-)C$"%?8mI) 5&-:"%2*'8;$'2&-'&)W&$2*'8I) Q#2&-(

4>&-8-&$.&'+&)@?-1;0?S;) ;?:$&) J?*-) !$=) R20&#&';S&O$.$;/0U) O*-)@&$2&-&'2:$/1(
%*'8)+&;)9&-:"%2*'8;0"'+&%';)

! !?-*#)!"#$%$&I)W*1*'.2;:&-1;2"22)O*-)7&2&$%$8*'8)5?'),$'+&-')*'+)J*8&'+%$/0&')
! @&$2&-.40-*'8) &$'&-) 9&-'&2O*'8) #$2) K';2$2*2$?'&') RO*-) ;SQ2&-&') <$'>$'+*'8) >&$)

,-$2&-$&'&'2:$/1%*'8U)

Ergebnisse/Materialien 
! A"c'"0#&'1"2"%?8)O*-)F2&$8&-*'8)+&-)!"#$%$&'()*'+),$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $')+&-)

,?##*'&)*'+)$#)9&-:"%2*'8;0"'+&%')
! &-;2&)P&"%$;$&-*'8;;/0-$22&)$')+&')&-"->&$2&2&')V0&#&'.&%+&-')P"*#I)FS$&%I)K'.-"(

;2-*12*-I)7&2&$%$8*'8I)9&-."0-&';">%Q*.&I)K'.?-#"2$?'I)q..&'2%$/01&$2;"->&$2)
! <$'>$'+*'8) +&;) ^-*'+;"2O&;) !"#$%$&'() *'+) ,$'+&-.-&*'+%$/01&$2) $') '&*&;)

F2"+2#"-1&2$'8(,?'O&S2)
! <'2:$/1%*'8)&$'&;)'&*&')g?8?;)j,$'+&-()*'+)!"#$%$&'.-&*'+%$/0&;)F""-%?*$;m)"%;)

;S&O$&%%&)<-:&$2&-*'8)O*#)F2"+2%?8?)RF%?8"')$')<-"->&$2*'8U)
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4. Übersicht über die Fachlichen Zirkel 

Schleswig-
Holstein

Bremen

Niedersachsen

Sachsen-
Anhalt

Brandenburg

Berlin

Nordrhein-
Westfalen

Hessen

Thüringen

Sachsen

Rheinland-
Pfalz

Saarland

Baden-
Württemberg

Bayern

Mecklenburg-
Vorpommern

Hamburg

 Magdeburg  Wolfsburg 

 Köln 

 Karlsruhe 

08.11.
Familien- und 
Kinderfreundlichkeit 
in der Großstadt
Köln

 Leipzig  Essen 

12.10.2000
Familien- und Kinder- 
freundlichkeitsprüfung

08.11.2000
Familien- und 
Kinderfreundlichkeit        
in der Großstadt

17.10.2000
Beteiligung von Familien, 
Kindern und 
Jugendlichen  

30.06.2000
Familien- und 
Kinderfreundlichkeit im 
ländlichen Raum

 Bauerbach 

 Kassel 29.03.20001
Implementierung und 
Evaluation von        
Familien- und Kinder-             
freundlichkeitsprüfverfahren

26.02.2001
Generationsübergreifende 
Konzeptionen von 
Beteiligungsverfahren in   
der Kommune

21.11.2000
Erfahrungsaustausch der 
(Ober-)Bürgermeister/innen 
der Modellkommunen     

 Hannover 

14.05.2001
Verwaltungsmodernisierung  
durch Familien- und Kinder- 
freundlichkeit

25.04.2001 
Qualitätskriterien und 
-standards von Beteiligungs- 
verfahren für Familien, 
Kinder und Jugendliche

21./22.06.2001
Familien- und 
Kinderfreundlichkeit:     
die Zukunft der    
Kommunen (Workshop)         

05.09.2000
Familien- und 
Kinderberichte

INSTITUT FÜR ENTWICKLUNGSPLANUNG 
UND STRUKTURFORSCHUNG HANNOVER
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