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Status quo und Zielsetzungen der
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Frauenanteil Frauenanteil
an Gesamt- an Fihrungs-
belegschaft positionen
weltweit weltweit
adidas n . e 32 bis 35 % bis 2015 (inkl. untere Fihrungsebene)
B—— 49 % 48 % 26 % 27 % S /i’é"(;e'(“gf't) «  Fihrungsentwicklungsprogramme ab 2012:
croup ’ mind. 35 %
30% Frauen in Managementpositionen in Deutschland
Allianz () . 48% 26,9 % bis Ende 2015
n [} BASF 22.3% 22.9% 9.8% 15,5% 6,3;)0((\)//velgmelt) Erhohurr]llg dgs Ffralués/n%nteélgzlg Flhrungspositionen in
The Chrtical Cormpany ,0% (D) eutschland au 6 bis
21 % Weltweit: Gegen 30 % bis Ende 2015

B %
BAgER . N
\_E




DAX 30 Unternehmen

BDF 0
Beiersdorf

COMMERZBANK ¢

DAIMLER
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belegschaft

weltweit
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Frauenanteil
an Fihrungs-
positionen
weltweit

Keine
Angaben

11,1%

24 %

11,9 %
Def.: alle
Flihrungsebenen
Daimler
Konzernweltweit

Alle Positionen in
Deutschland, die von
Leitenden Angestellten
besetzt sind.
Zahlenangabe?

11 % (weltweit)
12 % (D)

e Erhéhung des Frauenanteils in Fihrungspositionen
(Leitende Angestellte) auf 25-30% bis Ende 2020
 Halten des Frauenanteils im AT-Bereich bei 48,6%

e AuRertarifliche FUihrungskrafte: 15 -17% bis Ende 2020

e (Fuhrungs-)Nachwuchsprogramm BMW Group Trainee
Program: 20-30%

* Gesamtbelegschaft Deutschland = BMW AG

» Belegschaft/ Fiihrungskréfte weltweit = BMW Group
» Fuhrungspositionen Deutschland= tbertarifliche MA‘s

Weltweit: 30 % im Jahr 2015

+ Stand: 30.06.2011
* Angaben ohne Fachkarriere

Fir Deutschland und weltweit:
20 % Frauen in Fuhrungspositionen in 2020
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Frauenanteil Frauenanteil

an Gesamt- an Fihrungs-

belegschaft positionen

weltweit weltweit

* 25 % bis Ende 2018 (weltweit): Managing Director,
. 9 i
«14 % <16 % 12% Director
/ 0 9 . . . . .

Deutsche Bank ars 4L % .27 % T » Keine Angabe * 35 % bis Ende 2018 (weltweit): Managing Director,

Director, Vice President, Assistant Vice President,
Associate

* 14 % oberes

37 9% l'\lnna‘:] ;"'2';::; Oberes und Mittleres Management: 20% bis Ende 2015
. 27 *;A) nteres Unteres Management: 30% bis Ende 2015
Management
) . Weltweit und D: 25% — 30% aller Vakanzen im oberen,
47 % 37 % (st %0806/2011) (st ]3'0706/‘;011) ca. 1 % (weltweit und D) mittleren und unteren Management werden ab sofort mit
- o Frauen besetzt
Weltweit: Erh6hung des Frauenanteils in
semmen ‘F . 35,2 % 22,7 % Fihrungspositionen (mittleres und oberes Management)

auf 30 % bis Ende 2015
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e-on

= FRESENIUS

N4

Fresenius Medical Care

26 %

45,6 %

Frauenanteil
an Gesamt-
belegschaft
weltweit

27 %

Keine
Angaben

Keine
Angaben

8,6 %

12 %

Frauenanteil
an Fihrungs-
positionen
weltweit

12 %

27 %

32%

2,2% (konzernweit)
3,5% (D)
Fihrungsposition ist eine mit
bedeutender Verantwortung
ausgestattete Stelle in den
oberen Hierarchieebenen
der E.ON-
Konzernunternehmen

0,8 % (weltweit)

E.ON hat sich fur den Anteil an Frauen ein den oberen
Hierarchieebenen in Deutschland folgendes Ziel gesetzt:

14% bis Ende 2016

Global halten wir nach wie vor an unserem ambitionierten
Ziel fest, den Frauenanteil in Fiihrungspositionen mehr
als zu verdoppeln.

Fir die Fresenius SE & Co. KGaA wird auch weiterhin
die Qualifikation und nicht das Geschlecht oder sonstige
Personlichkeitsmerkmale fir die Personalauswahl
entscheidend sein. Deswegen setzt das Unternehmen
keine starre Quote als ZielgroRe. Fresenius will seinen
vergleichsweise sehr hohen Frauenanteil in der oberen
Fihrungsebene (27%) weiter steigern. Das Unternehmen
baut dabei auf bereits bewahrte Instrumente und
entwickelt diese kontinuierlich fort. Fresenius wird Uber
die Ergebnisse transparent berichten.

Fir die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA wird
auch weiterhin die Qualifikation und nicht das Geschlecht
oder sonstige Personlichkeitsmerkmale fir die
Personalauswahl entscheidend sein. Deswegen setzt
das Unternehmen keine starre Quote als Zielgrolie.
Fresenius Medical Care will seinen vergleichsweise sehr
hohen Frauenanteil in der oberen Fihrungsebene (32%)
weiter steigern. Das Unternehmen baut dabei auf bereits
bewahrte Instrumente und entwickelt diese kontinuierlich
fort. Fresenius Medical Care wird Uber die Ergebnisse
transparent berichten.
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Frauenanteil Frauenanteil
an Gesamt- an Fihrungs-
belegschaft positionen
weltweit weltweit
9,4 % (weltweit) . . )
0, 0, 0, 0, ! o 0,
HEIDELBERGCEMENT 17% 15% 6,8% 8% 9,7 % (D) Fur Deutschland und weltweit: 15 % bis Ende 2020
Henkel wird den Anteil von Frauen auf allen
Management-Ebenen weiter ausbauen. Dazu haben wir
uns fur unsere unterschiedlichen Bereiche differenzierte
32,1% 28,7 % Ziele gesetzt und konkrete MaRnahmen definiert. So
streben wir auf Konzernebene an, die bisherige
Zuwachsrate zu erhéhen. Wir erheben die Entwicklung
unserer Fortschritte generell auf globaler Ebene
Global:13%
DTSR 2650 Fir Deutschland und weltweit:
Fiihrung von - 15% Frauenante@l b!s Ende 2015
S Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter - 20% Frauenanteil bis Ende 2020
|1‘Ifl|100l‘l 25,8 % 38 % 11,2 % 11,4 % und Fiihren durch (jeweils Summe aus Middle-und Topmanagement)
Fachexpertise
-Entsprechend internem Stand : 31.01.2011

(wg. VerauRerung Wireless Division)

Bewertungssystem (Global
Grading)
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Frauenanteil Frauenanteil
an Gesamt- an Fihrungs-
belegschaft positionen
weltweit weltweit

Die K+S Gruppe strebt, basierend auf den Zahlen vom
31.12.2010, eine Steigerung der Frauen in

Weltweit: Anstieg des Frauenanteils in

0,
10,3% Fihrungspositionen bis Ende 2018 auf 13 — 15 %

Fuhrungspositionen um ca. 30 % an.
10 % 11 % 8% 7 % 4 % (D) Die K+S Gruppe wird bis 2020 einen Anteil von Frauen in
Zuwachsquote: Steigerung der Anzahl von Frauen in
Fuhrungspositionen in Deutschland um mindestens

Fuhrungspositionen haben, welcher demjenigen der
cc I -
THE LINDE GROUP
30% bis Ende 2020

weiblichen Belegschaft zur Gesamtbelegschaft in
Deutschland entspricht.
@ Lufthansa (inﬁ“\ﬁﬁ d) (imj'd'\’/grs/:n 9 15,5 % 13,3 % 0,7% (D) » Sicherung und ggfls. Ausbau des Frauenanteils im
: ' AT-Bereich von 37,8% (Potenzialausschopfung fiir

nachst hohere Leitungsebene schopft aus diesem
- . - -

Pool)

Fur Deutschland und weltweit:
12% Frauenanteil in Fihrungspositionen bis Ende 2014
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\MERCK

VETHL GROUP

Munich RE ;

RYYE

38 %

50 %

Frauenanteil
an Gesamt-

belegschaft

weltweit

43 %

56,3 %

51%

26 %

17 %

20 %

Frauenanteil
an Fuhrungs-
positionen
weltweit

22 %

18,6 %

24%

10,8 %

3,5 % (weltweit)

14 % (D)

Weltweit: 25-30% Frauen in Fiihrungspositionen bis
Ende 2016

Weltweit:
20% bis Ende 2013
25% bis Ende 2015

VS-Beschluss steht noch aus — Angabe folgt am 7.
Oktober (Ernennungsquote geplant

Weltweit: 22% bis 2018 auf der Basis der derzeit
bestehenden Konzern- und Belegschaftsstruktur fir
Topmanagement, Fihrungskreis | und Il: Vorstande von
Konzerngesellschaften und Bereichsleiter/-innen mit
konzernubergreifenden Verantwortlichkeiten,
Bereichsleiter/-innen groBer Konzerngesellschaften und
Top Spezialistenfunktionen mit konzernweiterm Einfluss
Abteilungsleiter-/innen in operativen Bereichen und
Leiter-/innen von Spezialistenteams
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Frauenanteil Frauenanteil
an Gesamt- an Fihrungs-
belegschaft positionen
weltweit weltweit

Weltweit: 25 % bis Ende 2017
9% (D)
0, 0, 0, 0,
w 309 30% 159% LR 10% (weltweit) Um zu entscheiden, ob ein deutsches Ziel generiert
®

werden kann, wird noch etwas Zeit ben6tigt.
SIEMENS . 25 %

KD Thyssenkrupp 13% 12,2 % 7.6 % 8 %

14 % 12-13 % Frauenanteil UT bis Ende 2015

2,8 % (D) _ 15 % Frauenanteil bei den Leitenden auR3ertariflichen
1,7 % (weltweit) Mitarbeitern (LAT)

Als Fuhrungskrafte sind alle
leitenden auBertariflichen
Mitarbeiter (LAT) definiert.

(ThyssenKrupp-Geschaftsjahr endet jeweils zum 30.09. => alle
Angaben beziehen sich auf den 30.09.2010)

Obere F:
3,7% . _
Mittlere F: Obere Fuhrungsebene 11 % bis Ende 2020
14,2 % 7 704 ’ Mittlere Fihrungsebene 12 % bis Ende 2020
Untéreo E- Untere Fuhrungsebene 15 % bis Ende 2020
12,4 %




Allgemeine Anmerkungen
—

o Zahlenstand: 31.12.2010 (falls nicht anders vermerkt)

o Die hier genannten Ziele sind auf Basis der derzeit bestehenden Konzern-
und Belegschaftsstruktur erhoben worden

o Angaben und Einstufungen gelten jeweils unternehmensindividuell nach
internen Kriterien

Stand: 6. Oktober 2011
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